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Introducao

Elaborar o documento de apresentagdo da Escola Secundaria com 3.2 Ciclo Henrique Medina (ESHM)
impde-nos que, contextualizando, subscrevamos, entre outras, algumas das palavras vertidas no
predmbulo dos Decretos-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril, na sua atual redacdo, n.2 55/2018, de 6 de julho e
n.2 54/2018, de 6 de julho:

A escola estd confiada uma miss3o de servigo publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidad3os
das competéncias e conhecimentos que |hes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-
se ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econémica, social e cultural do Pais. E para
responder a essa missdo em condicdes de qualidade e equidade, da forma mais eficaz e eficiente possivel,
gue deve organizar-se a governacao das escolas.

O reforco da participagdo das familias e comunidade na direcdo estratégica da escola, promovendo a sua
integracdo na comunidade local, é fundamental para assegurar, ndo apenas os direitos de participacdo dos
agentes do processo educativo, mas também a efetiva capacidade de intervencdo de todos os que mantém
um interesse legitimo na atividade e na vida de cada escola. Uma tal intervengdo constitui também o dever
de prestagdo de contas da escola relativamente aqueles que serve.

Neste sentido, elaborou a Escola o seu Plano de Agdo Estratégica 2021-2023 (PAE), que materializa o
Projeto Educativo 2021-2025 (PEE), com desenvolvimento no Plano de Estudos e Desenvolvimento do
Curriculo (PEDC) e no Regulamento Interno (RI), potenciando os dispositivos legais em vigor e
concretizando “uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade de acesso a escola
publica, promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades”, de forma a
desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO) em todos os discentes,
trabalhando as Aprendizagens Essenciais (AE) de cada disciplina, ndo deixando nenhum aluno para tras,
porque se potenciam as novas possibilidades legais que regulamentam a escola inclusiva.

O presente documento foi construido tendo em consideracdo as orientacdes da IGEC. Optou-se por focar a
atencdo nos diferentes dominios, campos de andlise e resultados de anteriores avaliagdes. Remetemos os
dados da caraterizagdo socioeconémica para o Relatdrio de Autoavaliagdo da Escola do 1.2 Periodo do
presente ano letivo, disponivel na pdagina da Escola e nos documentos disponibilizados aos elementos da

Equipa de Avaliagdo Externa.
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Autoavaliacao

Desenvolvimento da autoavaliag¢do

A Escola Secundaria/3 Henrique Medina (ESHM) tem procedimentos sistemdaticos de autoavaliacdo,

organizados e sustentdveis, como o histdrico apresentado na pdgina da instituicdo evidencia. Estdo

articulados com as orientacdes das instancias que tutelam os restantes processos de avaliacdo que ocorrem

na escola, como a Biblioteca Escolar — BE (sujeita as diretivas da Rede de Bibliotecas Escolares) e do Centro
Qualifica - CQ (subordinado a ANQEP). Para o efeito, tem uma equipa de monitorizacdo — o Observatdrio de
Qualidade da Escola (OQE) -, que assenta o seu trabalho na monitorizacdo do Plano de A¢do Estratégica -
PAE (o qual inclui toda a dindmica organizacional, incluindo o Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital
(PADDE), o processo de qualidade EQAVET e o Plano Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar. Para uma

auscultacdo e participacdo abrangentes da comunidade educativa, recorre-se a aplicacdo de questionarios

de satisfacdo, aplicados a Docentes, Pais/EE, alunos, Stakeholders.

A ESHM vé-se como uma comunidade aprendente, procurando continuamente consolidar o seu perfil de
escola publica curricular e humanamente inteligente, estendendo e aprofundando as suas raizes no solo
particular em que se insere e continuamente afirmando a sua identidade. Assim, a autoavaliagdo da
organizacdo é estrategicamente planeada, de acordo com o Regimento do OQE, o qual obedece também a

um projeto ciclicamente revisto e ajustado, com vista a melhor adequacdo da autoavaliacdo a realidade da

escola e ao desenvolvimento da sua Missdo de prestar um servico de educacdo publica universal,
promovendo
Disciplina e a Exceléncia PARA Todos e POR Todos. E por isso que, trimestralmente, a equipa faz a recolha

de dados relativos ao desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem relativos a monitorizagdo

das atividades do PAE.

Como estratégia de comunicacdo e de reflexdo acerca dos resultados da autoavaliacdo com a comunidade

educativa, o OQE elabora e submete a aprovac¢dao do Conselho Pedagdgico e do Conselho Geral os seus
relatérios trimestrais e anuais, que dao conta dos dados de realizagdo, de resultado e de impacto. Todos os
relatérios sdo divulgados na pdgina da Escola.

A monitorizagdo realizada na Escola tem, também, o contributo da andlise realizada no ambito do processo
de melhoria relativo ao Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagéo e
Formacgdo Profissional (EQAVET), nomeadamente no que a aplicacdo do Ciclo de Garantia de Qualidade diz
respeito.

Também a equipa EQAVET tem a sua acdo orientada por regimento préprio.


https://www.escolahenriquemedina.org/projetos/20152016/VideoEnsembleSerMedina.mp4
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Consisténcia e impacto da autoavaliag¢do

Tentando dar consisténcia as praticas de autoavaliacdo, a ESHM procura ser abrangente no processo de

recolha, em trés niveis: processos, resultados e impactos; o rigor é assegurado pela andlise estatistica de
dados disponibilizados pelas plataformas InovaConsulta e MISI e pela anadlise de conteiudo dos dados
constantes das atas e demais documentos descritivos, assim como pelo seu confronto com dados
disponibilizados pela tutela na plataforma InfoEscolas.

Deste modo, se tem procurado a melhoria continua do processo de autoavaliacio e do impacto das

praticas de autoavaliacdo na melhoria organizacional da escola. Efetivamente, apesar de a ultima avaliacdo

externa da IGEC ter acontecido ja em 2011/12, a ESHM esteve, em 2020, sujeita a uma avaliagdo externa
relacionado com o processo de implementacdo de melhoria EQAVET, na qual obteve certificacdo por 3
anos. Por outro lado, e para responder aos desafios lancados pela analise dos dados divulgada nos
relatérios de autoavaliagdo do OQE, a Escola tem vindo integrar no quadro dos seus colaboradores Técnicos
Superiores de Psicologia e docentes do Servico de Educacdo Especial (SEE), reforcando o seu quadro com a
contratacao de outros elementos. Conseguiu também, por candidatura ao Programa Nacional de Promocao
do Sucesso Escolar (PNPSE), organizar um Gabinete de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario
(GDPSC) com duas técnicas a tempo parcial (Mediac¢do Social e Terapia da Fala).

Também a melhoria do desenvolvimento curricular da Escola tem sido uma aposta, especialmente agora,

que o Despacho n.2 6605-A/2021 de 6 de julho claramente identifica quatro referenciais curriculares para a
educacdo: O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Aprendizagens Essenciais, a
Estratégia de Educacdo para a Cidadania e os Perfis Profissionais e Referenciais de Formagdo associados as
respetivas qualificacbes constantes no CNQ, para a EFP. Evidenciou-se a necessidade de se consolidar as
articulagdes curriculares, materializadas em trés Dominios de Autonomia Curricular (DAC’s) e em diferentes
projetos de articulacao curricular de turma.

A autoavaliagdo da ESHM tem ainda tido impacto na melhoria do processo de ensino e de aprendizagem,

uma vez que identificou a necessidade de adaptacdo as exigéncias Educacdo 4.0, pelo que a Escola tem
vindo a incorporar nas praticas de sala de aula recursos tecnoldgicos que facilitam a diferenciagdo
pedagdgica e a individualizagdo das respostas necessdrias as caracteristicas dos alunos. Por isso, fornece

dados para a definicdo das necessidades de formacdo continua, avaliando também o seu impacto: a Escola

operacionaliza anualmente o seu plano de formacdo, abrangendo toda a comunidade educativa e
considerando as areas consideradas prioritarias para a concretiza¢cdo da sua Missdo. Por fim, e ndo menos
importante, porque matricial para a Escola, a autoavaliacdo levada a cabo pelo OQE contribui para a

melhoria da educacdo inclusiva, ao fornecer dados sobre a implementacdao de medidas curriculares, a

afetacao de recursos e o funcionamento das estruturas de suporte, essencialmente ancorados no trabalho

da Equipa Multidisciplinar de Apoio A Educagdo Inclusiva.
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Na verdade, é justamente com base nos relatdrios do OQE que o Diretor elabora e difunde, através do
Conselho Pedagdgico em que o relatério é apresentado, as suas Dindamicas de Melhoria, orientagbes
elaboradas com base na identificacdo de constrangimentos, oportunidades, forcas e fraquezas/areas de
melhoria, tal como se encontram explicitados no Projeto Educativo da ESHM.

Foi justamente esta estratégia que permitiu a evolucdo da avaliacdo externa, realizada pela IGEC, de

Suficiente (em 2008) para Muito Bom (em 2012), neste dominio.



£ REPUBLICA
PORTUGUESA

CONFORMIDADE
EQAVET

ENSINO PROFISSIONAL

ANCEP '/

Lideranca e Gestao

Visdo e estratégia

Na verdade, a Escola Secundaria Henrique Medina tem uma visao e estratégia orientada para a qualidade
das aprendizagens: A ESHM vé-se como uma comunidade aprendente, procurando continuamente
consolidar o seu perfil de escola publica curricular e humanamente inteligente, estendendo e aprofundando
as suas raizes no solo particular em que se insere e continuamente afirmando a sua identidade. A definicdo

clara dessa visdo sustenta a acdo da escola, com vista a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria, ancorado nos outros trés referenciais curriculares ja referidos neste texto de

apresentacdo. E disso evidéncia o concurso a diferentes projetos: Programa Nacional de Promocdo do
Sucesso Escolar nos anos 2016/17, 2017/18, 2020/21 e 2021/22 (permissdo de contratacdo de duas
técnicas com meio horario — Mediag¢do Social e Terapia da Fala), Certificacdo de Qualidade EQAVET por trés
anos, em julho de 2020, Plano de Ac¢ao de Desenvolvimento Digital da Escola.

Trata-se de uma visdo partilhada pelos diferentes atores educativos e mobilizadora da sua acdo, visivel no

Plano de Ac¢do Estratégica 21|23 (PAE) para materializacdo Plano 21|23 Escola+, elaborado pela tutela, com
vista a recuperac¢do das aprendizagens e procurando garantir que ninguém fica para trds. No PAE da ESHM
estdo integradas todas as atividades que fazem parte da tradicdo da Escola e as emergem das politicas
educativas atuais.

Este Plano é um dos documentos orientadores da escola, os quais tém por base o Projeto Educativo. Para

evidenciar a clareza e coeréncia entre os documentos orientadores da acdo da escola, assim como dos

objetivos, metas e estratégias, explicita-se que o Projeto Educativo é um documento programatico e

estratégico, que orienta o desenvolvimento da autonomia da Escola; dele emerge o Regulamento Interno,
um documento de regula¢do do funcionamento da Escola, que estabelece a estrutura organizacional da
comunidade escolar e garante a legalidade das decisdes tomadas, no ambito do Projeto Educativo, o Plano
de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo, documento de carater operacional e instrumental, que articula
o definido no Projeto Educativo com a legislagdo vigente, no ambito da gestdo do curriculo numa escola
inclusiva, o ja referido Plano de Ac¢do Estratégica, documento de carater operacional, que articula e
concretiza, na agao da Escola, o definido no Projeto Educativo e o Plano de Atividades da Turma,
documentos de carater operacional, que articulam e concretizam, na vida de cada turma, o consignado no
Projeto Educativo.

Neste documento programatico, apresentam-se dois objetivos gerai: Melhorar as condi¢Ges de
aprendizagem dos alunos e o sucesso escolar, atuando ao nivel da eficiéncia da ESHM e Melhorar a eficacia
da ESHM, em termos da qualidade dos resultados alcancados pelos alunos nas avaliagdes sumativas

internas e externas. Deles emanam as prioridades de intervencdo da Escola e as opcdes curriculares para o
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desenvolvimento de todas as areas de competéncia consideradas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria, concretizadas no Plano de Agdo Estratégica 21|23, para tradugdo da visdo

estratégica que temos da educacao.

Lideranca

E deste modo que, ao longo dos anos em que tenho vindo a exercer as fun¢des de Diretor da Escola
Secundaria com 3.2 ciclo Henrique Medina, tenho tentado mobilizar a comunidade educativa, passando

orientacdes de acdo tanto quanto possivel claras, para o cumprimento das metas e objetivos educacionais.

Refiro-me, concretamente, a construcao do Plano de A¢do Estratégica, que inclui atividades necessdrias ao
cabal desenvolvimento das metas e objetivos educacionais, fomentando parceria entre a Escola, a
autarquia e outras instituicdes concelhias, e ao envolvimento dos diferentes intervenientes na construcdo e
reformulacdo dos documentos orientadores, na monitorizacdo da sua implementacdo e na tomada de

decisdo, como estratégia privilegiada de motivacdo das pessoas, desenvolvimento profissional, gestdo de

2

conflitos e incentivo a participacdo na escola dos diferentes atores educativos. De salientar, a este

propdsito, a realizacdo de encontros de stakeholders, para partilha de experiéncias, auscultacdo de
representagdes e identificagdo de linhas de orientagdo para o trabalho a realizar, a constituicdo de um
Conselho Consultivo envolvendo representantes da comunidade educativa, a articulagao e intera¢do com a
estrutura socio e administrativa do territério (CME, Juntas de Freguesia, embaixadores do CQLC, CIP-
Conselho de Instituicdes promotoras do Percursos de Cidadania. De referir também a valorizacdo dos

diferentes niveis de lideranca, homeadamente as liderancas intermédias, através de medidas como a

atribuicdo de um tempo comum nos hordrios, entre os diferentes coordenadores de departamento
curricular e de seccdo disciplinar, no sentido de articularem perspetivas de acompanhamento e
monitorizacdo da acdo docente e a monitorizacdo, pelos coordenadores de seccao disciplinar, do
cumprimento das orientacGes constantes no Referencial de Avaliagdo da Escola, no que diz respeito a

avaliacdo das aprendizagens e a tomada de decisdo classificatéria.

Neste contexto, tem a ESHM desenvolvido projetos, parcerias e solugées que promovam a qualidade das

aprendizagens. Tém vindo a ser desenvolvidos e avaliados na sua eficdcia, projetos, parcerias e solucdes

inovadoras, face aos desafios que a escola do século XXI tem colocado: refiro-me, concretamente, e
concretizando no ano em curso, a candidatura e participagdo em projetos que possibilitaram a angariagao
de fundos para aquisicdo de equipamentos digitais ou a contratacdo de técnicos (ja em operacionalizacdo,
através do PNPSE, a dotacdo de dois técnicos para o GDPSC; em fase de lancamento, através do Programa
Impulso Jovem STEAM — o equipamento do Clube Ciéncia Viva e a requalificacdo da Biblioteca Escolar, pela

Rede de Bibliotecas Escolares. No que diz respeito as parcerias com outras instituicGes e agentes da
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comunidade que mobilizem recursos e promovam, assim, a qualidade das aprendizagens, através da

assinatura de protocolos de cooperacdo, temos em funcionamento multiplas parcerias com instituicdes,
para realizacdo da Formacgdo em Contexto de Trabalho (FCT) e da Prova de Aptiddo Pedagdgica (PAP), com
a Escola de Musica de Esposende, para o ensino articulado da musica, e com instituicdes de ensino superior

(com a Universidade do Minho, para desenvolvimento do Programa Cientificamente Provavel.

Gestdo

Significa o que acabamos de referir que, no contexto de gestdo, a ESHM tem em funcionamento praticas de
gestdao e organizacdao dos alunos que operacionalizam uma visdo de escola claramente definida e uma
missdo consensualizada. Assim, definidos no Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo, existem

critérios pedagdgicos na constituicdo e gestdo dos grupos e turmas que apontam ja para alguma margem

de flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas, ainda que seja desejavel o seu aumento

gradual. A este propdsito, ressalto a inclusdo de todos os alunos migrantes que, em qualquer altura do ano
letivo, procuram a Escola, numa dinamica inclusiva de imersdo na lingua e cultura portuguesas — temos,
neste momento, vinte e quatro alunos migrantes recentemente chegados a Escola (sete do Ensino Basico
(EB), dezasseis do Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH) e um da Educagdo e Formagdo
profissional (EFP) a frequentar a disciplina de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) como equivalente a
Portugués. Refiro a inda trés Dominios de Autonomia Curricular (DAC) em funcionamento.

Para que as aprendizagens se realizem, temos acautelado o clima e ambiente educativos, pelo que existem

em funcionamento, de forma consistente, e devidamente divulgados na comunidade educativa, critérios

para a aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos. Porém, e preventivamente, existem medidas que

permitem atuar a montante, sem que as mesmas precisem de ser aplicadas. Umas e outras constam do
Cédigo de Conduta e Disciplina (anexo ao Regulamento Interno da Escola). Sdo medidas aplicado em
articulagcdo com o Nucleo de Apoio Educativo da Escola (NAE).

Procura-se ainda_envolver os alunos na vida da escola, nomeadamente através da participacdo no

Orgamento Participativo da Escola, na Associag3o de Estudantes, na representacdo dos alunos nos Orgdos e

Estruturas (Conselhos Geral, Pedagdgico e Consultivo, EQAVET e OQE) e no Projeto Mentores Medina.

Ainda no ambito da promo¢do de um ambiente escolar desafiador da aprendizagem, convém referir a
existéncia de uma sala equipada com equipamentos informaticos para as aulas de PLNM, vdrios
laboratérios (para Biologia, Fisica, Quimica e Informatica), Salas de Artes e de Expressdes. Mencionar ainda
as dindmicas inclusivas e de acompanhamento para os alunos com medidas seletivas e adicionais — sala
equipada, hipnoterapia, hidroterapia e terapia da fala, entre outras. O horério de funcionamento da BE é
continuo e praticamente coincidente com a permanéncia dos alunos na Escola e o espaco onde funciona

estd organizado de forma favoravel ao bom funcionamento dos servicos, ao acolhimento dos utilizadores e
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a satisfacdo das suas necessidades. Para que o espaco seja também promotor de um ambiente escolar

seguro, saudavel, ecoldgico, as regras de conduta implementadas em articulagio com o NAE incluem

também as que resultam da definicdo do Plano de Contingéncia Covid-19. Em suma, resulta deste conjunto

de medidas, a promocdao de um ambiente escolar socialmente acolhedor, inclusivo e cordial, baseado na

inclusdo de todos e de cada um dos alunos, qualquer que seja a sua origem cultural, a sua necessidade
educativa ou a sua condicdo social. Para o fomentar, organiza a Escola palestras dirigidas a alunos pelos
alunos Mentores (Projeto Mentores Medina, com suporte do SPO), sobre o Cddigo de Conduta e Disciplina.

Trata-se de uma gestao exigente, em termos de organizagao, afetacdo e formag¢ao dos recursos humanos,

gue passa, em primeiro lugar, pela distribuicdo e gestdo dos recursos humanos de acordo com as

necessidades dos alunos — aos docentes sdo atribuidas atividade letivas e ndo letivas que garantem a

ocupacado plena dos tempos escolares e a disponibilizagdo de apoio ao estudo, nomeadamente as salas de
estudo gerais e especificas e o projeto Saber+. Os docentes e os técnicos integram estruturas e servicos de
apoio educativo, que sdo rentabilizados, de forma a abrangerem todos os alunos que deles necessitam.

Para isso, a Dire¢do faz uma gestdo dos recursos humanos que impulsiona a autonomia e a diversidade

organizativa, através de duas estruturas de apoio educativo: A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao
Inclusiva (EMAEI) e os mecanismos de apoio e complemento pedagdgico. A EMAEI gere Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA), de que fazem parte o Nucleo de Apoio Educativo (NAE), o Servigo de Psicologia e
Orientagdo (SPO), o Gabinete de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (GDPSC), a Equipa de
Promocdo e Educacdo para a Saude (PES) — Projeto PRESSE / O Gabinete de Informacgdo e Apoio ao Aluno
(GIAA), o Servigco de Educacdo Especial (SEE), as salas de apoio ao estudo, o programa de ocupacdo plena
do tempo escolar e o Servico de Agdo Social Escolar (SASE). As estruturas e mecanismos de apoio e
complemento pedagdgico integram a BE, a Equipa de Desenvolvimento Digital, os Clubes, Projetos e
Atividades de Complemento Educativo e ainda o desporto escolar.

Trata-se de uma gestdo dos recursos que valoriza as pessoas, o seu envolvimento profissional e seu bem-

estar. Por isso, assenta na andlise de competéncias funcionais dos assistentes operacionais e técnicos e na
definicdo de objetivos pelos mesmos, enquadrando-os nos diferentes setores. Relativamente aos
professores, a distribuicdo de servico é feita atendendo ao percurso formativo e a experiéncia pedagdgica

dos mesmos. Como adjuvante deste processo socorremo-nos de praticas de formacdo continua dos

profissionais, por iniciativa da escola, adequadas as necessidades identificadas e as nossas prioridades

pedagdgicas. No presente ano letivo tém sido realizadas sessdes sobre Literacia da Informagdo e Digital,
desenvolvimento linguistico em dificuldades acentuadas ao nivel da comunicagdo e Gestdo de Emog¢bes em
Tempos de COVID 19.

Acresce que as decisdes que temos tomado em termos da organizagao e afetagao dos recursos materiais

tem tido impactos positivos na qualidade das aprendizagens. Destaco, a este propdsito, o apelo ao Bring

Your Own Device (BYOD, promovido pela distribuicdo do Kit digital aos docents e aos alunos com escaldo
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ASE e o inicio da sua distribuicdo, neste momento, aos restantes alunos. Para melhor satisfazer as

necessidades e expectativas de todos os alunos, foi divulgado o acesso a rede wireless da Escola aos alunos

(Vlan alunos). Estas opgdes sdo monitorizadas e ajustadas quando necessario.

Importa finalmente referir, que estd criado um sistema de comunicagao interna e externa assente numa

diversidade de meios e circuitos de comunicacdo interna e externa, cuja eficdcia tentamos assegurar,

garantindo o acesso a informacdo da escola pela comunidade educativa. Temos apostado na divulgacao

através do e-mail institucional (criado para alunos e professores), da dinamizacdo pagina eletrdnica da
Escola, das redes sociais, do jornal da Escola e do blogue ou da newsletter da BE, mas também através da

publicacdo de noticias em jornais locais. A adequacdo da informacdo ao publico-alvo é assegurada pela

elaboracdo e difusdo de fluxogramas, que descrevem todos os procedimentos em vigor na Escola. Assim,
criou, a Escola, trés tipos de fluxograma: - Gestdo Documental; - Identificacdo de SituacGes de Risco; -

Aplicacdo de Questionarios de Satisfacao.

A passagem da informacdo dos alunos para os seus diretores de turma, destes para os seus coordenadores
e destes para a direcdo, por um lado, ou dos docentes para os seus coordenadores e destes para a direcao,
para que a direcdo elabore e submeta a informacdo nas diferentes plataformas tem permitido garantir o

rigor no reporte de dados as entidades competentes

E assim que, desde 2012, temos tentado fazer justica a avaliagdo de Muito Bom obtida nos dominios

organizagao, gestdo e lideranga, nos quais, em 2008, tinhamos obtido Bom.
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Prestacao de servico educativo

Desenvolvimento pessoal e bem-estar dos alunos

Decorre do exposto que a Escola Secundaria/3 Henrique Medina alicerca a sua intervengdo no

desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos, promovendo a autonomia e a responsabilidade

individuais. Para isso, integra o Programa Equitacdo Inclusiva, no ambito da candidatura ao Programa
Portugal Inovagao Social (POISE), desenvolve as mostras dos anteprojetos e de projetos PAP, a plataforma
de trabalho colaborativo E-Twinning, o Plano Individual de Transi¢do (PIT) dos alunos com Acomodacdes
Curriculares Significativas (ACS) e articula com o CQ os processos de RVCC. O Servico de Psicologia e
Orientacdo desenvolve ac¢des multinivel em contexto sala de aula e sessbes de acompanhamento
psicoldgico e/ou psicopedagdgico com alunos, os técnicos do SPO e de terapia da fala dinamizam o
programa Salas de Treino de Métodos de Estudo (STME). Articulam-se estas dindmicas com a promocdo da

participacdo e envolvimento da comunidade, materializada em reunides da comissao alargada da EMAEI,

atividades da BE, nomeadamente a Feira do Livro e Semana da Leitura, em parceria com as bibliotecas do
concelho e a Camara Municipal de Esposende. Insere-se ainda nesta dindmica a dinamizacdo do Clube de

Desporto Escolar. E um trabalho continuado de promocio de uma atitude de resiliéncia alicergado no

feedback e reformulac¢do sistematica do trabalho de cada aluno (visivel, por exemplo, nos dossiés digitais
ou nas sessdes de acompanhamento individual com vista a conclusdo no tempo previsto dos processos de

RVCC). Para a promocdo da assiduidade e pontualidade, a ESHM operacionaliza a marcacdo de ocorréncias

previstas no Cddigo de Conduta e Disciplina, monitorizadas semanalmente pelos diretores de turma, com
identificacdo das causas e reflexos na aprendizagem, para o que informam e alertam os EE.

Para atuar no apoio ao bem-estar pessoal e social dos alunos, a Escola dinamiza as atividades da equipa
PES em colaboragdo com ACES de Esposende e o SPO promove o apoio e acompanhamento psicossocial
aos alunos e respetivas familias. Também GDPSC promove o desenvolvimento de competéncias pessoais e
sociais, em articulagdo com profissionais e servigos especializados da comunidade, no sentido de mobilizar
respostas adequadas as necessidades dos alunos e das familias. Os professores desenvolvem ainda, com os
seus alunos, atividades neste ambito: Projeto Cuidados Basicos de Saude — parceria com a Equipa de Saude
Escolar do Centro de Saude de Esposende e da CME; Projeto SOBE (Saude Oral com as Bibliotecas
Escolares); Aulas de campo no ambito das diversas disciplinas e aprendizagens substitutivas dos alunos com
ACS. Também o projeto de Desporto Escolar e a atividade - Mexa-se, ndo fique parado, pela sua saude se
inserem nesta preocupacao da Escola.

Especificamente para prevenir comportamentos de risco, a Escola tem o Nucleo de Apoio Educativo (NAE)

gue atua em trés tipos de situacgdes, assegurando o cumprimento do Cédigo de Conduta e Disciplina: no

apoio ao professor em sala de aula, na intervencgdo junto de alunos que tiveram mordem de saida da sala
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de aula e na intervencgdo junto de alunos que ndo cumprem as regras de funcionamento da Escola fora da

sala de aula. Também a mediacdo social intervém, articulando com o balcdo da inclusdo da Camara

Municipal de Esposende (CME) e a Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ). Recorre ainda a

ESHM ao apoio da Escola Segura. Importante ainda é a estruturacdo de rotinas para os alunos com ACS,

pelos docentes do Servigo de educacdo Especial (SEE).

O ponto forte da ESHM, neste referente, é o reconhecimento e respeito pela diversidade. A titulo de

exemplo: os alunos vindos de diferentes origens tém, sempre que necessario, medidas de apoio a inclusao
e acompanhamento sistematico, é realizada atividade de tutoria interpares, pelos alunos do 3.2 TAS, com
os alunos do ACS B, os trabalhos dos alunos com ACS sdo frequentemente divulgados nos recintos escolares
e, no CQ, sdo acolhidos alunos de grande diversidade cultural e étnica, assim como publico com problemas
de consumo, e desempregados de longa duracdo, entre outros.

Finalmente, importa referir as medidas de orientacdo escolar e profissional, com prioridade para o

Programa de Orientacdo Escolar e Profissional “Bussola — Agarra o Teu Futuro”, mas também para as
sessbes de testemunho com figuras de referéncia e de autoridade, ex-alunos, empresarios e responsaveis
de Instituicdes do Ensino Superior, para partilha de olhares e experiéncias. E também nesta linha que
intervém o programa “Mais Medina, Mais Futuro”, desenvolvido pelo SPO, os encontros com Stakeholders
da area profissional dos cursos profissionais em lecionag¢do, a participagdo em mostras formativas
promovidas pelas institui¢des do ensino superior, a aplicagdo do paradigma STEM no Ensino das Ciéncias,
com énfase nas carreiras profissionais, visitas de estudo a instituicdes do ensino superior e a diferentes
entidades profissionais afins aos cursos profissionais frequentados pelos alunos. Na BE é disponibilizado
material informativo sobre as Instituicdes de Ensino Superior e respetivos cursos. Os cursos de arbitragem,
desenvolvidos pelo Clube de Desporto Escolar, em parceria com associa¢cdes desportivas das modalidades,
também tem promovido a orientacdo profissional dos alunos. Também o CQ tem um importante papel

nesta area, através do processo de Orientacdo ao Longo da Vida.

Oferta educativa e gestdo curricular

Tem a ESHM tentado que a sua oferta educativa apresente respostas educativas adaptadas as

necessidades de formacdo dos alunos com vista ao desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria. Para o efeito, tem lutado para garantir a oferta dos quatro CCH, de cursos de EFP

e de EFA e RVCC no ambito do CQ. Garante também a oferta complementar do 3.2 CEB. Na gestdo
curricular apoia-se o desenvolvimento de trabalhos de pesquisa, em contexto de aula e extra-aula, assim
como o acompanhamento, regulacdo e publicitacdo de trabalhos autonomos e interpares, divulgados

através de Padlet, na péagina da Escola.
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Procura-se a adequacdo da oferta educativa aos interesses dos alunos e as necessidades de formacdo da

comunidade envolvente, mobilizando as iniciativas do Plano Estratégico Educativo Municipal, as parcerias e

os protocolos de cooperacdo, nomeadamente através de encontro de Stakeholders, com o intuito de
incorporar os seus contributos e expetativas nas tomadas de decisdo, de forma a fomentar relagdes de
proximidade e de confianca. Faz-se a sensibilizacdo, dos alunos e das familias, para as diferentes vias de
acesso a aprendizagem (EQAVET e Qualifica — com processo de encaminhamento ajustado ao perfil do
adulto: RVCC escolar e/ou profissional, EFA escolar ou profissional, formacdo modular certificada, escolar
ou profissional), bem como para a aprendizagem ao longo da vida, nomeadamente através da frequéncia
de Cursos Técnicos Superiores Especializados, para os alunos que tém menos apeténcia por vias
essencialmente académicas e se sentem mais atraidos por solucées de aprendizagem pratica. A divulgacao
da Oferta Educativa é feita na pagina da Escola, nas Redes Sociais, na Tarde na Medina e nos encontros com
as diferentes unidades organicas do Concelho.

No que diz respeito as praticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da aprendizagem para uma educacdo

inclusiva, hd a destacar as Adaptacdes Curriculares ndo Significativas e as Acomodac¢Ges Curriculares, a
disciplina de PLNM, equivalente a Portugués, para alunos cuja lingua materna ndo é esta lingua (Portugués
Lingua de Acolhimento no Centro Qualifica); a implementacdo do disposto no Desp. N.2 2044/2022, de 16
de fevereiro; o projeto Voluntdrios da leitura, dirigido a alunos de PLNM, para iniciagao a leitura do texto
literario, dinamizado, na biblioteca, pelos alunos mentores; o desenvolvimento do PIT na biblioteca, por
alunos com ACS e o plano curricular dos alunos com ACS relativamente as disciplinas e aprendizagens

substitutivas. Promove também a Escola a integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas

e desportivas, através da realizagcdo de eventos diversos - Semana da Ciéncia Tecnologia, visitas de estudo,
exposicoes, debates, conferéncias, palestras cientificas, concursos (Canguru Matematico), ciclos de cinema,
Oficina de Ciéncia — e da participacdo em concursos, iniciativas e projetos nacionais, como Concurso
Media¢@o, Concurso Nacional de Leitura, Concurso Fa¢a Id um poema, Mitudos a Votos e projeto Debagi.
De referir ainda o curso “Suporte Basico de Vida”, desenvolvido em colaboracdo com os Bombeiros
Voluntdrios de Esposende e de aulas no exterior, inseridas na lecionagcdo de determinados temas, como a

caminhada ao Castro de Sao Lourenco.

Algumas das iniciativas realizadas podem ser consideradas no ambito da inovagao curricular: a realizacdo
dos DAC, o desdobramento do grupo-turma das linguas estrangeiras no 9.2 ano de escolaridade, a
integracdo no curriculo das turmas do 7.2 ano do Projeto Ciéncias da Computac¢do e da integracdo no
curriculo das turmas do 8.2 ano do Projeto de Robdtica. Outras serdo atividades de inovagao pedagodgica:
os debates interturmas sobre temas da atualidade (negacionismos, abstencionismo e sufragio universal), o
peers instruction e a flipped classroom (aula invertida); o recurso a plataformas e ferramentas digitais e a

dinamiza¢do de comunidades virtuais de aprendizagem como complemento a sala de aula, para
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disponibilizacdo de recursos educativos, promoc¢ao da interacdo e feedback, tendo em vista uma avaliagdo

essencialmente formativa. Duas iniciativas estdo em fase de langcamento: o projeto “Medina LAB —

aprender para o futuro” e a construcao de roteiros digitais de leitura e de Escape Rooms para aplicacdo em

sala de aula (atividade premiada pela RBE como Atividade Top - Prémio Fazer em Rede).

Na base de todas elas esta, porém, reforca-se uma vez mais, a definicdo de medidas de suporte a

aprendizagem e a inclusdo que promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo. Por isso,

todos os alunos identificados para a EMAEI tém as medidas acomodacgdes curriculares e diferenciacao
pedagdgica, em todas as disciplinas da matriz curricular. Também nas aulas de PLNM, se recorre a
diferenciacdo pedagdgica, uma vez que os grupos de alunos integram os diferentes niveis de proficiéncia
linguistica.

Os Planos de Ac¢do Estratégica de 2020-21 e de 2021-2022 tém vindo a ser construidos com base numa
l6gica de progressiva articulagdo curricular, de forma a que as varias disciplinas sejam abordadas de forma

integrada, privilegiando uma visdao globalizante dos saberes. Assim, a articulacdo curricular vertical e

horizontal a nivel da planificacdo e desenvolvimento curricular pode ser vista na articulagdo entre PLNM e

as restantes disciplinas do plano de estudos dos alunos, nos DAC, na articulagdo das varias disciplinas com a
BE e com a area de Educacdo para a Cidadania. Nos alunos com ACS, importa acrescentar a articulacdo com
a AMA, a APACI e o Clube Hipico do Norte.

Da sua operacionalizacdo resultam projetos transversais no dmbito da estratégia de educacdo para a

cidadania. Veja-se o Projeto 2020/21 - Curriculo Literacias e Aprendizagem, cujos trabalhos estdo
disponiveis no Padlet apresentado na Pagina Eletrénica da Escola e o Projeto 2021/22 — Por um Cidadédo
Orientado por Valores, cujo Padlet, disponivel no mesmo local, estd ainda em constru¢dao. Também o
Projeto ECOvalor, realizado em parceria com a Resulima, tem estado em desenvolvimento, com a recolha

seletivo de residuos para reciclagem, nos corredores da Escola.

Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo

Para o efeito, dentro da sala de aula, desenvolvem-se estratégias de ensino e aprendizagem orientadas
para o sucesso. Um conjunto diversificado de estratégias de ensino e aprendizagem tem em vista a

melhoria das aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito critico, a resolucdo de problemas e o

trabalho em equipa. De entre elas, destacam-se os diferentes modos de organiza¢do do trabalho -

individual, de pares e em grupo, em semicirculo -, os trabalhos de investigacdo, com recurso ao digital, as
oficinas de leitura, escrita, gramdtica e oralidade, a atividade Writers’Corner, os debates, as tertulias e a
redagdo de ensaios, a coadjuvacdo em sala de aula (Matematica 3.2 CEB e alunos com medidas adicionais

de suporte a aprendizagem e a inclusdo). Pretende-se que, cada vez mais, o recurso privilegiado a

metodologia de projeto e a atividades experimentais seja visivel. Ha evidéncias da realiza¢cdo de diferentes
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protocolos experimentais, hd ja experiéncias no ambito das metodologias APBR (aprendizagem baseada em
resolucdo de problemas) e IBL (aprendizagem baseada na investigacdo), da pesquisa orientada com
investigacdo, reflexdo e balanco de competéncias. Ha trabalhos de projeto no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento e projetos interdisciplinares como Ler...observar...pensar: projeto interdisciplinar e
Newton gostava de ler, desenvolvidos no espaco da BE.

Na linha do que foi referido para o contexto de gestdo, ao nivel micro operacionalizam-se estratégias para a

manutencdo de ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem, que passam pelas acomodagdes

curriculares e pela diferenciacdo pedagogica, pela aplicacdo do Cddigo de Conduta e Disciplina, pela
rentabilizacdo do desdobramento das turmas (nas disciplinas de Linguas Estrangeiras, no 9.2 ano e em
Ciéncias Naturais, Fisico-Quimica, Biologia e Geologia e Fisica e Quimica A, assim como nas disciplinas da
formacdo cientifica e tecnologia da EFP), pela utilizacdo do espaco da biblioteca em contexto de atividade
letiva, em pequenos grupos ou grupo/turma.

Mais uma vez se insiste que, na linha da missdo da ESHM, que é trabalhar com TODOS e por TODOS, o foco
estd na promogdao da equidade e inclusao de todos os alunos. Fazemo-lo, no cumprimento da lei,

operacionalizando medidas universais, seletivas e adicionais de inclusdo dos alunos, que aplicamos a todos

os alunos, conforme as suas necessidades, articulando as valéncias docentes com os SEE, SPO e GDPSC, por

acao da EMAEI. Assim construimos um conjunto de acdes para a melhoria dos resultados dos alunos em

grupos de risco, como os oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de que se apresenta

alguns exemplos:_acionamos os mecanismos do ASE, para incluir medidas especificas para alunos
migrantes, com dificuldades ao nivel das estruturas de apoio e envolvimento; temos uma grelha de
sinalizagdo de alunos em risco de aprendizagem, que alerta para necessidades de intervengdo prioritdria;
promovemos a realizacdo de reunides de conselho de turma para diagndstico, andlise e adogdo de
estratégias; temos um Programa de Sala de Treino de Métodos de Estudo (STME) e um Programa de Escrita
e Leitura Orientadas para o Sucesso (ELOS); oferecemos a apoio tutorial, pelos docentes do SEE aos alunos
com PEI, e trabalho colaborativo dos docentes do SEE. E ainda feito o acompanhamento individual dos

alunos no dmbito da Terapia da Fala para o desenvolvimento das suas areas frageis.

Por fim, temos praticas de promocdo da exceléncia escolar, através da participacdo em projetos, como o

Erasmus+, e nas Olimpiadas Portuguesas de Geologia, da Biologia, da Matematica e nas Olimpiadas
Nacionais das Reservas da Biosfera. Estes alunos sdo rentabilizados no Projeto “Mentores Medina” e
integram o Quadro de Exceléncia/honra e um nimero elevado tem Bolsa de mérito (cujas condi¢bes de
atribuicdo sdo terem média de igual ou superior a 140 pontos e, simultaneamente, beneficiarem de escaldo
A ou B — 73% doa alunos em condi¢bes de a mesma ser atribuida tiveram-na, em 2020/21 e 77% em

2021/22.
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Como medidas de prevencdo da retencdo, abandono e desisténcia, destaca-se a identificacdo dos alunos

pelos CT ou pela EMAEI, com consequente definicdo de medidas, sua implementacdo e monitorizagao, os
planos de recuperacdo de aprendizagens e os planos de reposi¢cdo de horas, nos cursos EFP e ainda o facto
de, nestes cursos, o formador dever providenciar a recuperacdo dos modulos/UFCD em atraso, dando ao
aluno, pelo menos, trés possibilidades, acordadas, de o fazer, prestando, para isso, todo o apoio necessario.
Quando estas medidas nao sao suficientes, recorre-se a articulagdo com o CQ, com o objetivo de orientar
todos os alunos em risco de abandono, sem concluirem o 12.2 ano, independentemente de terem 18 ou
mais anos de idade. Nos ultimos cinco anos, foi o seguinte o nimero de alunos encaminhados para cursos

EFA, no CQ: 2017 - 14; 2018 — 12; 2019 - 15; 2020 - 9; 2021 - 9.

No ano letivo 2019/2020, a Escola investiu na elaboracdo de um Referencial de Avalia¢do que desse conta
da Avaliacdo para e das aprendizagens. Disponivel desde entdo na pagina da Escola, nele se explicita a

necessidade de recorrer a uma diversidade de praticas e instrumentos de avaliacdo nas diferentes

modalidades. Assim, as aprendizagens essenciais de todas as disciplinas foram organizadas em dominios do
saber e, com base neles, os docentes promovem avaliagdes com intencdo formativa e sumativa, recorrendo
a questionarios e as diferentes rubricas inscritas no Referencial. Por se explicitar uma avaliacdo referida a
critérios, estes foram aferidos em reunides das secgdes disciplinares, assim como foram aferidos os

instrumentos de avaliacdo a utilizar em cada disciplina. Foram também identificados os critérios para cada

processo de recolha de dados e estabelecida a sua correspondéncia ao Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEQ). A Diregcdo promoveu a construcdo de ficheiros Excel para todas as
disciplinas, que sdo monitorizadas pelos coordenadores de secg¢do disciplinar.

Assim se assegura a gqualidade e regularidade da informacdo devolvida aos alunos, através do

retorno/feedback sistematico, apds cada tarefa de avaliagdo formativa e sumativa, através das rubricas de
avaliacdo_e as familias, apds cada tarefa de avaliagdo sumativa. No CQ, as grelhas de validacdo estdo
disponiveis ao adulto na plataforma Teams/Office 365.

O Referencial de Avaliagdo da ESHM aponta para a necessidade de promover uma utilizacdo primordial da

avaliacdo com finalidade formativa, uma vez que explicita que cada tarefa de avaliagdo com intencdo

sumativa seja previamente trabalhada/treinada formativamente, com vista a consolidacdo das
aprendizagens.
O Referencial de Avaliagdo da Escola integrou um estudo de caso?, para o que foi aplicado um questiondrio

de satisfagdo aos docentes, em junho de 2021, com uma taxa de resposta de 97%. Segundo o mesmo, 91%

! Braga, F. (2021). Para a constru¢do de um Referencial de Avaliagdo de Escola/ Agrupamento - Um estudo exploratdrio. Atas do IV Semindrio
Internacional - Educagéo, Territdrios e Desenvolvimento Humano. Porto: Universidade Catdlica — Faculdade de Educagdo e Psicologia.

Braga, F. e Silva, A. (2021). Aprender com a pandemia e ultrapassar o impasse: A avaliagdo pedagdgica ao servigo da qualidade e da equidade.
Revista Portuguesa de Investigagdo Educacional, n.2 21 — Covid 19 e Educagdo. Porto: Universidade Catdlica — Faculdade de Educagéo e Psicologia.
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das aprendizagens essenciais e das competéncias do PASEO; 84% afirmaram que os alunos tinham
interiorizado os critérios de avaliacdo inerentes as rubricas; 70% afirmaram ter havido alteracdo das
praticas, decorrentes da operacionalizacao dos principios da avaliacdo pedagdgica.

Nos processos de ensino-aprendizagem-avaliacdo intervém a utilizacdo de recursos educativos
diversificados, nomeadamente, para além dos livros — disponiveis para empréstimo domicilidrio e para sala
de aula -, as plataformas e ferramentas digitais (Zoom, Moodle, Classroom, APPs, Drive, Google Forms,
Google Sites - Portefélio digital, Google Slides, Goolge Earth,Kahoot, Quizizz, Canva, Hot Potatoes,
Mentimeter, Voki, Padlet, Milage, LMS (plataforma de aprendizagem online), Milage, Aprender+, Socrative,
Gitmind; Gamificacdo, Escape Room, Escola Virtual, Aula Digital Manuais e digitais e plataformas das

editoras, Lucichart, Activinspire, VLC, Thinglink, Mentimeter, Plickers, Calculadora Grdfica). Os recursos sdo

geridos para que haja adequacdo mesmos as caracteristicas dos alunos, pelo que se utilizam ferramentas

digitais para fazer a gestdao dos diferentes niveis de proficiéncia linguistica e dos seus diferentes ritmos de
aprendizagem.

Ressalta, do exposto a rentabilizacio do centro de apoio a aprendizagem da ESHM. E uma estrutura de

apoio educativo gerida pela EMAEI. Dele fazem parte: NAE, SPO, GDPSC (Mediagdo social e Terapia da
Fala), PES, GIAA, SEE, Salas de Estudo, Projetos e Clubes, OPTE’s, SASE. Por isso, funciona nas diferentes
salas onde estas estruturas se alocam.

Neste campo de andlise, que inclui a forma como se faz aprender e o0 modo como se avaliam as
aprendizagens realizadas, é essencial o envolvimento das familias na vida escolar.

S3o diversas as formas de participacdo das familias na escola, para media¢do da relagdo Escola-Familia-

Comunidade, promovendo a sua aproximagdao, comunicacao e interagdao. Temos as sessOes de
testemunhos, a participacdo no projeto “Escola para Pais Gestores Educacionais” e outras ag¢des de
sensibilizacdo e informacdo, a presenca nas defesas orais da PAP, os contactos pessoais, telefénicos e por e-
mail, a participacdo dos representantes do encarregados de educac¢do (EE) nas Reunides Intercalares de
Conselhos Turma (CT), as reunides periodais dos diretores de turma (DT) com os EE, a participacdo dos EE
nas decisdes relativas ao processo de ensino e aprendizagem dos educandos (Cfr. RTP, PEIl, IVA, PIT). A

eficacia das medidas adotadas pela escola para envolver os pais e encarregados de educacdo no

acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos vé-se, em primeira instancia, no elevado indice

de autorizagdo, pelos EE, das medidas propostas pela EMAEI, vé-se nas respostas aos questiondrios de
satisfacdo e ainda na sua participacdo dos pais nas reunides dos elementos varidveis da equipa

multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva. Porém, gostariamos que fosse mais elevado o nimero de EE

gue procura o CQ, no processo de RVCC, para elevarmos o seu nivel de escolariza¢cdo e de compreensdo das
problematicas dos seus educandos (em 2017 e 2018 apenas um EE, em cada um dos anos, nenhum em

2019 e 2020; dois em 2021).
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Planificagdo e acompanhamento das prdticas educativa e letiva

Todo este processo de qualidade assenta nos mecanismos de autorregulagao e na consisténcia das praticas

de desenvolvimento do curriculo, ao nivel micro, assim como na contribuicdo da autorregulacdo para a

melhoria da pratica letiva, isto é, na forma como cada profissional monitoriza os seus préprios processos de

ensino e os processos de aprendizagem dos seus alunos. Neste momento, este trabalho esta facilitado,
quer pelas rubricas que constam do Referencial de Avalia¢Go, que orientam os alunos na sua aprendizagem
e os docentes no seu ensino, mas também nas ferramentas digitais, que permitem o feedback em tempo
atil (Quizz, Kahoot e GoogleForms), mas também ferramentas de trabalho (e-portefdlio, Padlet...) que
possibilitam a (auto)monitorizagdo sistematica.

Articulam-se estes processos com mecanismos de regulagdo por pares e trabalho colaborativo, onde se

inscrevem praticas de regulacdo por pares, que vao desde o trabalho integrado e colaborativo das equipas

pedagdgicas ao dos pares que integram o mesmo grupo disciplinar, mas também formas de colaboracdo

sistematica nos diferentes niveis da planificacdo e desenvolvimento da atividade letiva: as planificacdes e

os referenciais curriculares, acomodando as atividades de articulacdo pedagodgica e os documentos
partilhados, realizadas nos encontros e reunides entre pares. Inscrevem-se aqui a criacdo de repositdrios
digitais na plataforma Moodle e a participagdo em encontros tematicos como a RoboCup Asia Pacific,
Gamers4Nature.

A partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes faz-se através das plataformas Teams, Moodle,

Classroom, Drive e através do mail institucional, mas também no Padlet das turmas, disponivel na pagina da
Escola, nas publicagbes na pagina de Internet da Escola, no Jornal Escolar, nas redes sociais oficiais da
Escola, na imprensa local e nas reuniGes de departamento, nas reunides das equipas educativas, técnicas,

pedagdgicas e de grupo disciplinar, onde se procede a articulagdo de trabalhos e a reflexdo sobre a eficicia

das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas. Assim, a regulacdo pelos pares contribui

para a melhoria da prética letiva, pois promove a redefinicdo e ado¢do conjunta de estratégias de melhoria,

assim como a reorganizacdo e atualizacdo dos tutoriais de ferramentas digitais de apoio ao ensino e a
aprendizagem.

E este processo complementado pelos mecanismos de regulagdo pelas liderangas. A consisténcia destas

praticas € visivel nas reunides de coordenagdo e de secgdo disciplinar (existem dois tempos comuns
semanais entre os coordenadores de todos os departamentos e sec¢Ges disciplinares) e nos mapas de

monitorizacdo da atividade do Centro Qualifica. A contribuicdo da regulacdo pelas liderancas para a

melhoria da pratica letiva vé-se na reflexdo conjunta sobre os resultados de avaliagdo e na qualidade da

implementagdo, dos compromissos de melhoria definidos em seccdo, apds cada momento de avaliagdo; vé-
se ainda na forma como sdo cumpridas as dindmicas de melhoria emanadas do Diretor na sequéncia dos

relatérios de autoavaliacdo de Escola. Cabe ainda aos coordenadores de sec¢do disciplinar, antes de cada
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conselho de turma, validar o cumprimento do espirito e da forma do Referencial de Avalia¢éo da Escola,
através da andlise dos diferentes ficheiros Excel, onde cada professor regista os dados que conduzem a
atribuicdo de notas e de niveis aos alunos.
E assim que, desde 2012, temos tentado melhorar a avaliacdo de Bom obtida no dominio prestacdo de

servico educativo (em 2008, tinhamos obtido Suficiente).
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Resultados

Resultados académicos

Nos resultados do Ensino Basico Geral destaca-se as percentagens dos alunos da escola com percursos

diretos de sucesso, no 3.2 ciclo:

2016/17 — 54% (Nacional 54%); 2017/18 — 65% (Nacional 53%); 2018/19 — 75% (Nacional 57%).

Em 2017/18 e em 2018/19 a percentagem de percursos diretos de sucesso da Escola foi bastante superior a
média nacional para alunos semelhantes. Em 2019/20 e em 2020/21 ndo foi possivel calcular a taxa de
percursos diretos de sucesso, uma vez que nao se realizaram Provas Finais Nacionais. A taxa de sucesso,

nestes anos letivos foi:

Ano
2019/20 2020/21
escolaridade
7.2 ano 100% 100%
8.2ano 100% 100%
9.2 ano 100% 100%
3.2 CEB 100% 100%

Quanto ao Ensino Secundario, as percentagens de alunos da escola com percursos diretos de sucesso, no

ensino cientifico-humanistico foi a seguinte:

2016/17 — 45% (Nacional 42%); 2017/18 — 46% (Nacional 40%); 2018/19 — 52% (Nacional 48%); 2019/20 —
75% 2020/21 — 56%. Entre 2016/17 e 2018/19, a percentagem de percursos diretos de sucesso da Escola foi
superior a média nacional para alunos semelhantes. Em 2019/20 e 2020/21 n3o existem dados nacionais
disponiveis na plataforma Infoescolas, tendo os resultados da Escola sido calculados internamente.

Relativamente ao Ensino Secundario Profissional, as percentagens dos alunos da Escola gue concluiram o

curso até trés anos apds ingressar na oferta, entre os que vieram diretamente do 3.2 ciclo foi a seguinte:

2016/17 — 87% (Nacional 67%); 2017/18 — 86% (Nacional 70%); 2018/19 — 75% (Nacional 74%); 2019/20 —
88%; 2020/21 — 87%.. Verifica-se, entdo, que os resultados desceram, entre 2016/17 e 2018/19, 87%, 86%
e 75%, respetivamente, mesmo assim superior a nacional. Em 2019/20, e em 2020/21, voltaram a subir.
Estes dois ultimos dados foram calculados pela Escola, dado ainda ndo existirem dados nacionais

disponiveis na plataforma Infoescolas.

Na Educagdo e Formagao de Adultos, a percentagem de adultos certificados (totalmente) em cursos de

educacdo e formacado de adultos, face aos que iniciaram a oferta, foi a seguinte:

Cursos EFA
2018/19 — 100%; 2019/20 — sem dados na Plataforma MISI (100% dados do CQ); 2020/21 — 100%.
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Outras Certificagées pelo CQ (Dados ANQEP):

Superacdo da meta de inscricdes desde 2018 até 2021; Percentagem de certificacbes em processos de
RVCC: 2018 — 52%; 2019 — 69%; 2020 — 78%; 2021 — 39%.

A percentagem de certificagdes em processos de RVCC subiu de 2018 a 2020, mas desceu
consideravelmente, em 2021. No entanto, relativamente a este ultimo dado, importa referir que ha

formandos encaminhados para o IEFP, RVCC, EFA, FMC, PDV, que ainda se encontram em processo

formativo.

Relativamente aos resultados para a equidade, inclusdo e exceléncia, no que diz respeito aos alunos

oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante e de grupos culturalmente

diferenciados, constata-se:

PLNM - 1.2 Periodo: 100% de positivas e 36% de sucesso de qualidade. Ensino Basico: um aluno com zero
negativas; dois com uma e trés alunos com duas. Uma negativa foi a CN, outra a Geografia, duas a FQ e trés
a Matemdtica. Ensino Secundario: seis alunos com zero negativas, um com trés, trés alunos com duas
negativas e trés alunos com uma - GDA (uma), Francés (uma), Filosofia (duas), Matematica (duas), FQ
(duas), Histdria (duas), Inglés (duas).

Ainda se encontram em processos formativos. Frequentam as ofertas “Percursos de Cidadania” no
concelho, integrados em processo de RVCC

Resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico, programa educativo individual e/ou com plano

individual de transicdo:

2019/20 — 100% taxa de sucesso, quer no EB, quer no ES e na EFP.

2020/21 - 100% taxa de sucesso no EB, e na EFP. No ES 94%. Acrescenta-se que, no EB, num universo de 21
alunos, apenas um aluno transitou com 1 negativa e 2 alunos com 2 negativas. 6 alunos transitaram com
um a negativa e 12 transitaram com “zero negativas” (57%). No ES num universo de 31 alunos 2 ndo
transitaram os restantes, 94%, transitaram com “zero negativas”.

2021/22 — 1.2 periodo: EB num universo de 19 alunos apenas 1 alunos com 1 negativa — taxa de alunos com
“zero negativas” 95% e uma taxa de sucesso de 100%. EFP e CCH — num universo de 61 alunos — 1 aluno
com 3 negativas e 2 alunos com 1 negativa. Os restantes 58 (95%) com “zero negativas” e uma taxa de
sucesso de 98%.

Resultados de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de exceléncia: Erasmus+, Clubes (Europeu,

Desporto Escolar, Teatro).

Relativamente a andlise de_assimetrias internas de resultados a Escola nao dispde de dados analisados.
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Resultados sociais

Analisada a participacdao na vida da escola e assungdo de responsabilidade, constata-se que existe um

conjunto de atividades desenvolvidas na escola da iniciativa dos alunos: Processo Eleitoral para a

Associacdo de Estudantes e dinamizacdo da Associacdo de Estudantes, Clube de Teatro.

Os alunos participam em iniciativas da escola para a formacdo pessoal da cidadania, como:

Concursos (CNL); Olimpiadas; Peddy Paper “A Descoberta de Saramago — Semana da Leitura; projetos e
trabalhos no dmbito de Cidadania e desenvolvimento; Escape Room “A Descoberta de Alfredo da Silva”;
Atividades da Biblioteca; visitas de estudo; assuncao da tarefa de arbitro no desporto escolar. Realizagdo de
trabalhos de pesquisa, nomeadamente no ambito do desenvolvimento de a¢Ges relacionadas com o lema

do PAE “Por um cidaddo orientado pelo valor da justi¢a...”. Os alunos participam em diferentes estruturas

e o6rgdos da escola: Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, Conselhos de Turma, Equipa OQE, Equipa

EQAVET, Conselho Consultivo.

Percentagem de alunos retidos por faltas: 0%.

Quanto ao cumprimento das regras e disciplina, constata-se que a percentagem das ocorréncias em que

foram aplicadas medidas disciplinares sancionatérias: Repreensdo registada — 0; suspensdo até 3 dias uteis

— 0; suspensdo da Escola (4 - 12 dias uteis) — 0; transferéncia de Escola — 0; expulsdo de Escola — 0.

Normas e codigo de conduta: Cddigo de Conduta e Disciplina (anexo ao R/)

Formas de tratamento dos incidentes disciplinares: Nucleo de Apoio Educativo — NAE: atuagao em sala de

aula - quando um docente faz um pedido de colabora¢do ou quando um professor da ordem de saida da
sala de aula aos alunos — e o recinto escolar, quando um membro da comunidade educativa solicita
intervencdo fora da sala de aula - um docente ou técnico em permanéncia em quarenta e cinco dos
cinquenta e cinco tempos letivos semanais. 1.2 P: 11 ordens de saida da sala de aula; 2 ocorréncias fora da
sala de aula. (Regimento anexo ao Rl e Relatorios OQE).

Quanto ao referente solidariedade e cidadania, ha evidéncia de um trabalho voluntario: A¢do de
Voluntariado -Limpeza das Praias; A¢do de voluntariado no ambito de Cidadania e Desenvolvimento (12.2A

2021/22); Projeto Mentores Medina; Ac¢Bes de solidariedade: Campanhas de Solidariedade — “10 Milhdes

de Estrelas — Um gesto pela Paz” — venda de velas a favor da Cdritas Diocesana — 540€; Cabaz de Natal 2021
(recolha de géneros alimenticios) “Quanto Pesa a tua Solidariedade?” — Total do Saco Solidario 212,9kg
entregue a Loja Social de Esposende — Relatérios das atividades Plataforma Moodle

Acdes de apoio a inclusdo: PLNM para todos os alunos oriundos de paises cuja Lingua Materna ndo é o

Portugués. PLA — no ambito do CQ para formandos oriundos de paises cuja Lingua Materna ndao é o
Portugués.

AclOes de participacdo democratica: OPE; Eleicdo Associacdo de Estudantes; Eleicdo dos Delegados e

Subdelegados; Eleicdo para os seus representantes nos orgaos da Escola.
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Para a compreensdo do impacto da escolaridade no percurso dos alunos, analisamos as taxas de insercdo

académica dos alunos: Taxas

e de alunos colocados na 1.2 fase e acesso ao Ensino Superior:
2018/19 — 86% (42% na 1.2 opcdo e 28% na 2.2 opgdo);
2019/20 — 84% (46% na 1.2 opgdo e 27% na 2.2 opgao);
2020/21 -76% (49% na 1.2 opcdo e 20% na 2.2 op¢do);

e deinsercdo profissional dos alunos:

Indicadores EQAVET (formandos de EFP):

2016/17 — 80.4% + 17.9% em prosseguimentos de estudos);
2017/18 — 59.7% + 26.9% em prosseguimentos de estudos);
2018/19 — 50.9% + 32.1% em prosseguimentos de estudos);
2019/20 — 40% + 40% em prosseguimentos de estudos);
2020/21 -27% + 50% em prosseguimentos de estudos);

e deinser¢do dos alunos com plano individual de transi¢do na vida pds-escolar

Dos 9 alunos que concluiram o Ensino Secundario entre os anos letivos 2016/17 e 2020/21:
2 frequentam formagdo profissional na APACI, 3 estdo empregados (uma delas como AO na Escola), 2 estdo
em respostas ocupacionais e atividades socialmente Uteis, 1 estd em casa a cargo da familia, 1 situagdo

desconhecida.

Reconhecimento da comunidade

O grau de satisfacdo da comunidade educativa vé-se através da percecdo dos alunos acerca da escola,
conseguida através de questiondrios de satisfacdo, aplicados entre 2018/19 e 2019/20, a alunos e ex-alunos
dos cursos de EFP, de forma a monitorizar o seu grau de satisfacdo relativamente a forma¢dao ministrada
pela ESHM relativamente a competéncias desenvolvidas: técnicas, planeamento e organizagao,
responsabilidade e autonomia, comunicagado e relagdes interpessoais, trabalho em equipa. A média de
satisfacdo em cada uma das competéncias referidas foi superior a trés nos dois grupos questionados. A taxa
de satisfacdo situou-se acima dos 80% para todas as competéncias e nos dois grupos. As mesmas médias de
satisfacdo e de taxas de satisfacdo foram verificadas em professores, entidades de acolhimento de FCT,
empregadores e pais/EE.

Igual analise de satisfacdo da comunidade se vem realizando relativamente ao 3.2CEB e aos CCH,
nomeadamente no que a monitorizacdo do PAE diz respeito. Assim, verificaram-se taxas de satisfacdo
superiores a 85% com as seguintes atividades: Articulagdo Curricular, Coadjuvacdo em Matematica 3.2CEB,

Escola a Ler e Escola para Pais.
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ENSINO PROFISSIONAL.

A Escola valoriza os sucessos dos alunos. Para o efeito, promove iniciativas destinadas a valorizar os

resultados académicos, como: Publicagdo na Escola do Quadro de Exceléncia, Realizacdo do Dia do

Diploma, Publicagdo da anadlise dos resultados das avaliagdes internas e Externas e do Acesso ao Ensino
Superior — pagina da Escola, redes sociais, jornal da Escola e jornais locais.

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais:

Divulgacdo da realizacdo e participacdao em iniciativas de cariz desportivo, social e cultural na pagina da
Escola, redes sociais, jornal da Escola e jornais locais.
A ESHM contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente

Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional: Certificagdes - The Most Digital Schools DISCO —

Digital Schools Contest. Twinning School, Selo de Conformidade EQAVET por 3 anos e Certificacdo
ERASMUS+ 2021/27.

Estd envolvida em iniciativas locais: Semana da Leitura, Jogos Desportivos Escolares Concelhios, Saraus

Solidarios.

Disponibiliza os seus espacos e equipamentos para atividades da comunidade: Equipas de Voleibol e de

Basquetebol da ADE.

Promove a participacdo de adultos em ofertas de educag¢do e formagao - Encaminhamentos realizados pelo
Centro Qualifica - RVCC: 2017 — 63; 2018 — 65; 2019 — 70; 2020 — 54; 2021 — 89; Outras Modalidades de
Formagdo: 2017 — 212; 2018 — 332; 2019 — 581; 2020 — 505; 2021 — 426.

E assim que, desde 2012, temos tentado melhorar a avaliagio de Bom obtida no dominio resultados (em

2008, tinhamos obtido Suficiente).



