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& Valorizar o efeito ESCOLA

& Conhecer a realidade & Valorizar o efeito PROFESSOR
& Crescer e fazer crescer nas & Proporcionar percursos de
aprendizagens qualidade aos alunos
& Construir a nossa missao & Capacitar os pais/EE como
gestores educacionais dos seus
filhos/educandos

MELHORAR
Sem deixar um sO aluno para tras



Compromissos

©Com o Ministerio da Educacao

& Contrato de Autonomia (novembro de 2013)

¢ Plano de Acao Estratégica (junho de 2016)

©Com a Comunidade

& Proporcionar percursos de qualidade aos nossos
alunos, independentemente das suas origens e
condicoes socioeconomicas
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&Caraterizacao socioeconomica
Areas em &Clima e ambiente educativos
analise oPAA

& Resultados
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®Grau de concretizacao dos compromissos estabelecidos
para cada uma das areas no Contrato de Autonomia/PAE

s Estabelecimento de linhas de acdao, uniformizando
modos de atuacao, visando o sucesso dos alunos (vd.
Documento enviado pelo Diretor a 30 de novembro)



A MEDINA DESEJA, O ALUNO SONHA E O FUTURO NASCE

Caraterizacao socioeconomica

&Perfil semelhante ao verificado nos anos anteriores
&3.°CEB contexto 2 (medio) — unica escola do concelho

&Ens Sec contexto 1 (inferior)
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Caraterizacao socioeconomica / Dados de Impacto

& 3.°CEB contexto 2 (médio) — unica escola do concelho

Historico de retencao Retencao 2016/17 Taxa de variacao face ao Historico



Resultados

Objetivos Operacionais 1 e 2

& Garantir uma taxa de desisténcia
de 0% ate aos 17 anos; Valores

contratualizados: 0%; Valores
atingidos em 2016/17: 0%;

& Aproximar a taxa de desisténcia,
aos 18 anos, de 0%, assegurando
uma escolaridade obrigatoria de
12 anos; Valores
contratualizados: Aproximar dos
0%; Valores atingidos em

2016/17: 1,5%;
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& Reforco da articulacao com o Centro
Qualifica, com o objetivo de orientar
todos os alunos, a fim de concluirem
a escolaridade obrigatoria.



Resultados

Objetivos Operacionais 3 e 4

® Melhorar os resultados nos Exames

Nacionais no EB (% de positivas);
Valores contratualizados: Portugués:
75%; Matematica: 55%; Valores
atingidos em 2016/17: Portugueés: 83%j;
Matematica: 64%;

Melhorar os resultados nos Exames
Nacionais do Ensino Secundario (% de
positivas); Valores contratualizados:
Portugués: 65%, Matematica A: 60%;
Valores atingidos em 2016/17:
Portugueés: 72%, Matematica A: 68%.
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¢ Rentabilizacdao dos recursos
proporcionados pela Escola:
SEE, Projeto Saber +,
ELQOS, Salas de Treino de
Meétodos de Estudo



Resultados

Objetivos Operacionais 5, 6 € 7

& Aumentar o numero de
disciplinas com media positiva
nos Exames Nacionalis.

¢ Fixar, em 20%, a diferenca entre
a CleaCE, no EB.

& Reduzir a diferenca entre as Cl e

CE, no ES. Grau de
concretizacao: 86%.
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¢ Rentabilizacao dos recursos
proporcionados pela Escola:
SEE, Projeto Saber +,
ELQOS, Salas de Treino de
Metodos de Estudo

& Rentabilizacao da medida
do PAE — Diferenciacao
Pedagogica



Resultados

Objetivo Operacional 8

& Estabilizar a taxa de sucesso. Valor
contratualizado no Contrato de Autonomia:
Ensino Basico - 90%; valor atingido em
2016/17 - 93%;

& FEnsino Secundario - 85%; valor atingido em
2016/17 - 95%;

& Ensino Profissional - 90%; valor atingido em
2016/17 - 98,5%;

A MEDINA DESEJA, O ALUNO SONHA E O FUTURO NASCE

& Trabalho colaborativo entre
professores dos dois ciclos;

& Rentabilizacao dos recursos
proporcionados pela Escola:
SEE, Projeto Saber +, ELOS,
Salas de Treino de Métodos de
Estudo

¢ Rentabilizacao das medidas do
PAE



Resultados

Objetivo Operacional 9

¢ Aumentar a percentagem de alunos
que terminam o ciclo aprovados em
todas as disciplinas.

& Valor contratualizado para o Ensino
Basico: 65%; Valor atingido em
2016/17: 58%;

® @
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Identificacdo das aprendizagens essenciais ,
Monitorizacao do processo de
desenvolvimento das aprendizagens
essenciais

Valorizacdo do papel do conselho de turma
nos processos de articulacao das
aprendizagens e de diferenciacao pedagogica
Utilizacao de dinamicas ativas em sala de
aula

Operacionalizacao do Plano de Formagdo da
Escola



SEE Resposta a inquerito

Rentabilizacao
1.° Periodo
2017/18

& 11% dos alunos nunca
frequentou

& 34% - frequéncia inferior a
50%

& 27% - frequéncia entre 50 e
75%

& 13% - frequéncia superior a
75%

& 15% nao respondeu
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SEE Resposta a inquerito

Razdes apontadas para justificar a Razdes apontadas para justificar a
presenca: nao frequéncia:

¢ Oportunidade para tirar duvidas; % Nao valorizagao

¢ Oportunidade para exercitar e ¢ Nao rentabilizacao.

consolidar conteudos atraves da
realizacdo de exercicios.

Coeréncia entre a frequéncia e as razoes justificativas
Coeréncia entre a nao frequéncia e as razoes justificativas
Coeréncia nas respostas dentro de cada turma



Resultados

Objetivo Operacional 12
& Aumentar a percentagem de

ingresso dos alunos no Ensino & Apoio e orientacdo escolar e
Superior, na sua primeira op¢ao. profissional dos discentes e
Valores de partida — 2011/12 — respetivas familias, mostrando,
Ingresso: 85%; 1% op¢ao: 48%. quer aos alunos do ensino
Valores atingidos em 2016/17: regular, quer aos do ensino
Ingresso - 86%; 1.* opcao — 41% profissional, que ha diferentes
(aumento de 2 pontos vias de acesso a aprendizagem ao
percentuais, relativamente ao ano longo da vida.

transato).




Resultados

&

&

Desenvolver as competéncias em literacias.

Objetivo Operacional 13

Resultados PA 8.° ano:
Portugués:

&
&
&
&

Compreensao oral — 79,4%,

Leitura e educacao literaria — 67,6%,
Escrita — !

Gramatica — :

CFQ e CN:

&
&

&

Terra no espaco — !

Terra em transformacao — !
Sustentabilidade da terra — %,
Analise e interpretagao de situagoes
experimentais — 56,9%.

Rentabilizacao das medidas do PAE,
valorizando o papel dos CT

Identificacdao das aprendizagens
essenciais, a realizar por todos os alunos

Monitorizacdao do processo de
desenvolvimento das aprendizagens
essenciais, pelos coordenadores

Implementacao de metodologias ativas
de trabalho em sala de aula



Clima e ambiente educativos

Objetivos Operacionais 10 e 11

& Promover o desenvolvimento
pessoal e social do aluno, levando-o
a desenvolver comportamentos
adequados ao sucesso escolar —
Parcialmente atingido.

& Reduzir as situacoes de indisciplina,
comportamentos disruptivos e
conflitos sinalizados no recinto
escolar (sala de aula e exterior).
Grau de Concretizacao: 50%.
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Dinamicas de Melhoria

& Acao articulada entre NAE, CT e SPO

& Assuncao por todos das normas do RI e do

CCD

Monitorizacao semanal das ocorréncias com
comunica¢ao aos pais/EE

Rentabilizacao dos projetos de Tutoria
interpares, Mais Medina Mais Futuro, Escola
para Pais

Identificacao das aprendizagens essenciais,
planificacao de dinamicas ativas de sala de

aula, privilegio do trabalho pratico sobretudo
no 3.°CEB e no EP
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Objetivo Operacional 14

¢ Aumentar o nivel de participacao & Valorizacdo, no PAA, das iniciativas
dos alunos nos concursos orientadas:
relacionados com as diferentes & para a operacionalizacdao dos conteudos
curriculares;

areas do saber - - - -
& para a participacao em atividades de ambito

local, regional e nacional:

& Concursos literarios, matematicos, artisticos,
cientificos;

¢ Desporto Escolar.

& Preenchimento do relatorio de execucao
de atividades de forma a permitir a

recolha, o tratamento e a analise dos
dados.
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Resultados Académicos
Evolucao dos resultados internos

©
¢ Evolucao dos resultados externos
©
©

Parcialmente atingido
E necessario:

Aumentar o numero de alunos que terminam o
ensino basico aprovados em todas as disciplinas,,
melhorar a taxa de sucesso nos 8° € 9° anos, assim
como em FQA e GDA;

Melhorar os resultados nos Exames Nacionais

Lnooo DDDD[:DDW
A MEDINA DESEJA, O ALUNO SONHA E O FUTURO NASCE

7 RUE ME
et O, %
we N4

&  Os professores deverao repensar as dinamicas

de sala de aula, adequando-as a faixa etaria e
as carateristicas dos alunos do seculo XXI com
que tralhamos;

Os professores e diretores de turma deverao
zelar para que sejam rentabilizados, pelos
alunos e pelas familias que deles necessitam, os
recursos disponibilizados pela escola;

Os coordenadores de departamento/seccao € a
coordenadora de diretores de turma deverao
zelar para que sejam implementadas as
estratégias decorrentes do PAE2016/18, em
todas as suas medidas.
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Resultados Sociais

¢ Promocao da participacao dos
alunos na vida da Escola e
assuncao de responsabilidades;
Cumprimento das regras de
disciplina; Aumento do impacto
da escolaridade no percurso dos
alunos; Promocao da cidadania e
de formas de solidariedade -
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& Aprofundamento das medidas
destinadas a potenciar o impacto da
escolaridade no percurso escolar dos
alunos (Prioridade de Investimento
10.1 — Reducao do abandono escolar
precoce e promocao da igualdade de
acesso a educacdo, no ambito da
CIM Cavado), para o que se aguarda
a colocacao dos técnicos



Plano de Acdo Estratégica i cs

Reconhecimento da Comunidade

& Divulgacao e valorizacao do
sucesso dos alunos; Satisfacdao da
comunidade educativa;
Contributo da Escola para o
desenvolvimento da comunidade
envolvente
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& Reforco dos mecanismos de
articulacao com o CQ

& Dinamizacao da pagina
eletronica da Escola, da
platatorma Moodle, do Jornal
Voz da Escola
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Prestacao de Servico Educativo —
Planeamento e Articulacao

& Gestao Articulada do Curriculo;
Contextualizacdo do curriculo e
abertura ao meio; Utilizacao da
informacao sobre o percurso
escolar dos alunos; Coeréncia
entre ensino e avaliacao;
Incremento do trabalho
cooperativo entre docentes:
Parcialmente atingido.
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®Rentabilizacao dos tempos comuns de trabalho e
das reunioes;

& Agilizacao da comunicacao entre docentes (as
atas, depois de lavradas e aprovadas nas
diferentes estruturas, tém de ser partilhadas,
através da sua publicacdo na plataforma Moodle,
na semana seguinte).

&Focalizacao nas aprendizagens essenciais / de
desenvolvimento:

& Identificacdo, operacionalizagao e avaliacao
(50%+50%);

& Articulacdo curricular e diferenciacdo pedagogica
(PAT).



Prestacao de Servico Educativo —
Praticas de Ensino

¢ Adequac¢ao do ensino as capacidades e
aos ritmos de aprendizagem dos alunos;
Adequacao dos apoios aos alunos com
NEE’s; Exigéncia e incentivo a melhoria
dos desempenhos; Incremento do uso
de metodologias ativas e experimentais
no ensino e nas aprendizagens;
Valorizacdo da dimensao artistica da
educacao; Rendibilizacao dos recursos
educativos e do tempo dedicado as
aprendizagens; Acompanhamento e
supervisao da pratica letiva.
Parcialmente atingido.

& Consolidacao da articulacao entre o
SPO, o NAE e os Conselhos de
Turma,

& Rentabilizacao da Medida 5 do PAE —
Coadjuvacao em sala de aula

& Adequacdo do ensino as capacidades e
aos ritmos de aprendizagem dos
alunos e a melhoria dos desempenhos
e uso de metodologias ativas e
experimentais
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Prestacao de Servico Educativo —
monitorizacao e avaliacao das
aprendizagens

¢ Diversificacao das formas de avaliacao;
Afericao e concertacao dos critérios e
dos instrumentos de avaliacao;
Monitorizacao iterna do
desenvolvimento do curriculo;
Incremento da eficacia das medidas de
apo10; Prevencao da desisténcia e do
abandono.
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& A afericao dos Critérios de Avaliacao
tem sido feita, quer em CP, quer em
DC, quer, ainda em CT;

& Responsabilizacdo de cada docente na
aplicacdo dos Critérios de Avaliagao

& E necessario incrementar € melhorar
as dinamicas de gestao e
desenvolvimento do curriculo

centrados no conselho de turma —
medida 6 do PAE



Lideranca

& Desenvolvimento de uma visao
estrategica e fomento do sentido de
pertenca e de 1dentificacao com a Escola;
Valorizacao das liderancas intermeédias;
Desenvolvimento de projetos, parcerias e
solucoes inovadoras; Motivacao das
pessoas e gestao de conflitos;
Mobilizacao de recursos da comunidade
educativa.

& Respeitar e aplicar os
documentos estruturantes da
vida na Escola

& Consolidar as redes de
articulacao e comunicacao
com a comunidade escolar




Metas 2017/18

CLIMA E

RESULTADOS  AMBIENTE
EDUCATIVOS

PAA



Metas 2017/18

RESULTADOS

A MEDINA DESEJA, O ALUNO SONHA E O FUTURO NASCE

Desisténcia: 0% aos 17 anos; aproximar de 0% aos
18;
Aprovacao em todas as disciplinas: EB 65%; ES 70%;
Avaliacao interna:
- Sucesso EB 94,7%:; ES 87,2%; EP 90%:
- Sucesso Qualidade EB 50%; ES 45%:;
Avaliacao externa:
- Media positiva em 75% das disciplinas;
- % positivas > a média nacional
- CI-CE — 20% no EB; ES 45, 40 ou 30 mediante
o historico das disciplinas
Ingresso no Ensino Superior:
Aumento da percentagem na 1.* opcao



Metas 2017/18

+» Reducao das situacoes de
Indisciplina (relativamente aos CLIMA E
valores de partida) AMBIENTE

«» Manutencdo da qualidade da

participacao dos alunos nos EDUC ATIVOS

concursos e atividades

relacionadas com as diferentes PA A

areas do saber
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Conclusoes

Para atingirmos as metas a que nos propusemos sera necessario:
Cada um assumir como seus 0os compromissos da NOSSA Escola;

Operacionalizar as dinamicas de melhoria identificadas pelo Diretor da Escola e divulgadas a todos os
docentes;

Rentabilizar tempo, recursos humanos e projetos que a Escola disponibiliza;

Dar rosto aos alunos que se encontram em risco de insucesso, personalizando as abordagens
pedagogicas;

Identificar as boas praticas (ocorréncias eficientes e promotoras da equidade) e dissemina-las, como
marcas da cultura de Escola;

Transformar as boas praticas em acoes educativas de éxito (dinamicas eficientes, promotoras da
equidade, universais e transferiveis).
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Conclusoes

Para atingirmos as metas a que nos propusemos sera ainda necessario:

Trabalhar em rede com a Autarquia e as restantes Unidades Organicas Concelhias no
sentido de se operacionalizar uma intervencdo precoce, desde o preé-escolar,
nomeadamente nos seguintes ambitos:

Literacias
Raciocinio
Ensino artistico

Capacitacdao dos pais/EE
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Ensinar = Fazer Aprender

Maria do Ceu Roldao


http://www.escolahenriquemedina.org/oqe/Relatorio_AAE2016_17.pdf
http://www.escolahenriquemedina.org/oqe/DinamicasMelhoriaDiretor2017_18.pdf

