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INTRODUCAO
O presente relatério do Observatorio de Qualidade da Escola (OQE) pretende

dar conta da forma como, no espago que medeia entre o momento em que o projeto de
autoavaliaglo da escola para 2010-2013 foi elaborado’ e o momento atual, se vem
tentando alimentar um processo de avaliagdo interna, focalizando agdes de melhoria
conducentes a uma resposta adequada aos desafios que, na sua visita institucional, a IGE

nos colocou.

’

E uma aposta que se centra, por um lado, na reflexdo sobre a nossa autoimagem
enquanto organizagdo; por outro, na investigagdo sobre os fundamentos do olhar externo
que a IGE connosco partilhou e no aprofundamento dos conhecimentos técnicos sobre
recolha e andlise de dados; e, finalmente, na estruturacdo de ag¢des conducentes a

operacionalizagdo de planos de melhoria sustentada.

Desde o inicio do ano letivo até ao momento atual, e com suporte no trabalho
desenvolvido nas diferentes estruturas, simultaneamente temos vindo a debater
representagdes, a priorizar, a analisar, a divulgar e a implementar, para de novo
debatermos e retomarmos o ciclo que nos permitiu colocar, como mdxima, na pdgina da
Escola, que a ESHM é uma escola aprendente, aberta a redefinigdo permanente da sua

agdo, consciencializando passos e refletindo sobre os erros.

Foi assim que, para este ciclo, nos focalizdmos nos fatores avaliados
externamente pela IGE com suficiente e neles temos investido, num esforgo de
consciencializagdo dos pontos fracos e dos constrangimentos, mas também das

oportunidades que se nos apresentam.

Importante nos parece referir, neste primeiro momento de balango, dois
aspectos: /) a opgdo pela distribuigdo do trabalho a realizar por trés equipas - avaliagdo
da escola, avaliagdo das aprendizagens e avaliagdo dos desempenhos; /7)a inclusdo de uma
colega adjunta da diregdo na equipa de autoavaliagdo. Desafio acrescido, pela articulagdo

e distribuigdo de ftarefas que exige, a organizagdo da estrutura a que chamamos OQE

' Em Marco de 2010, ao mesmo tempo que se avaliavam os planos de melhoria aplicados em 2009-2010,
realizou-se a primeira reunido com o consultor externo; em Abril/Maio, foi elaborado, divulgado e aprovado o
regimento do OQE e o projeto de autoavaliagdo da ESHM para 2010-2013.
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em trés grupos foi também um decisdo imprescindivel para responder a todas as tarefas
que abarcdmos. A insergdo de um elemento da diregdo nesta equipa e a sua escolha como
coordenadora da mesma, sem criar qualquer condicionamento a agdo de cada uma das
equipas, permitiu desbloquear informagdo e agilizar o processo de implementagdo das

agdes de melhoria consideradas hecessdrias.

Do trabalho desenvolvido por cada equipa, daremos conta nas pdginas que se

seguem.

I. AVALIACAO DA ESCOLA

O objetivo fundamental do nosso trabalho foi conhecer de que forma algumas
decisGes da politica educativa da nossa Escola podem influenciar as aprendizagens dos

nossos alunos.

De acordo com o planificado pelo O.Q.E. para o ano letivo de 2010/2011, a Equipa
de Avaliagdo da Escola, coadjuvada pela Equipa de Monitorizagdo, procedeu ao estudo dos
casos de indisciplina, apurando ainda o grau de satisfagdo dos alunos através de
questiondrios, e ao do Plano Anual de Atividades (com os seus pontos fortes e fracos,
inferidos a partir dos relatdrios descritivos e das sinteses quantitativas construidas por

secgdo / outras estruturas).

Para a primeira dimensdo do nosso trabalho, procurdmos recolher um conjunto de
dados, com fontes diversificadas e diferentes intervenientes que tomdmos como
indicadores (quantitativos e qualitativos) para cruzamento de interpretagdes. Ndo
partimos de hipéteses explicativas prévias que pretendamos validar. Pretendemos apenas

responder as respostas a questdes que colocamos:

. a indisciplina em sala de aula € causa do insucesso has aprendizagens?

. o insucesso escolar € a principal causa proxima da indisciplina?

. o P.A.A. responde aos objetivos definidos tragados para a sua melhoria?
. o grau de satisfagdo dos alunos € positivo?

Na procura da validagdo da objetividade do nosso trabalho, realizamos a
triangulagdo das fontes (Relatérios do N.A.E. e de docentes; entrevistas a funciondrios e

entrevistas e questiondrios aos alunos) e a comparagdo destes dados com as andlises
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descritivas das Equipas do O.Q.E. (A Equipa da Avaliagdo das Aprendizagens que, com a
Equipa da Monitorizagdo das Aprendizagens, fornece a andlise quantitativa comparada das
classificagbes finais, e a Equipa da Avaliagdo do Desempenho, que procede a andlise
interpretativa dos documentos dos Conselhos de Turma e disponibiliza a sintese
interpretativa daqueles documentos).

Cruzdmos a informagdo de modo a construir um todo coerente e ndo uma mera
recolha e sequenciagdo geométrica de mapas e grelhas que ndo acrescentariam
conhecimento aos dados. Ndo fizemos juizos de valor sobre nenhum caso particular de
aluno/turma, etc. pois, ha Escola, ndo hd acontecimentos avalidveis fora do contexto.
Alunos, professores, pessoal ndo docente, pais e encarregados de educagdo, intferagem de
modos diferentes na Escola, mas fazem-no, mesmo que ndo o assumam (para ndo falar de
outros fatores exteriores d comunidade educativa estrita). O clima de Escola €, também,
resultado destas interagdes, intencionais ou ndo; logo, ndo estd, na sua totalidade, sob a
agdo da vontade dos que nela trabalham profissionalmente.

Os resultados plasmados nas pautas, particularmente os dos Exames Nacionais,
coroados com os niveis de colocagdo no Ensino Superior, a par dos comportamentos da
comunidade escolar, sdo o que mais contribui para a construgdo da “imagem" da Escola, o
nivel de satisfagdo/reconhecimento do nosso trabalho por parte da comunidade local. E
este é o maior incentivo a continuagdo do nosso investimento na melhoria da qualidade da
nossa resposta.

Procurdmos refletir sobre os dados recolhidos dos Conselhos de Turma, das
Secgdes/Estruturas, das outras Equipas do O.Q.E., dos questiondrios e das entrevistas,
com objetividade, sem usar de ‘“lugares-comuns” e/ou argumentagdes circulares,
conscientes de que a andlise e a reflexdo critica exigem muito tempo, e a clareza e a

evidéncia ndo acontecem imediatamente.

Sugestdes para o ano letivo 2011-2012

A. Indisciplina/Sucesso escolar/Presenga de E.E. na Escola

1.1. Procedimentos disciplinares e ordens de saida da sala de aula

Verificou-se:
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. Uma redugdo substancial de procedimentos disciplinares, de registos de
violéncia fisica e de acumulagdo de comportamentos mais graves, ndo se constatando,
ainda, nenhum caso de violagdo de deveres em grupo. Houve, assim, uma evolugdo
positiva.

. A ida de alunos que inicialmente tinham dificuldade em manter um “bom”
comportamento dentro da sala de aula para cursos profissionais, nos quais aderiram
muito positivamente ds metodologias predominantemente ativa e cooperativa, poderd,
também, explicar esta melhoria.

. Um aumento das ordens de saida da sala de aula, principalmente no Ensino
Bdsico. As infragdes e as reincidéncias distribuiram-se por maior nimero de turmas e de
alunos (com maior frequéncia nuns, relativamente a outros). A reincidéncia indiciou que
um nimero significativo de discentes ndo compreendeu a “mensagem” aquando da

primeira ordem de saida da sala de aula.
Sugere-se que:

o A ordem de saida da sala de aula, com encaminhamento do aluno para o N.AE.,
implique que o professor explicite, por escrito, a razdo da adogdo da medida, enviando,
pelo funciondrio que acompanha o aluno, o documento a entregar naquela estrutura. A
participagdo da ocorréncia por parte do professor deverd ser feita em tempo dtil.

. O N.AE. deverd proceder a andlise comparativa dos dados fornecidos pelas
partes e, consequentemente, inserir no seu relatério final o correspondente estudo
conclusivo, a fim de que melhor se perceba da eficiéncia e eficdcia das medidas e

decisdes adotadas.

1.2. Indisciplina e insucesso
Verificou-se que:

. A indisciplina existe e intferfere com a aprendizagem, ndo sendo, contudo, a sua
dnica causa ou a principal.

. O insucesso varia na razdo direta da menor presenga dos pais e E.E., e o sucesso
na razdo inversa. Se ndo podemos afirmar que ¢ uma das causas do insucesso, também

ndo a podemos afastar, dado que € uma coexisténcia.
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. As turmas com o maior nimero de situagdes de indisciplina apresentaram um

rendimento escolar inferior, comparativamente ds restantes do mesmo nivel de ensino.

¢ Dos questionarios aos alunos:
. Os alunos, da Escola e do ambiente escolar, em mais de 50%, revelaram que:
L o seu grau de satisfagdo sobre as condigdes e recursos pedagdgicos, materiais e

humanos postos a sua disposi¢do pela ESHM, é muito positivo;

@

< a escola é segura.

B. Notas para a elaboragdo do plano de agdo de melhoria para o ano
letivo 2011-2012

v Manutengdo do sistema de videovigilancia.

v A informacdo, ho inicio do ano letivo, aos E.E. e discentes dos deveres dos alunos
e as consequéncias da sua violagdo, mencionando-se a disponibilizagdo do R.I., também,
no Web Site da Escola.

v As orientagdes aos professores e aos D.T., para que se sensibilizem tanto os
alunos como os E.E. para os efeitos da(s) conduta(s) infratora(s), nomeadamente a sua
interferéncia com a aprendizagem.

v A aplicagdo e o registo sistemdtico dos critérios de avaliagdo, nomeadamente no
respeitante ds atitudes, com conhecimento imediato ao discente da classificagdo
atribuida.

v A prevengdo de comportamentos indisciplinados através do reforgo do papel do
D.T. e da aferigdo de critérios hos conselhos de turma.

v Um maior acompanhamento do problema “indisciplina/insucesso escolar” através
dos D.T, para maior proximidade com os pais e E.E..

4 A manutengdo da aplicagdo da sangdo disciplinar de “repreensdo registada”
cumulada com a medida corretiva de "atividades de integragdo” na forma proporcionada
da infragdo cometida, pois que estas tém, sobretudo, uma repercussdo mais persuasora e
pedagdgica do que a disciplinar sancionatéria de suspensdo do aluno da Escola.

v A exemplo da recomendagdo efetuada pela Equipa, no ano anterior, apesar de ndo
se ter denunciado e/ou registado, clara e objetivamente, qualquer situagdo de bullying, a

factualidade de este grave fendmeno ser silencioso e gratuito e, por isso, de dificil
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detegdo, pressupde, tomado que seja o seu conhecimento, uma atuagdo delicada e
concertada que se requer imediata e adequada para que, atempadamente, se aja em

conformidade.

Sugere-se, também, que:
1.1. Transportes escolares

- Os transportes publicos utilizados pelos alunos dentro do seu hordrio escolar, sendo
insuficientes para a deslocagdo dos discentes em seguranga, sejam objeto do devido
tratamento. Na verdade, dos 158 que utilizam o transporte publico, 25 (16%) referiram
que ndo o fazem sentados, verificando-se que as respetivas freguesias de proveniéncia

sdo: Belinho, S. Bartolomeu, Marinhas (as mais proximas do local onde se situa a escola).
1.2. Critérios de avaliagdo

- A aplicagdo e explicitagdo, por todos os professores, dos critérios de avaliagdo gerais
e especificos aprovados, fazendo com que fiquem registados pelos alunos nos seus

cadernos.
1.3. Aulas de substituicdo/sala de estudo/ materiais de ensino a distancia

- A criagdo de uma bolsa de atividades, por Secgdo, a operacionalizar nas aulas de
substitui¢do, dando-se preferéncia, na selegdo do professor substituto, ao que for da

mesma turma/grupo disciplinar.

- A utilizagdo das T.I.C., aqui se incluindo a Plataforma Mood/e por ser uma pdgina da
Internet que visa proporcionar formas de ensino a distdncia. Os materiais disponiveis
por parte dos professores facilitam e estimulam o estudo individual dos alunos em casa,
contribuindo, com certeza, para o seu sucesso escolar. Sugere-se, pois, que os
professores utilizem este recurso e, sendo caso disso, a Escola disponibilize a

necessdria formagdo dqueles que a hdo possuem.
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1.4, P.AA.

Verificou-se:

¢ Interdisciplinaridade

> Ao ter-se ambicionado a implementagdo preferencial das atividades
interdisciplinares como caracteristica dominante para o P.A.A. deste ano letivo,
procurou-se alicergar o seu contributo para a articulagdo curricular horizontal.

> A andlise descritiva a que procedemos baseou-se em 225 atividades realizadas.
Andlise:

> Admite-se que os dados recolhidos ndo tenham permitido a absoluta fiabilidade
da leitura.

> Parece que a especificidade acima ambicionada caraterizou mais de metade (58%)
das atividades, representando 42% aquelas que envolveram apenas uma disciplina.
Reiteramos, porém, que ndo ficou claro o efetivo cruzamento de saberes em algumas das
que foram apresentadas como interdisciplinares.

> Todos os docentes confirmaram que as atividades contribuiram para a melhoria
das aprendizagens, seja a nhivel da formagdo global do aluno, seja ao nivel da sua

formagdo especifica.

¢ Contabilizagdo

> Tomando como fonte o P.A.A. da Escola, somos levados a crer que algumas
atividades previstas, ou ndo se concretizaram, ou ndo nos foi dada a conhecer a sua
realizagdo; outras, por sua vez, terdo sido duplamente contabilizadas pelas
Secgdes/estruturas; outras, ainda, referenciando no seu relatério que decorreram com a
colaboragdo de outros colegas, ndo permitiram determinar de que modo a sua execugdo

se processou em interdisciplinaridade.

’ Custos

> Acresce que, embora identificada a origem dos custos, ndo foi possivel
estabelecer o computo da maioria das atividades realizadas, ou por ndo constar um
campo ao mesmo destinado no correspondente relatorio de execugdo/grelha de Excel, ou
porque considerdmos ndo dever apreciar os que se encontravam antevistos no P.A.A., jd

que, grosso modo, de uma simples previsdo ai se tratava.
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Mais uma vez, sugere-se que:

1 - As atividades que decorram da planificagdo curricular letiva estrita, isto ¢, das
atividades de realizagdo da aula da disciplina, ndo devam constituir-se como conteldo do

Plano Anual de Atividades.

2 - A cada atividade seja atribuida uma referéncia/chave, de forma a impedir a sua

multipla contagem.

3 - Os projetos das atividades devam incluir, sempre que possivel, as aulas de outras
disciplinas que serdo ocupadas, de modo a que, atempadamente, possam ser organizadas

as permutas possiveis e/ou reorganizagdo das planificagdes disciplinares necessdrias.

4 - Nos projetos multidisciplinares, que devem ser incentivados, se construa um Unico
relatério de execugdo, entregue pelo(s) professor(es) responsdvel(eis), que resulte de
uma avaliagdo conjunta com todos os docentes envolvidos e que proceda a uma avaliagdo

consequente do projeto.

5 - Para melhor leitura do grdfico, cada atividade que resulte de uma parceria de grupos
disciplinares e/ou em colaboragdo com a B.E., P.E.S., etc.,, figure numa coluna -
interdisciplinar/multidisciplinar - a parte, e uma sé vez, sob pena de ndo serem fidveis os

dados.
E, agora, propde-se que, no P.A.A.:

1 - Conste, no relatério de execugdo, o efetivo cruzamento de saberes das atividades

interdisciplinares.

2 - Conste, no relatério de execugdo, o custo total da mesma, discriminando-se o custo

suportado pela Escola e pela familia, por aluno.

3 - O relatério descritivo elaborado pelo promotor (ou equipa promotora), ou, sendo caso
disso, pelo correspondente coordenador, quando a atividade for disciplinar - apds

aprovagdo - seja entregue a equipa PTE, em suporte digital.
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IT. AVALIACAO DAS APRENDIZAGENS

A. Relatorio dos exames nacionais 2010-2011

1. Ensino Secundario

Os resultados alcangados pelos alunos da Escola nas diferentes disciplinas dos
exames nhacionais foram alvo de andlise segundo os seguintes indicadores: - n.° de provas
realizadas, média da Escola, média nacional, n.° de provas com classificagdo inferior a 95
pontos, média da CIF, média da CFD, diferenga entre CIF e CFD, diferenga entre CIF e
exame, coeficiente de correlagdo entre CIF e classificagdo de exame e percentagem de
reprovagdes. Foi também elaborado um estudo comparativo entre os resultados

alcangados no presente ano letivo e os atingidos no ano letivo anterior.

As metas propostas nas disciplinas de 635-Matemdtica A e de 639-Portugués ndo
foram atingidas, pois que a primeira obteve 25.2% de positivas, quando a meta a atingir
era 57% de positivas em exame hacional; quanto a segunda, ficou pelos 45% de positivas

em exame, quando a meta a atingir tinha o valor de 63,5%.

Quando se compararam as médias nacionais com as médias das diferentes
disciplinas alcangadas pelos alunos da Escola, verifica-se que, na 1.* fase, nas disciplinas
de Biologia e Geologia, Matemdtica B, Desenho A, Francés, Geografia A e Historia A, a
média da Escola foi superior a média nacional. Na 2.* fase, a anterior listagem de
disciplinas com médias mais elevadas do que as nacionais, juntaram-se as disciplinas de
Inglés e Economia A. As disciplinas de F.Q A, Matemdtica A, MACS, 6.D.A, HCA e

Portugués, obtiveram uma média inferior @ média nacional has duas fases.

Disciplinas P 17 FASE - - - 2% FASE
Média da Escola Média Nacional Média da Escola Média Nacional

Biologia e Geologia (702) 111 10,7 11,2 111
Fisica e Quimica A (715) 8,9 9,9 8,3 9,2

Matemdtica A (635) 7.2 9,2 6.7 8
Matemdtica B (735) 9 8,9 7.7 74
Matemdtica Ap. as C. Soc. (835) 9 105 6,4 7.2
Desenho A (706) 11,7 11,6 13,6 11,8
Geometria Descritiva A (708) 8.8 9.1 7.2 85
Francés (517) 13,1 11,8 12,6 11.3
Geografia A (719) 11,2 11 12,1 10,9
Histdria A (623) 10,8 10 9 8,9
Histéria e Cultura das Artes (724) 77 8,9 8,8 9.1
Portugués (639) 85 8,9 79 9.1
Inglés (550) 12,4 13,7 12,2 18
Economia A (712) 10,1 10,6 121 11,3
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N Comparagao de Médias

14
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BG FQA MatA MatB MACSDesA GDA Fran Geog HistA HCA Port Ing Econ
Disciplinas com exame nacional A A

A disciplina com melhor média de exame na nossa Escola, no ano letivo de
2010/2011, foi Francés, com 13,7 valores, seguindo-se-lhe o Inglés, com 12,4 valores,
sendo estas também, pela ordem inversa, as disciplinas com melhor média nacional (1.°

Inglés e 2.° Francés).

Médias dos resultados dos exames nacionais -
2010-2011

702 | 715 708|517 7241639 | 550

BG |[FQA GD A|Fran HCA | Port | Ing

et Média exames Al 112 /102 | 82 | 73 111|113 107 | 141|123 | 135| 82 | 94
=i Média Exames Al+AE 111 89 | 72 | 90 | 90 |117| 88 | 131|112 | 108 | 77 | 85 | 124 101

#e=Média Nacional 2009-10| 96 | 81 | 108 | 87 | 95 | 123 | 82 | 115|108 | 115|103 | 101|138|120
e édia Nacional 2010-11 107 | 99 | 92 | 89 | 105|116 91 | 118|110 100| 89 89 |137| 106

Da andlise dos diferentes grdficos e tabelas constantes do presente relatério e
dos divulgados pelo Ministério da Educagdo, verifica-se que houve, em 2011, uma descida
nos resultados dos exames nacionais face aos resultados de 2010. Esta descida
generalizada provocou uma diminuigdo das médias das escolas em geral, a qual a nossa

Escola ndo foi excegdo.
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Contudo, satisfaz-nos constatar que, da totalidade das escolas em que se
realizaram Exames Nacionais, a nossa Escola integra as 60% que obtiveram, em média,

classificacdo positiva - 10,21 valores.

2. 3° Ciclo do Ensino Bdsico

Os resultados dos exames do 9.° ano de escolaridade dos alunos da Escola
revelaram uma proximidade bastante grande com os resultados nacionais, quer em

valores médios, quer em percentagem de classificagdes positivas alcangadas.

Disciplinas Média % de Positivas
Escola Nacional Escola Nacional

Lingua Portuguesa 50.43% 51% 50.5 56.4

Matemdtica 42.64% 43% 422 417

Resultados dos Exames Nacionais de 9.° Ano

Comparativamente com os resultados alcangados no ano letivo anterior, observa-

se uma diminuigdo acentuada da percentagem de positivas obtidas em 2010. Contudo,
esta situagdo ndo se constatou apenas na nossa Escola tendo-se verificado igualmente a

nivel nacional.

Percentagem de Positivas (%)

Disciplinas 2009 2010

Escola Nacional Escola Nacional
Lingua Portuguesa 79.3 71 50.5 56.4
Matemdtica 58.5 51 422 417

Resultados dos Exames Nacionais de 9.° Ano - percentagem de positivas

Os resultados alcangados em 2010/11 nas duas disciplinas com avaliagdo sumativa

externa ficaram aquém das metas estabelecidas pela Escola.

Disciplinas Resultados da Escola Meta
Lingua Portuguesa 50.5 79
Matemdtica 422 58

Percentagem de Positivas alcangadas pela Escola vs meta estabelecida

Na fentativa de se superar as dificuldades manifestadas, e aproveitando as

alteragbes legais introduzidas no curriculo deste nivel de ensino, que preveem a
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existéncia de um crédito semanal de 2 tempos nos 7.° e 8.° anos e de 1 tempo no 9.° ano,
cuja decisdo de distribuigdo compete a Escola, a carga hordria das disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matemdtica, no 3.° CEB, foi aumentada em um tempo semanal, por decisdo
do Conselho Pedagdgico. Deverd procurar-se igualmente a mdxima rentabilizagdo do
recurso sala de estudo, bem como a definicdo, nos hordrios semanais dos docentes de
Lingua Portuguesa e de Matemdtica, de um tempo comum destinado ao trabalho no
ambito da planificagdo, critérios de avaliagdo e articulagdo curricular, de acordo com

uma orientagdo da tutela.

B. Andlise dos resultados do concurso de acesso ao ensino superior

Na 1.% fase de Exames Nacionais, inscreveram-se 544 alunos para realizarem
provas de exame. Destes, 63%, 344 alunos, tencionavam candidatar-se ao concurso de
acesso ao Ensino Superior. No entanto, verificou-se que apenas 164 alunos, 48%,
concretizou essa intengdo. Na 1.* fase de acesso ao Ensino Superior, foram colocados

152 alunos, ou seja 93% dos alunos que apresentaram a sua candidatura entraram num

curso de Ensino Superior. Na 2.® fase, foram colocados 40 alunos (65%). No ano letivo

2010/11, 85% dos alunos que se candidataram foram colocados no Ensino Superior.

Acesso ao Ensino Superior Acesso ao Ensino Superior
1.2 Fase 2.2 Fase

344
164 152
62
- -
Intengdo em candidatar-se  Apresentaram candidatura  Colocados na 1% Fase Inteng@o em candidatar-se Apresentaram candidatura  Colocados na 2? Fase

Dos 152 alunos colocados nha 1.% fase, 89 (59%) foram-no na 1.? opgdo, 21% na 2.°

e 11% na 3. opgdo. Na 2.° fase, grande parte dos alunos que apresentou a sua

candidatura ficou colocada na 1.* opgdo, de acordo com o grdfico seguinte:

Acesso ao Ensino Superior Acesso ao Ensino Superior
Colocagao por opgio Colocacido por opgdo 22 Fase
18 50%
100 70%

59% 16 45%
80 60% 14 40%
50% 12 35%
60 40% 10 jg:

20% 8 187 20% 18%

40 20%

20% 6 15%

5 4 10%

10% 2 3% 59
0%

0% 0 rm 0%

12 Opgdo 220pgdo 320pgdo 420pgdo 52 Opcdo 62 Opgdo 120pgio  220p¢do 320pgdo  420pgdo  520pgdo 62 Opgdo

20
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Relativamente ds instituigdes de Ensino Superior com maior ndmero de alunos da

Escola colocados, verificava-se, nos anos letivos de 2008/09 e 2009/10, que os

Institutos Politécnicos, nomeadamente, o de Viana do Castelo e o IPCA, eram as que

recebiam maior percentagem. Contudo, no presente ano letivo, constata-se que a

Universidade do Minho foi a instituigdo que acolheu maior ndmero dos nossos alunos, logo

seguida pelo Instituto Politécnico de Viana do Castelo e pelo IPCA:

TOP 10 - 2009 - 4 ou (+)alunos

mLP.Viana

a
7 5

= U.Porto

? mIPCA
wU.Minho
uI.P.Porto
u1.p.Bragansa
LP.Coimbra
usi
u.Coimbra

U.Aveiro

TOP 10 - 2010 - 4 ou (+) alunos

=IPCA

5
R - 1P, viana

Y 1P, Porto
® U.Minho
™ U.Porto
u1.P. Braganca
U.Coimbra
uBI
1.p. Coimbra

U. Aveiro

TOP 10 - 2011 - 4 ou (+) alunos

W Universidade do Minho

6 65 =IPCA

10 = 1.P.NViana

= U Porto
u|.PPorto
=UTAD
I.P. Braganga
U Aveiro
1.B.Coimbra
sl

Verifica-se também

de 2010/11, o nimero de alunos colocados em

Universidades se aproxima

do nidmero de alunos colocados nos Institutos
Politécnicos, contrariando uma tendéncia que

se vinha observando nos dois anteriores anos

letivos.

que, no ano letivo

2011

consideravelmente

o

Universdidades e Institutos

164

185

173

150

Total
mUniversidades

W institutos

Relativamente aos cursos onde os alunos foram colocados, observa-se uma enorme

dispersdo (78 cursos diferentes). Contudo, e contrariando igualmente a tendéncia que se

vinha observando, no presente ano letivo, os cursos das dreas de Gestdo e de Salde

foram os que absorveram maior nimero de alunos, deixando os das dreas de Engenharia

e Ciéncias Exatas e Educagdo para 3.° e 4.° lugares, respetivamente.

2009

19

7
15 o3
10 I l 6
5
0 | |
& &
&

] o
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&
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2011

13,8 13,7

Importa destacar a elevada percentagem de alunos colocados nos cursos de

Enfermagem, Solicitadoria, Contabilidade, Economia, Gestdo, Direito, Fiscalidade,

O.Q.E. - Sintese - Relatdrio Final 2010/2011

Pagina 15



MINISTERIO DA EDUCACAD E CIENCIA

Educagdo, Biotecnologia, Engenharia Biomédica, Design Grdfico e de Ambientes,

Engenharia de Sistemas Informdticos e de Sistemas Renovdveis e Medicina.

Comparando os resultados deste ano com os do ano letivo anterior, poderemos
destacar uma maior percentagem de alunos colocados no Ensino Superior, bem como um

aumento significativo de alunos colocados na sua 1.% opgdo.

100%

90% 86% —
80% -
70% - o
04
Ez"//: i 49% m 2010 Colocados
% 2010 12 Opgdo
:ZU/: i I M 2011 Colocados
20% — 2011 12 Opgdo
10% -
0% -

Colocados 12 Opgdo | Colocados ‘ 12 Opgdo

2010 2011

C. Andlise da frequéncia da sala de estudo.

Objetivos da sala de estudo

A Sala de Estudo constitui um espago agregado a Biblioteca-CRE que se destina a

alunos que:

a) Manifestem dificuldades estruturais a uma ou mais disciplinas e que, tendo

revelado vontade de as superar, sejam encaminhados para este espago.

b) Tenham ddvidas pontuais a uma ou mais disciplinas e se dirijam a este espago para

as resolver junto do professor.

O hordrio da Sala de Estudo distribui-se de forma equitativa por todos os dias da
semana. Com o objetivo de responder mais facilmente ds solicitagdes dos alunos,
fazendo-o coincidir com os seus tempos livres, este hordrio concentra-se sobretudo no
periodo da tarde. A oferta, em termos de disciplinas, é bastante diversificada. No
entanto, a énfase é posta ha disciplina de Portugués, cujo cardter transversal poderd

justificar tal facto.

Quanto ao apoio efetivamente prestado, foi registado, durante todo o ano letivo,
um aumento de afluéncia, comparativamente com o ano transato. Esta procura

concentra-se sobretudo, e de modo equitativo, nas disciplinas de Portugués e
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Matemdtica. As disciplinas de Fisica e Quimica, Inglés e Ciéncias Naturais/Biologia,
seguidas das disciplinas ligadas as Artes Visuais, registam niveis de assiduidade
inferiores, mas igualmente significativos. O apoio verificado as restantes disciplinas tem
pouca expressdo, sendo mesmo nulo nos casos de Informdtica, Direito/Economia,

Contabilidade e Educagdo Techoldgica.

Os niveis de afluéncia a Sala de Estudo variam ao longo de cada periodo, supondo-

se coincidirem com fases de concentragdo de testes de avaliagdo.

No que respeita ao publico frequentador da Sala de Estudo, é de evidenciar a
exigua frequéncia registada pelos alunos dos Cursos Profissionais. Os alunos do 10.° ano
de escolaridade dos Cursos Cientifico-Humanisticos sdo aqueles que revelam niveis de
frequéncia mais elevados, seguidos dos alunos do 11.° ano. Regista-se o facto de,
contrariamente ao verificado no ano transato, os 9.° e 12.° anos, sujeitos a Exames

Nacionais, terem tido uma menor afluéncia.

A Sala de Estudo é um recurso cuja importdncia é cada vez mais reconhecida pela
comunidade escolar, em particular, pelos alunos. Dai que os niveis de afluéncia sejam, de
ano para ano, mais significativos. Indubitavelmente, o papel dos professores e dos
Diretores de Turma € preponderante na assungdo deste espago como fundamental para o
progresso e sucesso escolares e consequente redugdo da taxa de abandono escolar, pelo
que deverdo os mesmos persistir na sensibilizagdo e motivagdo dos seus alunos para a
frequéncia deste dispositivo de apoio ao servigo publico de educagdo prestado pela

ESHM.

Os professores, em geral, e os Diretores de Turma, em particular, deverdo
continuar a demonstrar, junto dos alunos e respetivas familias, a importdncia deste

recurso para colmatar as suas dificuldades e, dessa forma, alcangar o sucesso escolar.

IIT. AVALIACAO DO DESEMPENHO

A equipa da avaliagdo do desempenho docente e ndo docente, de acordo com o
projeto de autoavaliagdo para 2010/13, orientou o seu trabalho para uma Unica drea de

intervengdo: organizagdo, métodos e técnicas de ensino e de aprendizagem.
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Neste sentido, e focalizando-se na avaliagdo da Escola em termos de prestagdo
do servigo educativo, esta equipa equacionou diferentes varidveis relacionadas com o
acompanhamento da prdtica letiva, seguindo o critério da coeréncia: investiu-se na
formagdo do corpo docente e ndo docente, na investigagdo sobre metodologia de recolha
e andlise de dados e nas prdticas de ensino - perspetivadas em termos de andlise de
resultados, segundo as metas hacionais e de unidade orgdnica - e sua repercussdo ha

melhoria das aprendizagens.

O balango sobre o acompanhamento dos desempenhos profissionais docentes e

ndo docentes serd apresentado de imediato.

A. Contributos para a formagdo do corpo docente e ndo docente’

i. "Autoavaliagdo de Escola: Desafios para uma Escola Aprendente”

Logo ho inicio do ano letivo, organizou-se uma sessdo de formagdo orientada pelo
consultor Eusébio André Machado, intitulada “Autoavaliagdo de Escola: Desafios para
uma Escola Aprendente” (17 de Novembro), com o inftuito de contribuir para a
divulgagdo, a todos os elementos que constituem a comunidade educativa, do projeto de
autoavaliagdo da Escola para o triénio 2010/13, a qual se iniciou com a apresentagdo dos
resultados da autoavaliagdo da Escola no ano letivo 2009/10. Tratou-se de um momento
em que foi possivel reflectir sobre o desenvolvimento de um processo sustentdvel e
participado de autorregulagdo da Escola para 2010/13, contribuir para que cada ator se
assuma como interveniente no processo, consciencializando-se da importancia e do papel
que tem nos processos de monitorizagdo da qualidade da Escola, e identificar as opgdes

metodoldgicas mais adequadas ao contexto da ESHM.
ii. Acdes de Formagdo no ambito da ADD

Nos dias 3 de Novembro e 19 de Janeiro, foram dinamizadas duas agdes para
Coordenadores de Departamento Curricular, de Secgdo de Departamento e Relatores, no

dmbito da Avaliagdo do Desempenho Docente (ADD).

2 ~ . . . . o " s .
As sessOes formativas organizadas pelo OQE foram avaliadas pelos participantes com recurso a questionario
respondido através do Google docs.
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iii. Agdo de Formagdo para Assistentes Operacionais

Dando seguimento a uma recomendagdo expressa no relatério de autoavaliagdo da
Escola do ano transato, organizou-se uma sessdo de formagdo com um cariz tedrico-
pratico para Assistentes Operacionais sobre relacionamento interpessoal, gestdo de
conflitos e identificagdo de comportamentos indiciadores da existéncia de desvios
comportamentais (por exemplo, bulling). Esta agdo realizou-se na Escola e contou com a
colaboragdo de uma das Psicélogas do Gabinete de Informagdo e Apoio ao Aluno, Dr.?
Mdnica Sd, tendo tido uma participagdo de 100%. Verificou-se, da andlise dos
questiondrios, uma grande satisfagdo por parte dos participantes, ao considerarem que a
agdo tinha contribuido, ndo s6 para a melhoria de conhecimentos, mas tfambém para uma
melhor atua¢do no seu trabalho e contacto didrio com os alunos e demais membros da

comunidade escolar/educativa.

iv. Seminario Internacional “A avaliagdo das escolas: um caminho para a

qualidade educativa”

Nos dias 8 e 9 de Junho, as professoras que integram esta equipa fiveram
oportunidade de partilhar, com outros elementos de equipas de autoavaliagdo de outras
escolas, investigadores nacionais e internacionais, representantes da Inspegdo e das
Associagbes de Pais, num conjunto de painéis e de conferéncias, uma reflexdo sobre os

desafios que a avaliagdo das escolas coloca nha atualidade.

Foram dois dias de confirmagdo do trabalho que neste ano se desenvolveu no
Observatério de Qualidade da Escola Secunddria Henrique Medina, mas também de

abertura de linhas de trabalho futuras.

B. Metodologia de investigagdo

Em Dezembro, foi elaborado e partilhado no O.Q.E. um documento orientador
para a realizagdo dos estudos qualitativos e quantitativos a realizar pelas diferentes
equipas de autoavaliagdo, nomeadamente no que se refere aos métodos e técnicas de

recolha e andlise de dados.

Construiu-se um modelo de recolha de dados alicercado em trés eixos de
investigagdo - dados de estrutura, dados de dindmica e dados de orientagdo - cuja

estratégia de recolha trabalha com metodologias interferentes (qualitativas e

O.Q.E. - Sintese - Relatdrio Final 2010/2011 P4gina 19



1)
ke

MINISTERIO DA EDUCACAD E CIENCIA

quantitativas), mas também com metodologias ndo interferentes, e cuja estratégia de

andlise se centra essencialmente na estatistica descritiva e na andlise de conteldo.

C. Praticas de ensino, andlise de resultados e suas repercussdes na melhoria das
aprendizagens

V. Andlise documental

Num primeiro momento (més de Janeiro), foi feita a andlise documental/de
conteldo das atas dos Conselhos de Turma do 1.° periodo, com o intuito de obter uma
primeira série de dados sobre os indicadores identificados no projeto do OQE, de

acordo com os critérios que ai estdo previstos, a saber:

1. Coeréncia entre as prdticas de ensino e a avaliagdo dos alunos

1.1, Articulagdo das diferentes varidveis para a consecugdo dos objetivos

2. Eficiéncia da andlise dos resultados e suas repercussées na melhoria das praticas
profissionais

2.1.  Verifica¢do das condigdes necessdrias

3. Coeréncia da andlise dos resultados e suas repercussdes na melhoria das prdticas
profissionais

3.1,  Articulagdo das diferentes varidveis para a consecugdo dos objetivos
Foram as seguintes as conclusdes obtidas:

- Sobre a articulagdo entre as metodologias de ensino e de aprendizagem postas em
prdtica pelos docentes e os critérios por eles aplicados na testagem das aprendizagens
realizadas pelos alunos, as atas permitiram fazer o elenco dos problemas diagnosticados
(com indicagdo dos alunos envolvidos), sendo desejdvel que, de futuro, se explicite a
eficiéncia das medidas implementadas. Foi fambém possivel constatar a forma como os
professores valorizam as visitas de estudo como adjuvantes na aprendizagem, pelo

recurso a que a elas fazem.

- Sobre a andlise do bindmio esforgo dispensado VS resultados obtidos, as atas

permitem:

i) fazer o elenco dos alunos com planos de recuperagdo no Ensino Bdsico, sendo

desejdvel que, de futuro, evidenciem a sua eficdcia;
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i) identificar a referéncia feita em Conselho de Turma sobre a necessidade de que
os alunos frequentem as salas de estudo que lhes sdo disponibilizadas, dados que serdo
cruzados com a andlise da relagdo estabelecida entre esta frequéncia e a melhoria dos
resultados;

iii)  identificar a referéncia aos alunos que ndo frequentam as salas de estudo

especificas.

- Sobre a andlise do processo de ensino e de aprendizagem realizado em Conselho de
Turma, sugere-se uma referéncia explicita a articulagdo das diferentes varidveis, em
termos de sugestdoes de melhoria: /) grau de rentabilizagdo dos meios e dos processos
implementados; /) qualidade/adequagdo das iniciativas postas em prdtica individual e

organizacionalmente.

- Referéncias explicitas e claras sdo feitas aos processos de autoavaliagdo dos alunos, a
participacdo dos pais e encarregados de educagdo no processo de avaliagdo dos seus
educandos, ao respeito pela aplicagdo dos critérios de avaliagdo, ao cumprimento das
planificagdes, a avaliagdo dos planos de recuperagdo e acompanhamento, a articulagdo
entre as dreas curriculares disciplinares e ndo disciplinares, bem como a avaliagdo dos

planos curriculares de turma, no 3.° ciclo do ensino badsico.

Num segundo momento, as conclusdes foram comunicadas a Escola e, com base
nelas, foram produzidas orientagdes para elaboragdo das atas de 2.° e 3.° periodos, no
sentido de solicitar aos colegas a inclusdo de dados passiveis de constatar o pensamento

dos professores expresso nos Conselhos de Turma.

Num terceiro momento (més de Julho), foi feita a andlise documental/de
conteldo das atas dos Conselhos de Turma dos 2.° e 3.° periodos, com o intuito de
perceber a forma como o pensamento verbalizado pelos Conselhos de Turma se
repercutiu na implementagdo de agdes de melhoria (eficiéncia) e na obtengdo dos efeitos

pretendidos, no que aos resultados diz respeito (eficdcia), como a seguir se mostrard.
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1. Conclusdes relativas a articulagdo entre as metodologias de ensino e de

aprendizagem postas em pratica pelos docentes e os critérios por eles aplicados na

testagem das aprendizagens realizadas pelos alunos, no que aos problemas

identificados diz respeito

No Ensino Bdsico

Constata-se que os problemas de assiduidade diagnosticados no primeiro periodo
sdo resolvidos, ao longo do segundo periodo, enquanto os que sé aparecem referenciados
nos Conselhos de Turma de segundo periodo permanecem até final do ano, havendo
mesmo uma situagdo que é referida como passivel de encaminhamento para a protegdo de

menores. No terceiro periodo, surgem quatro novos casos.

A pontualidade caracteriza a generalidade dos alunos do Ensino Bdsico, havendo
apenas uma turma (dois casos no segundo periodo e trés no terceiro) que refere esse

problema.

E referido o ndo cumprimento do planificado em dez disciplinas no primeiro
periodo, quatro no segundo e trés no terceiro. Em duas disciplinas do oitavo ano (Francés
e Matemadtica), esse facto deverd ter tido como resultado o ndo cumprimento dos
programas, atendendo a que essa referéncia se faz desde o primeiro periodo a Francés e
desde o segundo a Matemdtica. Uma vez que afeta todas as turmas de oitavo ano, serd

necessdrio, no inicio do préximo ano letivo, acautelar o didlogo e a articulagdo curricular,

quer nos departamentos respetivos, quer em equipa educativa / Conselho de Turma, no
sentido de assegurar que aos alunos sejam asseguradas condigdes de sucesso em termos

de avaliagdo interna e externa (pois estardo no nono ano de escolaridade).

No Ensino Secunddrio

A generalidade dos aspetos evoluiu positivamente ao longo do ano, tendendo para
a resolugdo todos os problemas identificados. Assim, os frinta e quatro problemas de
assiduidade identificados no primeiro periodo aumentam para setenta e um no segundo,
para logo descerem para seis no final do ano letivo; o nimero de alunos com problemas
de pontualidade desce gradualmente, de vinte e trés no primeiro periodo para sete no

segundo e zero no terceiro;
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Ainda que seis disciplinas tivessem manifestado dificuldade em cumprir o

planificado no primeiro periodo, esse nimero desce para cinco ho segundo periodo, ndo
havendo qualquer referéncia ao incumprimento de qualquer ponto dos programas no

terceiro periodo.

O nilmero de alunos identificados como tendo necessidades especiais de
acompanhamento por doenga sobe de doze no primeiro periodo para catorze no segundo
e volta a descer novamente para doze no terceiro; esta oscilagdo deverd decorrer das
sinalizagdes que vdo sendo feitas pelos Conselhos de Turma e depois sdo analisados pela
docente da Educagdo Especial que deles da parecer, tornando-os ou ndo passiveis de

serem susceptiveis de integrarem a lista dos alunos alvo de apoio a esse nivel.

2. Conclusdes relativas ao bindmio esforco dispensado VS resultados obtidos, em

termos de processo de ensino e de aprendizagem, com base na referéncia que nas

atas é feita aos planos de recuperagdo dos alunos do Ensino Basico

Foram elaborados planos de recuperagdo para cento e dois alunos no primeiro
periodo (trinta para o sétimo ano, trinta e dois para o oitavo e quarenta e cinco para o
nono), dos quais um envolvia doze disciplinas e outro dez; trés englobavam nove
disciplinas, sete incluiam oito disciplinas, quinze diziam respeito a sete disciplinas, vinte
e um reportavam-se a seis disciplinas, dezasseis a cinco, vinte e um a quatro, vinte e um

a trés disciplinas e um a uma Unica disciplina.

No segundo periodo, o nimero de planos de recuperagdo subiu para cento e
catorze. No conjunto das atas, refere-se a melhoria de quarenta e oito alunos, dos quais
um a todas as disciplinas e outro no dmbito do Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM).

Explicita-se que sete alunos pioraram, mesmo sujeitos a plano de recuperagdo.

Nas atas de terceiro periodo, aparece referéncia a vinte e dois novos planos de
recuperagdo, envolvendo a Matemadtica: quinze para o sétimo ano, cinco para o oitavo e
dois para o nono. Dos cento e catorze planos implementados até essa altura e avaliados,
apenas catorze dos cento e catorze alunos transitaram sem negativas; vinte e quatro ndo

transitaram.
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Dos dados apresentados, constata-se que foi grande a eficiéncia da Direcgdo da
ESHM, isto é, o esforgo feito pela Escola em geral (entendida como o conjunto de
agentes que nela trabalham em articulagdo com a Diregdo) para proporcionar aos alunos
que a frequentam um ensino de qualidade e uma adequada resposta ds hecessidades dos
diferentes publicos, ao disponibilizar os recursos humanos e materiais necessdrios a
implementagdo de todas as solicitagdes feitas pelos Conselhos de Turma, uma vez que em
nenhum caso aparece referido que os planos tenham deixado de ser implementados por
essa razdo; no entanto, o mesmo ndo se podera dizer da eficdcia dos planos elaborados,
isto €, do binémio esforgo dispensado VS resultados obtidos, uma vez que foi baixa a

produtividade do conjunto dos planos implementados.

D. Metas ESHM 2010-2015

No dmbito do projeto “"Estratégia Educagdo 2015", procurou-se colaborar com a
Diregdo da Escola e demais estruturas de Orientagdo Educativa (Departamentos
Curriculares, Secgdes de Areas Disciplinares e Conselho de Diretores de Turma),
realizando um estudo relativamente: /) aos resultados escolares nos exames nacionais
nas disciplinas de Portugués, Lingua Portuguesa, Matemdtica A e Matemdtica (quadro A,
grdficos A e B); /i) as taxas de repeténcia (quadro B); /i) as taxas de desisténcia aos 14,
15 e 16 anos de idade (quadro C). Neste trabalho, tiveram-se por referéncia os dltimos
quatro anos letivos, isto é, desde 2006/07 a 2009/2010. Obedecendo a mesma
metodologia de trabalho e também com o objetivo de se monitorizarem os indicadores
atrds referidos, foram os mesmos alvo de andlise, tendo por referéncia os resultados
escolares do primeiro periodo lectivo, bem como os dados relativos a desisténcia

durante aquele mesmo periodo:
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Disciplinas |% Positivas| metas daEscola
EB LP 91
2006/07 Matematica 30,5
Portugués 77,2
Ens Sec —
Matemadtica 59,6
EB LP 90,3
2007/08 Matematica 56
Portugués 59,3
Ens Sec —
Matematica 73,2
© | ool o
atematica ,
2008/09 .
Ens Sec Portugués 73
Matematica 49,2
EB LP 79,3 79,3
Matematica 58,5 58,5
2009/10 -
Portugués 63,1 63,1
Ens Sec —
Matematica 56,6 56,6
EB LP 50,15 79
2010/11 Mate mé:cica 42,2 58
Portugués 45% 63,5
Ens Sec —
Matemadtica| 25,20% 57

Quadro A - Percentagens de alunos com

classificagoes

positivas

nos exames

nacionais do EB e do ES por ano letivo.

Progressao - Resultados nos Exames Nacionais Progressdo - Resultados nos Exames Nacionais
% de Positivas % de Positivas
100 91 B0
90 99,3 70
30 \ 73 79,3 &0
g 70 e 56,6
o 66,7 63 & 50
e 60 ~%59,3
T 50 51,15 ——LP-EB ‘Egdu ——Matematica EB
g N 15 X z )
g 40 Portugués ES £ — BAaterndtics E5
& 30 a 5.2
20
20
0 0
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 006/07 2007/08 J008/09 200910 2010411
Grafico A Gréfico B
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MINISTERIO DA EDUCACAD E CIENCIA A ey
TRAN_SI(;I\O c0Nc_LusI\o % Repeténcia Metas
SIM NAO TOTAL SIM NAO TOTAL Escola
7° 133 43 176 0| 24,4
82 139 36 175 0| 20,6
92 196 38| 234 16,2
32 CEB 272 79! 351 196 38| 234 20,0
2006/07 102 162! 28 190 0| 14,7
119 161 15 176 0| 8,5
129 0 140 101 241 41,9
Ens Sec 340 43 383} 140 101 241 23,1
72 105 16 121 0 13,2
82 144 12 156 0 7,7
92 0| 150 11 161 6,8
32 CEB 249 28 277 150 11 161! 8,9
2007/08 102 188! 20 208 0| 9,6
119 165 2 167 0 1,2
129 0| 149 68 217 31,3
Ens Sec 354 22 376 149 68 217 15,2
72 80 8 88 0| 9,1
82 102! 8 110| 0| 7,3
92 0 121 23! 144 16,0
32 CEB 182 16 198 121 23! 144 11,4
2008/09
102 190 17 207 0| 8,2
119 184 11 195 0| 5,6
129 0| 147 53 200 26,5
Ens Sec 374 28| 402 147 53! 200/ 13,5
7° 100 5 105 0| 4,8 4,8
2 81 4 85 0 4,7 4,7
92 0 120 17 137 12,4 13,1
32 CEB 181! 9 190 120 17 137, 8,0
2009/10 102 187 26 213 0| 12,2 10,4
119 189 12 201 0 6,0 4,7
129 0| 188 55! 243 22,6 27,5
Ens Sec 376 38 414 188 55! 243 14,2
7° 96, 7 103 6,8 4,8
82 101 10 111 9,0 4,7
92 88 11 99 11,1 13,1
2010/11 32 CEB 197| 17, 214 88 11 99 8,9
102 222 22| 244 9,0 10
112 188 10 198 51 4,7
120 118 67 185! 36,2 27
Ens Sec 410 32| 442 118| 67 185! 15,8
~ . ~
Quadro B - Taxa de repeténcia -Relagdo entre o
4 ~ .
ndmero de alunos que ndo transita para o ano de
escolaridade subsequente relativamente ao total de
alunos matriculados e avaliados num determinado
ano de escolaridade, expressa em percentagem.
Abandono/ Anulagdo Total Metas . Abandono/ Anulagdo Total Metas
39 CE B Exclusdo por faltas/ de Total de %Total da S ECU N DARI 0 Exclus3o por faltas/ de Total de %Total da
Retengdo por Faltas |Matriculal Alunos Escola Retencdo por Faltas |Matriculal Alunos Escola
Aos 14 0 0 0 178 0,0 Aos 14 0 5 5 48 10,4
Aos 15 7 20 27 90 30,0 Aos 15 1 9 10 91 11,0
2006/07 2006/07
Aos 16 0 10 10 38 26,3 Aos 16 1 5 6 188 3,2
Global 7 36 43 628 6,8 Global 25 51 76 700 10,9
Aos 14 0 0 0 123 0,0 Aos 14 0 1 1 51 2,0
Aos 15 7 5 12 153 7,8 Aos 15 5 7 12 196 6,1
2007/08 Aos 16 1 6 7 30 23,3 2007/08 Aos 16 1 9 10 201 5,0
Global 8 15 23 461 5,0 Global 17 48 65 658 9,9
Aos 14 0 0 0 98 0,0 Aos 14 0 1 1 65 1,5
Aos 15 0 4 4 29 13,8 Aos 15 0 7 7 226 3,1
2008/09 Aos 16 0 2 2 22 9,1 2008/09 Aos 16 1 3 4 216 1,9
Global 0 9 9 364 2,5 Global 2 34 36 638 5,6
Aos 14 0 0 0 71 0,0 0 Aos 14 0 0 0 45 0,0 0
Aos 15 0 4 4 14 28,6 4,2 Aos 15 0 6 6 222 2,7 4,2
2009/10 Aos 16 0 1 1 9 11,1 6,5 2009/10 Aos 16 0 14 14 222 6,3 6,5
Global 0 5 5 332 1,5 Global 2 58 60 717 8,4
Aos 14 0 0 0 81 0,0 0 Aos 14 0 0 0 67 0,0 0
2010/11 Aos 15 0 0 0 6 0,0 4 2010/11 Aos 15 0 3 3 191 1,6 4
Aos 16 0 0 0 6 0,0 6 Aos 16 0 2 2 193 1,0 6
Global 0 0 0 93 0,0 Global 0 5 5 451 1,1

Quadro C - Taxa de desisténcia - percentagem dos alunos matriculados no sistema publico
de educagdo num ano letivo e que ndo se matricularam no mesmo sistema no ano letivo
subsequente.

NOTA - o niimero de alunos indicado na linha "Global" poderd incluir alunos que estdo fora
da faixa etdria 14, 15, 16 anos.
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Todos os dados foram facultados

7 ”'\;\QA

Diregdo da Escola para servirem de base a definigdo das metas da Escola até 2015:

as estruturas de Orientacdo Educativa e

Apds esta definigdo, e ao longo do ano letivo, fez-se a monitorizagdo dos

resultados em fungdo das metas definidas, sendo a seguinte a evolugdo dos resultados:

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo Metas
n2 alunos TOTAL de alunog % de alunos| n2 alunos TOTAL |% de alunos| % de alunos| TRANSICAO CONCLUSAO Escola
0 neg|lou2neg[>=3 neg| de alunos| com O neg| com>=3 |0 neg|lou2neg|>=3 negde alunos| comOneg [ com>=3 [Oneg| SIM | NAO | TOTAL |Oneg| SiM | NAO [TOTAL 2010/11
7 48| 27 28 103 46,6 27,2 53| 31 19 103 51,46 18,4 50(9% | 7 103 6.8 48
E % 53| 27 31 111 47,7 27,9 63| 21 27 111 56,76 24,3 75(101| 10 | 111 9,0 47
O _ 7 2
ol
| o 38| 15 44 97 39,2 454 | 45| 24 30 99 45,45 30,3 40| 88| 11| 99| 11,1 13,1
30ces| 139 69 (103 | 311 44,7 33,1 |161| 76 76 313 51,44 24,3
n2 alunos TOTAL [% de alunog% de alunos ne alunos TOTAL |% de alunos|% de alunos TRANSICAO CONCLUSAO
0neg|1ou2neg|>=3 neg| de alunos|com 0 neg| com>=3 |g neg|lou2neg|>=3 neg| de alunos| comOneg | com>=3 |o neg| SIM | NAO | TOTAL |0neg| SIM | NAO | TOTAL
100 126 60 75 261 48,3 28,7 128 72 51 251 51,0 20,3 1us| 222| 22| 244 9,0 10
(S
g 110 114| 59 32 205 55,6 156 |127( 49 22 198 64,1 L1 | 154 188] 10| 198 51 47
[%]
I.|=J 120 135| 61 0 196 68,9 31,1 [136( 50 0 186 73,1 26,9 118| 18| 67| 185| 362 27
Ens sed 375 180}168 723 51,9 31,7 |391 171?73 635 61,6 19,4 |

Quadro D - Monitorizagdo dos resultados escolares dos anos ao longo do ano letivo

12 Periodo 22 Periodo 32 Periodo Metas
Abandono/Excluséo/ [Anulacao def Total de %de Abandono/Exclusgo/ | Anulagdo de | Total de Y%de Abandono/Exclusdo/ | Anulacao de | Total de %de Escola
retengZo por Faltas Matricula | Alunos | Desisténcia | retengao por Faltas Matricula Alunos | Desisténcia retencdo por Faltas Matricula Alunos | Desisténcia | 2010/11
14 anos| 0 0 83 0,0 0 0 81 0,0 0 0 81 0,0 0
[+a]
| 15 anos 0 0 5 0,0 0 0 6 0,0 0 0 6 0,0 4
o
o |26anos 0 0 6 0,0 0 0 6 0,0 0 0 6 0,0 6
32 CEB 0 0 94 0,0 0 0 93 0,0 0 0 93 0,0
Abandono/Exclus&o/ [Anulagéo de] Total de %de Abandono/Excluséo/ | Anulagao de [ Total de %de Abandono/Excluséo/ | Anulagdo de [ Total de %de
retengdo por Faltas | Matricula | Alunos | Desisténcia | retencéo por Faltas Matricula | Alunos | Desisténcia retencéo por Faltas Matricula | Alunos | Desisténcia
14 anos| 0 0 67 0,0 0 0 67 0,0 0 0 67 0,0 0
o
g 15 anos 0 4 195 2,1 0 6 194 31 0 3 191 1,6 4
w
I.|=.l 16 anos| 0 2 197 1,0 0 2 195 1,0 0 2 193 1,0 6
EnsSec 0 6 459 1,3 0 8 456 1,8 0 5 451 11

Quadro E - Monitorizagdo da taxa de desisténcia ao longo do ano letivo

NOTAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE ACAO DE MELHORIA PARA O ANO
LETIVO 2011-2012

No préximo ano letivo, o trabalho de monitorizagdo das metas da ESHM deverd

ser continuado, assim como o seu confronto com o exarado em documentos sujeitos a

andlise documental. Os dados recolhidos este ano letivo deverdo servir de base a

elaboragdo, tal como o Projeto de Autoavaliagdo da Escola prevé, do Plano de

Formagdo/Avaliagdo do Corpo Docente e ndo Docente, com recurso a outras

metodologias investigativas.
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CONCLUSAO

O percurso estd reiniciado: indisciplina, resultados escolares, PAA e
acompanhamento dos desempenhos profissionais docente e ndo docente foram os trés
eixos de andlise que congregaram as atengdes do OQE nesta primeira fase, como foi
explicitado na reflexdo de cada uma das equipas que o compdem. Do processo e de
algumas conclusées se deu conta neste relatdrio final. Dele emana a percegdo de que
reflectir sobre a autoimagem ndo é fdcil; mas emerge também a vontade desta
organizagdo em aprender de forma continuada e reflexiva. Um percurso sustentado que
se perspetive para ld da montanha ou, melhor dizendo, das montanhas que,
sucessivamente, atravessam o percurso do caminhante que, ao caminhar, faz o seu

caminho (Anténio Machado, Poeta Sevilhano).

Para aceder ao relatério final de auto-avaliacdo 2010/11 cligue agui
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