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Introducao

Apds analise do relatério de autoavaliagdo do 1.2 periodo, com base nos dados recolhidos pelo Observatério de
Qualidade da Escola e analisados pelo Observatério da Autonomia, tendo como prioridade a implementacao,
monitorizacdo e concretizacdo das medidas e das respetivas metas do Plano de Acdo Estratégica 2019/20,
elaborei o conjunto de determinacdes sobre a forma como, no ano letivo 2019/20, os desafios devem ser
perspetivados. Trata-se de, com a sua divulgacao, fornecer aos departamentos curriculares e demais estruturas
um conjunto de orienta¢des no sentido do cumprimento do compromisso publico da Escola com a equidade e
com a qualidade, traduzido na capacitacdo e na promoc¢dao de oportunidades de sucesso para os alunos,

honrando todas as metas de melhoria assumidas.

Cumprimento dos objetivos operacionais (cldusula 22) do
Contrato de Autonomia da ESHM

O relatdrio anual de autoavaliagcdo 2018/19 mostrou, relativamente aos quinze objetivos operacionais definidos
na clausula 22 do Contrato de Autonomia e ajustados pelo Plano de A¢do Estratégica, que nove estavam
totalmente conseguidos, dois ndo tinham sido atingidos e os restantes quatro estavam parcialmente atingidos:
Objetivo operacional 1. Garantir uma taxa de desisténcia de 0% até aos 16 anos: 100 %.

Objetivo operacional 2. Aproximar a taxa de desisténcia de 0%, assegurando uma escolaridade obrigatéria
de 12 anos: 0%.

Objetivo operacional 3. Melhorar os resultados nos Exames Nacionais no EB (% de positivas): 100 %.
Objetivo operacional 4. Melhorar os resultados nos Exames Nacionais do Ensino Secunddario (% de
positivas): 100 %.

Objetivo operacional 5. Aumentar o nimero de disciplinas com média positiva nos Exames Nacionais:
100%.

Objetivo operacional 6. Fixar, em 20%, a diferenca entre a Cl e a CE, no EB: 100 %.

Objetivo operacional 7:Reduzir a diferenga entre as Cl e CE, no ES, de forma a ndo ultrapassar os 5 valores:
84%.

Objetivo operacional 8. Estabilizar a taxa de sucesso: 100%.

Objetivo operacional: 9. Aumentar a percentagem de alunos que terminam o ciclo aprovados em todas as
disciplinas: Parcialmente atingido.

Objetivo operacional 10. Promover o desenvolvimento pessoal e social do aluno, levando-o a desenvolver
comportamentos adequados ao sucesso escolar: Totalmente atingido.

Objetivo operacional 11. Reduzir as situagdes de indisciplina, comportamentos disruptivos e conflitos

sinalizados no recinto escolar (sala de aula e exterior): Parcialmente atingido.
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Objetivo operacional 12. Ingresso no Ensino Superior: Parcialmente atingido.
Objetivo operacional 13. Desenvolvimento de Literacias: Ndo atingido.
Objetivo operacional 14. Acompanhamento, monitorizagdo e divulgacdo da implementacdo deste

contrato: Totalmente Atingido.

Avaliacdo do Plano de Acao Estratégica (cldusula 32) do
Contrato de Autonomia da ESHM

Resultados Académicos - Evolugdo dos resultados internos; Evolugdo dos resultados externos; Aumento
da qualidade do sucesso; Redugdo do Abandono e da desisténcia — Ensino Basico: Parcialmente atingido;

Ensino Secunddrio: Totalmente atingido.

Resultados Sociais — Promogdo da participacdo dos alunos na vida da Escola e assuncdo de
responsabilidades; Cumprimento das regras de disciplina; Aumento do impacto da escolaridade no percurso dos

alunos; Promocdo da cidadania e de formas de solidariedade - Totalmente atingido.

Reconhecimento da Comunidade: Divulgagdo e valorizagdo do sucesso dos alunos; Satisfagcdo da
comunidade educativa; Contributo da Escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente:

Totalmente atingido.
Prestacdo de Servi¢co Educativo:

- Planeamento e Articulacdo - Gestdo Articulada do Curriculo; Contextualizagdo do curriculo e abertura
ao meio; Utilizagdo da informagdo sobre o percurso escolar dos alunos; Coeréncia entre ensino e avaliagao;

Incremento do trabalho cooperativo entre docentes: Parcialmente atingido.

- Prdaticas de Ensino - Adequagdo do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos;
Adequacdo dos apoios aos alunos com NEE’s; Exigéncia e incentivo a melhoria dos desempenhos; Incremento
do uso de metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens; Valorizacdo da dimensdo artistica
da educacdo; Rendibilizagdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens; Acompanhamento

e supervisdo da pratica letiva: Parcialmente atingido.

Monitorizacdo e avaliacdo das aprendizagens; Diversificagdo das formas de avaliagdo; Aferigdo e
concertacdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo; Monitorizacdo interna do desenvolvimento do
curriculo; Incremento da eficicia das medidas de apoio; Prevencdo da desisténcia e do abandono:

Parcialmente atingido.

Lideranca - Desenvolvimento de uma visdo estratégica e fomento do sentido de pertenca e de identificagao

com a Escola; Valorizagdo das liderangas intermédias; Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes

Dindmicas de Melhoria 2019/2020 Pagina 3



inovadoras; Motivacdo das pessoas e gestdao de conflitos; Mobilizacdo de recursos da comunidade educativa:

Parcialmente atingido.

Gestdo - Consensualizagdo de critérios e praticas de organizacao e afetacdo de recursos; Consensualiza¢do de
critérios de constituicdo de grupos e das turmas, de elaboracao de horarios e de distribuicao de servico; Gestao
de competéncias dos trabalhadores; Promog¢do do desenvolvimento profissional; Eficacia dos circuitos de

informagdo e comunicagdo interna e externa: Totalmente atingido.

Autoavaliagdo e melhoria- Coeréncia entre a autoavaliagdo e a acdo para a melhoria; Utilizagdo dos
resultados da avaliacdo externa na elaboracdo dos planos de melhoria; Envolvimento e participacdo da
comunidade educativa na autoavaliagcdo; Continuidade e abrangéncia da autoavaliacdo na melhoria da Escola;
Impacto da autoavaliacdo no planeamento, na organizagdo e nas praticas profissionais: Totalmente

atingido.

Assim, dos trés compromissos assumidos na clausula quinta, dois estdo honrados, estando um ainda em

resolugdo:
Envolver acomunidade educativa na prossecucdo dos objetivos da Escola: Totalmente atingido.
Cumprir o Plano de A¢do Estratégica: Parcialmente atingido.

Monitorizar e autoavaliar os processos e os produtos: Totalmente atingido.

Conclusoes

Decorre do exposto que continuam pertinentes, nomeadamente no que a alteragao da legislagao relativa ao
desenvolvimento do curriculo numa escola inclusiva diz respeito, as orientacdes que, na qualidade de Diretor
da Escola apresentei, em 15 de novembro de 2017, para a implementacdo de dindmicas de melhoria e que, pela
sua atualidade em 2019/20, para a plena concretizagdo dos objetivos operacionais que norteiam o Contrato de

Autonomia da ESHM e o Projeto Educativo da Escola, se transcrevem.
Para melhor cumprimento dos objetivos operacionais:

1 e 2 - Reforgar a articulacdo com o Centro Qualifica, com o objetivo de orientar todos os alunos, a fim de

concluirem a escolaridade obrigatdria.

3 - Rentabilizar o Projeto ELOS - Escrita e Leitura Orientadas para o Sucesso, que promovera a melhoria da
competéncia linguistica dos alunos, colmatando algumas das fragilidades que a inexisténcia de recursos

humanos para implementar o projeto Fénix 2 e a coadjuvag¢do na disciplina de Portugués no 7.2 ano coloca.

4 a 8 - Cumprir as metas de sucesso da Escola, tal como estdo explicitadas no Plano de Estudos e
Desenvolvimento do Curriculo e rentabilizar as medidas do Plano de Agao Estratégica, colmatando a incipiente

-
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consolidacao das aprendizagens e as dificuldades na sua aplicacdo em novas situacdes e promovendo o aumento

da literacia linguistica dos alunos da Escola.

9 e 13 - Repensar a forma como os grupos disciplinares e os conselhos de turma perspetivam desenvolver as

competéncias nas diferentes literacias, atuando, nomeadamente, aos seguintes niveis:

a) Identificagdo das aprendizagens essenciais a realizar pelos alunos em cada disciplina/ano de escolaridade
como condig¢do para obtencdo de nivel positivo, de acordo com a calendarizagdo apresentada pelo Dec.Lei

n.2 55/2018, de 6 de julho;

b) Monitorizacdo do processo de desenvolvimento das aprendizagens essenciais, pelos coordenadores de

cada area disciplinar/sec¢do, com reporte ao respetivo coordenador de departamento;

c) Valorizagdo do papel do conselho de turma nos processos de articulagdo das aprendizagens e de

diferenciacdo pedagdgica, para aquisicdo das aprendizagens essenciais por todos os alunos;

d) Utilizagdo de dindmicas ativas em sala de aula, nomeadamente o ensino experimental e o trabalho em
oficina de treino competencial, trabalhando os saberes e as competéncias previstas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria, de acordo com a calendarizacdo apresentada pelo Dec.Lei n.2

55/2018, de 6 de julho;

e) Reforgo do papel dos conselhos de turma, enquanto estruturas intermédias de acdo privilegiada junto dos
alunos e das familias e, ai, equacionar dinamicas ativas de sala de aula, propiciadoras da aprendizagem,

privilegiando a exercitagdo e moderando a exposicado;

f) Rentabilizacdo do Centro de Apoio as Aprendizagens, gerido pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacdo Inclusiva, através da identificacdo, com vista a mobilizacdo de medidas de suporte a

aprendizagem, de todos os alunos que necessitam de apoio para atingir o sucesso;

g) Sensibilizacdo dos pais e encarregados de educac¢do, assim como dos alunos, para a necessidade de
integrarem a cultura da ESHM, quer no que ao respeito pelo cddigo de conduta diz respeito, quer pela

rentabilizacdo das medidas de apoio ao sucesso disponibilizadas;

h) Operacionalizagdo do Plano de Formagéo da Escola e do CFAE Barcelos/Esposende, valorizando as areas

atras referidas.
10 e 11 - Atuar no sentido de:

a) Ser analisado, em cada departamento, o Cddigo de Conduta e Disciplina — Anexo ao Regulamento Interno
da Escola, e definidas formas de cada professor o assumir, no dia a dia da vida escolar, como diretiva da
organizagao, a ser cumprida por todos, identificando para a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo

Inclusiva os alunos que necessitam da intervencdo multinivel proporcionada por esta estrutura;
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b)

Ser feita, pelos diretores de turma, a monitorizacao semanal dos registos de incidentes, com identificacao
de causas e de reflexos na aprendizagem e ser dada essa informacdo aos encarregados de educacao,
alertando-os para as consequéncias, a luz do Regulamento Interno da Escola, dos comportamentos

registados.

12 - Mostrar, quer aos alunos do ensino regular, quer aos do ensino profissional, que ha diferentes vias de

acesso a aprendizagem ao longo da vida, nomeadamente através da frequéncia de Cursos Técnicos Superiores

Especializados, para alunos que tém menos apeténcia por vias essencialmente académicas e mais por solugcées

de aprendizagem pratica.

13 - Rentabilizar as medidas do Plano de A¢do Estratégica 2019/20 que visam desenvolver as competéncias em

literacias

14 - Valorizar, no PAA, a participagdo dos alunos em concursos e projetos de ambito nacional relacionados com

as diferentes areas do saber.

Determinacoes

1.

As praticas em sala de aula/outras atividades devem respeitar, na generalidade e na especialidade, o espirito
dos documentos de autonomia da Escola (PEE, CA, PAE, RI, PEDC).

As formas de atuacdo, em sala de aula, devem ser aferidas em conselho de turma, no cumprimento do
Regulamento Interno - Codigo de Conduta da ESHM, e devem ser cumpridas por todos os docentes.

A informacdo das ocorréncias e a sua conversao (artigo 1092 do RI) deve ser sempre feita pelos DT aos EE.
A coadjuvacdo em sala de aula deve ser assegurada, em todas as turmas/disciplinas em que ha problemas
de comportamento, mobilizando todos os recursos docentes disponiveis na Escola (ndo sendo necessario
ser um docente da mesma area disciplinar) — Medida 2 do PAE — Grupos de Ajuda Mutua — acgdo 5 —
Intervisao, ou Medida 4 do PAE — Coadjuvagao em sala de aula.

Os dispositivos regidos pelo Dec. Lei n.255/2018 devem ser rentabilizados, dando a componente de
Cidadania e Desenvolvimento, quer no EB quer no ES, uma fun¢ao reguladora do desenvolvimento de uma
cidadania responsavel, ndo a transformando em mais uma disciplina, ao sobrevalorizar o cumprimento de
temas, muita vezes, lidos como se de um programa se tratasse, quando mais ndo sdo do que pistas de
trabalho.

Os conselhos de turma devem identificar, de forma rigorosa, os problemas que impedem cada aluno de
realizar a plenitude das suas capacidades ou de desenvolver as capacidades que nao estao desenvolvidas,

procedendo a identificagcdo clara das necessidades de intervencdo, ouvidos, pelo diretor de turma, os alunos
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e os respetivos encarregados de educacdo, ou solicitando ajuda para o diagndstico a EMAEI, no caso de o
DT ter dificuldades em vincular pais e/ou alunos a assuncdo dos seus respetivos deveres.

7. O diretor de turma deve fazer o acompanhamento da intervencao para a qual cada aluno foi encaminhado
e, concomitantemente, cada servico deve fornecer-lhe, de forma sistematica e objetiva, toda a informacao
gue permita a otimizac¢do da agdo.

8. As dinamicas de sala de aula devem ser repensadas, comegando pelos 7.2s anos:

a) Reformulacdo dos modelos de planificagdo de aula, seguindo o modelo que decorre do documento
“Aprendizagens Essenciais” de cada disciplina, para cada dominio, contemplando:

- Conhecimentos, capacidades e atitudes a desenvolver;

- AcGes estratégicas a promover / pedagogias ativas;

- Areas de competéncia dos descritores do perfil dos alunos a trabalhar;

- Formas de avaliacdo dos processos e dos produtos a implementar.
b) Implementacdo de pedagogias ativas e de dindmicas de diferenciacdo pedagdgica.
c) Identificacdo das aprendizagens estruturantes, que todos os alunos devem aprender, e as que integrardo
um conjunto de aprendizagens de desenvolvimento a trabalhar s6 com os alunos que ja dominam o
primeiro grupo de conhecimentos, capacidades e atitudes.
d) Promocio da planificagcdo de DAC’s nas equipas pedagdgica/conselhos de turma, cruzando e articulando
aprendizagens complementares das diferentes disciplinas.
e) Utilizacdo das rubricas de aprendizagem e avaliacdo das aprendizagens como potenciadoras de
aprendizagens com sentido.

9. Os coordenadores de departamento e de diretores de turma devem analisar as situacées identificadas no

Relatdrio do OQE do 1.2 Periodo 2019/2020 e sobre elas atuar, a saber:

- Relagdo alunos em risco de retencdo VS presencas em sala de estudo (7.2B, 7.2C, 7.9E, 8.9B, 8.2D, 10.SF e
10.2H);
- Ambiente educativo em sala de aula —turma E do 7.2 ano, turmas C dos 7.2, 8.2 e 9.9s anos;
- Evolugdo positiva ndo esperada face a analise diacrénica dos dados do sucesso nos 8.2 e 9.2 anos;
- Grande percentagem de alunos com negativas - 7.2E, 8.2D, 9.9B, 9.9C, 10.9F, 10.9H, 11.9E e 11.9G;
- Reduzida taxa de aprovagdao em todas as disciplinas - 7.2B, 7.9C, 7.9E, 8.2B, 8.2D;
- Eficacia das medidas de promogdo do sucesso e da qualidade das aprendizagens - 7.2C, 7.2E e 8.2D, 10.2F e
12.9H;
- Sucesso nas disciplinas sujeitas a exame nacional - 10.2F, 10.2H, 11.2A.
10. As atas de todas as estruturas existentes na Escola devem ser:

i) lavradas, discutidas e aprovadas no final das respetivas reunides;
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ii) arquivadas, na plataforma moodile, na disciplina “Sec¢do de...”, na semana seguinte a reunido, tendo
todos os docentes que integram cada sec¢ao palavra passe para acesso;

iii) entregues na direcdo, em suporte de papel, nas 48 horas subsequentes a data da reunido, com excec¢do
das atas dos conselhos de turma de avaliacdo, cuja entrega na direcao devera ser feita no préprio dia ou,
nao sendo possivel, no dia seguinte.

11. Os professores devem ter presente e reger-se pelo exarado no artigo 10.2 do Estatuto da Carreira dos
Educadores de Infdncia e Professores dos Ensinos Bdsico e Secunddrio (Decreto-Lei n.2 41/2012), que a seguir

se transcreve:

Estatuto da Carreira dos Educadores de Infdncia e Professores
dos Ensinos Bdsico e Secunddrio
Decreto-Lei n.2 41/2012
(Diario da Republica n.2 37/2012, Série | de 2012-02-21)
Secgdo Il - Deveres
Artigo 10.2
Deveres gerais
1 - O pessoal docente estd obrigado ao cumprimento dos deveres estabelecidos para os funciondrios e agentes
da Administracao Publica em geral.
2 - O pessoal docente, no exercicio das funcbes que Ihe estdo atribuidas nos termos do presente Estatuto, esta
ainda obrigado ao cumprimento dos seguintes deveres profissionais:
a) Orientar o exercicio das suas fun¢des pelos principios do rigor, da isencdo, da justica e da equidade;
b) Orientar o exercicio das suas fung¢des por critérios de qualidade, procurando o seu permanente
aperfeicoamento e tendo como objetivo a exceléncia;
c) Colaborar com todos os intervenientes no processo educativo, favorecendo a criagdo de lagos de cooperacao
e o desenvolvimento de rela¢Ges de respeito e reconhecimento mutuo, em especial entre docentes, alunos,
encarregados de educacdo e pessoal ndo docente;
d) Atualizar e aperfeicoar os seus conhecimentos, capacidades e competéncias, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeicoamento do seu
desempenho;
e) Participar de forma empenhada nas varias modalidades de formagdo que frequente, desighadamente nas
promovidas pela Administragao, e usar as competéncias adquiridas na sua pratica profissional;
f) Zelar pela qualidade e pelo enriquecimento dos recursos didatico-pedagdgicos utilizados, numa perspetiva de

abertura a inovacdo;
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g) Desenvolver a reflexdo sobre a sua pratica pedagdgica, proceder a autoavaliacdo e participar nas atividades
de avaliacdo da escola;
h) Conhecer, respeitar e cumprir as disposicdes normativas sobre educacdo, cooperando com a administragdo
educativa na prossecucdao dos objetivos decorrentes da politica educativa, no interesse dos alunos e da
sociedade.

Artigo 10.2-A

Deveres para com os alunos

Constituem deveres especificos dos docentes relativamente aos seus alunos:
a) Respeitar a dignidade pessoal e as diferengas culturais dos alunos valorizando os diferentes saberes e culturas,
prevenindo processos de exclusdo e discriminagao;
b) Promover a formacao e realizagdo integral dos alunos, estimulando o desenvolvimento das suas capacidades,
a sua autonomia e criatividade;
¢) Promover o desenvolvimento do rendimento escolar dos alunos e a qualidade das aprendizagens, de acordo
com os respetivos programas curriculares e atendendo a diversidade dos seus conhecimentos e aptidGes;
d) Organizar e gerir o processo ensino-aprendizagem, adotando estratégias de diferenciacdo pedagdgica
suscetiveis de responder as necessidades individuais dos alunos;
e) Assegurar o cumprimento integral das atividades letivas correspondentes as exigéncias do curriculo nacional,
dos programas e das orientacdes programaticas ou curriculares em vigor;
f) Adequar os instrumentos de avaliagdo as exigéncias do curriculo nacional, dos programas e das orientagdes
programaticas ou curriculares e adotar critérios de rigor, isencdo e objetividade na sua correcdo e classificacao;
g) Manter a disciplina e exercer a autoridade pedagdgica com rigor, equidade e isengado;
h) Cooperar na promog¢do do bem-estar dos alunos, protegendo-os de situagGes de violéncia fisica ou
psicoldgica, se necessdrio solicitando a intervencdo de pessoas e entidades alheias a instituicdo escolar;
i) Colaborar na prevencdo e detecdo de situacGes de risco social, se necessario participando-as as entidades
competentes;
j) Respeitar a natureza confidencial da informacao relativa aos alunos e respetivas familias.

Artigo 10.2-B

Deveres para com a escola e os outros docentes

Constituem deveres especificos dos docentes para com a escola e outros docentes:
a) Colaborar na organizac¢do da escola, cooperando com os érgdos de direcdo executiva e as estruturas de gestao
pedagdgica e com o restante pessoal docente e ndo docente tendo em vista o seu bom funcionamento;
b) Cumprir os regulamentos, desenvolver e executar os projetos educativos e planos de atividades e observar

as orientagOes dos drgdos de direcdo executiva e das estruturas de gestdo pedagdgica da escola;
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c) Corresponsabilizar-se pela preservacdo e uso adequado das instalagdes e equipamentos e propor medidas de
melhoramento e remodelacao;

d) Promover o bom relacionamento e a cooperag¢ado entre todos os docentes, dando especial atencdo aos que
se encontram em inicio de carreira ou em formacao ou que denotem dificuldades no seu exercicio profissional;
e) Partilhar com os outros docentes a informacgao, os recursos didaticos e os métodos pedagdgicos, no sentido
de difundir as boas praticas e de aconselhar aqueles que se encontrem no inicio de carreira ou em formacgao ou
que denotem dificuldades no seu exercicio profissional;

f) Refletir, nas varias estruturas pedagdgicas, sobre o trabalho realizado individual e coletivamente, tendo em
vista melhorar as praticas e contribuir para o sucesso educativo dos alunos;

g) Cooperar com os outros docentes na avaliagdo do seu desempenho;

h) Defender e promover o bem-estar de todos os docentes, protegendo-os de quaisquer situacGes de violéncia
fisica ou psicoldgica, se necessario solicitando a intervencao de pessoas e entidades alheias a instituicdo escolar.
Artigo 10.2-C
Deveres para com os pais e encarregados de educacdo

Constituem deveres especificos dos docentes para com os pais e encarregados de educacao dos alunos:

a) Respeitar a autoridade legal dos pais ou encarregados de educacdo e estabelecer com eles uma relagcdo de
didlogo e cooperacgao, no quadro da partilha da responsabilidade pela educacdo e formacgao integral dos alunos;
b) Promover a participacdo ativa dos pais ou encarregados de educac¢do na educacgdo escolar dos alunos, no
sentido de garantir a sua efetiva colaboracao no processo de aprendizagem;

¢) Incentivar a participacdo dos pais ou encarregados de educacdo na atividade da escola, no sentido de criar
condigdes para a integragdo bem sucedida de todos os alunos;

d) Facultar regularmente aos pais ou encarregados de educac¢do a informagdo sobre o desenvolvimento das
aprendizagens e o percurso escolar dos filhos, bem como sobre quaisquer outros elementos relevantes para a
sua educacao;

e) Participar na promocdo de acdes especificas de formacdo ou informagdo para os pais ou encarregados de

educag¢do que fomentem o seu envolvimento na escola com vista a prestacdo de um apoio adequado aos alunos.
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METAS PARA 2019/20 (mantém-se as do Plano de Acgdo

Estratégica 2016-18)

Taxa de desisténcia de 0% até aos 17 anos; Aproximar de 0% aos 18 anos.

Promocdo do desenvolvimento pessoal e social do aluno, levando-o a desenvolver comportamentos adequados

ao sucesso escolar / redugdo das situagdes de indisciplina, comportamentos disruptivos e conflitos sinalizados

no recinto escolar (sala de aula e exterior), relativamente aos valores de partida, em 2011/12 — ordens de saida

da sala de aula - 48 (4%); processos disciplinares 8 (0,7%)

Desenvolvimento das competéncias em literacias, de forma a atingir médias positivas nos exames e nas provas

de afericdo, em todos os dominios.

Taxa de sucesso (avaliagdo interna):

Ensino Bdsico 94,7%

| 72 ano 95% 82ano 95% 92 ano 95%
7%ano 82ano 92ano
12P | 29P | 3°P | 1°P | 2°P | 3°P | 1°P | 2°P | 3¢P
Matematica 70% | 75% | 80% | 70% | 70% | 70% | 65% | 65% | 65%
Portugués 75% | 80% | 85% | 75% | 80% | 85% | 75% | 80% | 85%
Ensino Secundadrio 87,2%
| 102 ano 90% | 112 ano 90% 122 ano 82%
102ano 11%no 122ano
12P | 2°P | 3°P | 1°P | 29P | 3°P | 1°P | 2°P | 3¢
Matematica A 65% | 70% | 75% | 65% | 70% | 75% | 65% | 70% | 75%
FQA 65% | 70% | 75% | 65% | 70% | 75%
BG 70% | 75% | 80% | 70% | 75% | 80%
Portugués 75% | 80% | 85% | 75% | 80% | 85% | 75% | 80% | 85%
Literatura Portuguesa | 60% | 65% | 70% | 60% | 65% | 70%
Matematica B 40% | 45% | 50% | 40% | 45% | 50%
MACS 65% | 70% | 75% | 65% | 70% | 75%
Geografia A 75% | 80% | 85% | 75% | 80% | 85%
Historia A 65% | 70% | 75% | 65% | 70% | 75% | 65% | 70% | 75%
HCA 40% | 45% | 50% | 40% | 45% | 50%
Economia A 75% | 80% | 85% | 75% | 80% | 85%
GDA 65% | 70% | 75% | 65% | 70% | 75%
Desenho A 80% | 85% | 90% | 80% | 85% | 90% | 80% | 85% | 90%
Francés 75% | 80% | 85% | 75% | 80% | 85%

Ensino Profissional 90%.

Taxa de sucesso de qualidade (avaliagdo interna)
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Ensino Bdsico 50%

72 ano 50% 82 ano 50% 92 ano 50%
7%ano 8%ano 9%ano
19P | 2P | 3°P | 1oP | 29P | 39P | 19P | 2¢P | 3¢P
Matematica 25% | 30% | 35% | 25% | 30% | 35% | 25% | 30% | 35%
Portugués 25% | 30% | 35% | 25% | 30% | 35% | 25% | 30% | 35%

Ensino Secunddrio 45%

102 ano 40% 112 ano 45% 122 ano 50%
102ano 112ano 122ano
12P | 2P | 3o | 1o | 2ep | 3P | 1°P | 20P | 3ep
Matematica A 30% | 33% | 35% | 30% | 33% | 35% | 30% | 33% | 35%
FQA 25% | 30% | 33% | 25% | 30% | 33%
BG 30% | 33% | 35% | 30% | 33% | 35%
Portugués 20% | 23% | 25% | 20% | 23% | 25% | 20% | 23% | 25%
Literatura Portuguesa | 20% | 23% | 25% | 20% | 23% | 25%
Matematica B 20% | 23% | 25% | 20% | 23% | 25%
MACS 20% | 25% | 30% | 20% | 25% | 30%
Geografia A 20% | 23% | 25% | 20% | 23% | 25%
Historia A 30% | 33% | 35% | 30% | 33% | 35% | 30% | 33% | 35%
HCA 15% | 18% | 20% | 15% | 18% | 20%
Economia A 30% | 33% | 35% | 30% | 33% | 35%
GDA 30% | 33% | 35% | 30% | 33% | 35%
Desenho A 70% | 75% | 80% | 70% | 75% | 80% | 70% | 75% | 80%
Francés 30% | 33% | 35% | 30% | 33% | 35%

Resultados nos Exames Nacionais (% de positivas) - Ensino Bdsico - Portugués: 75%; Matematica: 55%.
Ensino Secunddrio — Desenho A: 85%; Francés: 80%; Histéria A e GDA: 70%; Portugués e Literatura
Portuguesa: 65%; Matemadtica A: 60%; Matemadtica A, Geografia A, HCA: 60%; Economia A: 55%; FQA, BG,
Matematica B, MACS: 50%.

Média positiva nos Exames Nacionais: 75% de disciplinas com média positiva.

Diferenca entre a Cl e a CE — Ensino Bdsico: 20% (1 nivel); Ensino Secunddrio: MACS: 45 pontos;
Matematica A, FQA, BG, Economia A, Matematica B: 40 pontos; Portugués, Literatura Portuguesa, Geografia A,

Historia A, HCA, GDA, Desenho A, Francés 30 pontos.
Aprovagdo em todas as disciplinas — Ensino Bdsico 65%; Ensino Secunddrio 70%.

Manutencdo da qualidade de participagdo dos alunos nos concursos relacionados com as diferentes areas do

saber.

Aumento da percentagem de ingresso dos alunos no Ensino Superior, na sua primeira op¢ao, relativamente aos
valores de partida, em 2011/12 — Ingresso: 85%; 12 opcdo: 48%.
27 de janeiro de 2020,

O Diretor
Jodo Furtado
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