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Introdugao

Prosseguindo o caminho definido pela missdo assumida de promover a “Disciplina e a Exceléncia PARA Todos
e POR Todos”, que a vincula ao compromisso publico com a equidade e com a qualidade, traduzido na
capacitacdo e na promocao de oportunidades de sucesso para os alunos, independentemente das suas origens
sociais, a Escola Secundaria com 32 Ciclo Henrique Medina (ESHM) continuou, no ano letivo de 2018/19 a que
este relatério se reporta, o desenvolvimento do Contrato de Autonomia (CA) celebrado com o Ministério da
Educagdo (ME) em 11 de novembro de 2013, articulando-o com o plano de melhoria plasmado no Plano de
Acdo Estratégica assumido para os anos letivos de 2018-19. Ancorada nos pontos fortes do seu desempenho,
ja identificados nos relatdrios anteriores e identificados pela ultima visita inspetiva realizada a escola (/GE,
2012), esta unidade organica continua, como de seguida se mostrara, a cumprir os objetivos operacionais
assumidos na cldusula 2.2 deste contrato, através do desenvolvimento das a¢des que constituem o Plano de
Acdo Estratégica apresentado na cldusula 32 do referido documento e dos demais compromissos explicitados
nas clausulas 5.2 e 92, o qual foi elaborado de acordo com a legislacdo sobre o curriculo dos ensinos basico e
secundario e a educagdo inclusiva (Dec-Lei n%s 54 e 55/2018, de 6 de julho), legislacdo que se apresentou como

uma oportunidades de reforco e aprofundamento da missdo que a Escola tem assumido.
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1. Cumprimento dos Objetivos Operacionais (Clausula 2.2)

Grau
Obieti Valor d Valor Valor cde R
jEt,lvo a or: € Contratua- Atingido om.- ecur.sos Estratégias/ A¢des desenvolvidas Sugestdes de Melhoria / Observagées
Operacional Partida . creti- | envolvidos
lizado 2018/19 o
zacdo
(%)
O valor atingido (23,6%) corresponde a 13 alunos
1. Garantir uma alunos com 18 anos, superior ao valor de partida, e
taxa desisténciano | 2011/12: 2% 0% 0% 100% superior também ao valor do ano transato (10,5%).
EB — 0% (até aos 2012/13:0,93% Internos — Articulagdo entre o SPO e os restantes 6rgdos e | Mais é necessario fazer, em termos de orientagdo
16 anos) Docentes, estruturas da Escola; orientagdo escolar e | escolar e reorientagdo do percurso formativo dos
SPO, NAE, profissional, a cargo do SPO; Organizagdo de | alunos, uma vez que, no que a este assunto diz
DT’s, CT’s, apoios aos alunos (salas de estudo especificas). | respeito, ndo se revelaram eficazes os projetos
Centro Articulagdo entre a Escola e a comunidade, no | implementados a partir de 2016/17, no &mbito do PAE
Qualifica sentido de criar ofertas formativas que | —Grupos de Ajuda Mutua (Sala de Treino de Métodos
2. Aproximar a Externos — permitam reorientar o percurso formativo dos | de Estudo, Escola para Pais, Partilha de Olhares e
taxa de desisténcia CME, alunos. Experiéncias).
no ES de 0% 2011/12: 7% Aproximar 23,6% 0% CIM,ACES, Plano Integrado e Inovador de Combate ao | Do mesmo modo, a reforcada articulagdo com o
(escolaridade 2012/13:3% dos 0% CPCJ, GNR, Insucesso escolar (colaboragdo com a Camara | Centro Qualifica ndo surtiu os efeitos desejados.
obrigatoria de 12 UO do Municipal de Esposende e a Comunidade | Para que a nova legislagdo sobre educagao inclusiva
anos) Concelho Intermunicipal). seja um adjuvante, no préximo ano letivo, necessario

sera definir procedimentos e alertas rdpidos, tarefa
em que a Escola, por agdo do processo de certificagao
da qualidade EQAVET, tem em maos.
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3. Melhorar os 2011/12: . .
resultados nos Portug.: 69% Portugués Portugués
L Matem.: 46% 75% 86%
exames nacionais L. L. 100%
no EB (% de 2012/13: Matemitica Matematica
ositivas) Portug.: 60% 55% 73%
P Matem.: 59% Internos -
Docentes
4. Melhorar os 2011/12: . .
resultados nos Portug.: 51% Portugués Portugués
L Matem.: 54% 65% 76%
exames nacionais . - 100%
no ES (% de 2012/13: Matematica Matematica
ositivas) Portug.: 71% 60% 61%
P Matem.: 44%
5. Aumentar em
5% o n.2 de Ajustamento EB 100%
disciplinas com 2011/12: 69% PAE: 55% ES 93% ’ 100%
média positiva nos | 2012/13: 67% ’
exames nacionais
6. Fixar em 20% a 2011/12:
diferenga entre a Portug.: 0,3 .
CleaCE, noEB, de | Matem.: 1,4 , Portugués 0,10 | Internos -
forma a n3o 2012/13: 1 nivel Matematica 100% Docentes
ultrapassar um Portug.: 0,2 0,45 das
nivel Matem.: - 0,3 disciplinas
Ajustamento sujeitas a
PAE: exame
Y nacional
MACS 45
7. Reduzir a 2011/12: pontos;
diferenga entre as ultrapassagem em Matemlética
Cle CE, no ES, de 3 disciplinas A, FQA, BG 2 disciplinas 84%
forma a ndo 2012/13: Eéonor:nia A ultrapassaram °
ultrapassar os 5 ultrapassagem em 40
valores 1 disciplina restantes
disciplinas 30

Monitorizagdo, através do OQE,
dos resultados da Escola;

Projeto “Saber+” (salas de
estudo intensivas para
preparagao de exames

nacionais, entre o términus das
atividades letivas e a realizagdo
do respetivo exame);
Organizagdo de apoios anuais
aos alunos, em todas as
disciplinas sujeitas a avaliagdo
externa, em todos os anos do
ES e no 9.2 ano (salas de estudo
especificas).

Apesar de a Escola ter superado os valores contratualizados, importa
repensar, com base nos Dec-Lei n2 54 e 55/2018, de 6 de julho, as
dindmicas de sala de aula e as medidas de apoio aos alunos, através
da agdo da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, ao
longo dos ciclos, de forma a traduzirem-se em melhores
aprendizagens e, concomitantemente, em melhores resultados na
avaliagdo externa, evitando assim as situagdes em que os dados de
2018/19 estiveram aquém de 2017/18 — Objetivo Operacional:

3.2017/18: Portugués 100%; Matematica 66%

4.2017/18: Portugués 75%; Matematica 71%

5. EB (Portugués 64,1 e Matematica 64,1); ES (apenas Literatura
Portuguesa ndo teve média positiva)

6. Portugués (Cl 3,19 / CE 3,32) - 0,10
2017/18-0,52
Matemitica (Cl 2,96 / CE 3,41) - 0,45
2017/18-0,33

7. Ultrapassaram Literatura Portuguesa (54 pontos) e Filosofia (52
pontos).
Em 2017/18 apenas 1 disciplina tinha ultrapassado.
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EB 2011/12: 94%
909 96%
EB 2012/13: 95% % ’
. . . As taxas de sucesso parecem estabilizadas, em todos os anos de
8. Estabilizar a taxa Coadjuvagdo em sala de aula, . )
de sucesso nos ES 2011/12: 87% na disciplina de Matematica escolaridade:
’ N 85% 92% " | 7.297%; 8.2 97%; 9.2 93%;
90% no EB, 85% no | ES 2012/13: 89% em todos os anos de
. 100% R R L. 10.294%; 11.297%; 12.291%
ES e 90% no Ensino escolaridade do ensino basico;
S déri o .
ecu.n .arlo 1 aluno com Monitorizagdo, através do OQE, 2017/18: EB - 93,1%; ES — 92,5%
Profissional (EP) EP 2011/12: mddulos em dos resultados da Escola;
98,9% ) atraso nos 1.2 e Internos — Organizagdo de apoios aos
EP 2012/13: 90% 2.2 anos; 3 no 3.°. Docentes, alunos (salas de estudo gerais e
99,5% Taxa de sucesso — SPO, NAE, especificas);
97% DT’s e CT’s Sala de treino de métodos de
Externos — estudo; No ensino basico, a percentagem de alunos que terminam o EB
CME, CIM, Articulacdo entre a Escola e 0s | aprovados em todas as disciplinas ficou aquém da meta
9. Aumentar para ACES, CPCJ, | Encarregados de Educagdo | contratualizada, apesar de uma ligeira melhoria relativamente ao
6'5‘y a P GNR, UO do | (Escola para Pais); ano transato, tendo-se regressado aos valores de 2011/12:
erZenta S Concelho Articulagdo entre a Escola e a | Apenas no 7.2 ano a meta contratualizada foi cumprida:
zlunos uge EB 2011/12: 63% comunidade. 7.2 73%; 8.2 62%; 9.2 53%
termin:lm o EB EB 2012/13: 68% EB 65% EB 63% Medidas decorrentes da | sera, pois, necessario rentabilizar a agdo da escola, operacionalizando
aprovados em ES 70; 75% operacionalizagdo  da  nova | asmedidas decorrentes da nova legislacdo sobre o curriculo do ensino
th:das < disciplinas | ES 2011/12: 75% ’ ES 80% legislagdo sobre o curriculo dos | basico e a educacdo inclusiva, de forma a assegurar que, em cada
o estabilizar epssa ES 2012/13: 77% ensinos basico e secundario e a | momento, nenhum aluno fica para trés.
educagdo inclusiva. Foi significativa a melhoria apresentada, a este nivel, no ensino
percentagem em (. . i
secundario, ainda que, no 10.2 ano, a meta tenha ficado aquém do
70% no ES .
contratualizado:
10.268%; 11.2 81%; 12.291%
2017/18: EB - 60%; ES 72%
e . Recursos Grau de .. " . o . "
Objetivo Operacional . o Estratégias/ A¢des desenvolvidas Sugestdes de Melhoria / Observacbes
envolvidos | Concretizagdo
N L o Com o aumento da escolaridade obrigatdria para 12 anos, a Escola tem sentido, cada vez mais,
10. Promover o Internos — Assung¢ao missdo  “Disciplina e . . ~ . .
. T | necessidade de atuar de forma consistente na promogdo do desenvolvimento pessoal e social dos
desenvolvimento pessoal Docentes, Exceléncia para Todos e por Todos”: Lo . .
. Totalmente " . alunos, para que todos tenham iguais oportunidades de sucesso, independentemente das suas
e social do aluno, levando- | alunos . comemoragdo do Dia da Escola; . . . . > . . . . . N
o atingido) o L L. origens sociais. Para isso, vai continuar a instaurar um clima de rigor e exigéncia relativamente a
o a desenvolver Assistentes atribuicdo do Prémio de Mérito (Quadro . . = . -
e R : . qualidade dos comportamentos, que certamente se continuardo a refletir na qualidade das
comportamentos Operacionais, de Exceléncia); projetos de Tutoria
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adequados ao sucesso NAE, BE e Interpares, Tutores Medina e Escola para | aprendizagens (vd. objetivo operacional 8) e na adequagdo das respostas as situagbes de
escolar SPO Pais. indisciplina (vd. objetivo operacional 11).
Valor Grau de
. . Valor de .. . Recursos L. o . o . ~
Objetivo Operacional . Atingido Concreti- . Estratégias/ A¢des desenvolvidas Sugestdes de Melhoria / Observagées
Partida 5 1o envolvidos
2018/19 zacdo (%)
Internos — Dinamizagdo do NAE;
. . o 2011/12: Docentes, Operacionaliza¢do do Cddigo de Conduta e | Ainda que inferior 3 média de ocorréncias registadas nos
11. Reduzir as situagdes OSSA: 48 (4% . s - .
de indisciplina H (4%) Assistentes Disciplina; ultimos onze anos, a percentagem de ordens de saida da
plina, Proc Dis: 8 OSSA: 43 (4.%) Operacionais Monitorizagdo dos registos de incidentes | sala de aula continua aquém do desejvel, sendo
comportamentos (0,7%) ) " . . . s s R =
. . . Proc Dis: 1 SPO, NAE, DT’s, com identificagdo de causas e de reflexos na | necessario rentabilizar a nova legislagdo relativa a gestdo
disruptivos e conflitos o 75% X . , K - . >
sinalizados no recinto 2012/13: (0,1%) CT’s, aprendizagem; do curriculo e a educagdo inclusiva, que capacita os
escolar (sala de aula e OSSA: 49 (4%) A.Estudantese A. | Atuagdo célere e eficaz nos casos de | conselhos de turma para que, em equipa pedagdgica, se
exterior) Proc Dis: 3 Pais e EE indisciplina; repensem as estratégias de formagdo e desenvolvimento
(0,2%) Externos — CPCJ, Projetos Tutores Medina e Escola para Pais; do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
GNR Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares.
Valor Sugestdes de Melhoria / Observagdes
L. . Valor de .. Recursos L, . ~ .
Objetivo Operacional . Atingido . Estratégias/ Ac¢bes desenvolvidas
Partida envolvidos
2018/19
Articulagdo entre o SPO e os restantes érgdos e
2011/12: Ingresso: -86% Internos — estruturas da Escola; Monitorizagao, através do
12. Aumentar a percentagem Ingresso: 85% 1.2 opgdo: -- Docentes OQE, dos resultados da Escola; Apesar de se ter aumentado consideravelmente a
de ingresso dos alunos no 1.2 opgdo: 48% 42% Diretores de Projeto “Saber+”; Organizacdo de apoios aos | percentagem de alunos colocados no ensino superior, a
Ensino Superior, na sua 2012/13: Aguardam-se Turma alunos (salas de estudo gerais e especificas); escola ndo tem vindo a conseguir aumentar a
primeira opgao Ingresso: 85% dados. PO Implementagdo de dois testes por ano, no ano | percentagem dos que s3o colocados na 1.2 opgdo.
1.2 opgdo: 46% terminal de ciclo, com o mesmo formato, tempo e
critérios dos Exames Nacionais.
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Objetivo . Valor Atingido Recursos L . o . " . ~
! . Valor de Partida & . Estratégias/ Acbes desenvolvidas Sugestdes de Melhoria / Observagées
Operacional 2018/19 envolvidos
Provas de afericdo 8.2 ano:
Portugués
Compreensdo oral —69,7%
Leitura e educacdo literaria—37,0%
Escrita — 80.8%
Gramatica — 29.2%
Geografia
A terra: estudos e representagdes — 42,9 Nas brovas de afericio revelaram-se
2009-10 (7%ano) — O meio natural — 24,2 Plano de Ac¢do Estratégica 2016/18 — medidas . p ¢ A
. . o . a deficientes os resultados em Portugués no que
Lit2s positivas: Populagdo e povoamento — 37,4 que visam desenvolver as competéncias em e e
. L L. . . respeita a leitura, Educagao Literaria e
Lit2 Mat2 49% Atividades econémicas — 49,5 literacias: Gramética. Em Geografia e Historia os
Lit2 Cient2 51% Historia Medida 1: Fénix Eixo 1 — Matematica 72ano; resultados.ficaram 5 uém do esperado
Lit2 Ling? 23% A herang¢a do Mediterraneo Antigo — 51,7 Medida 2: Fénix Eixo 2 — Portugués 79ano, Em Portuguds os resgltados nospexame's de
An. graficos 31% A formacdo da Cristandade Ocidental e a Matematica A 10%no, FQA 10%ano, BG g ; A !
13. Desenvolver - a . Internos: 9.2 ano, foram inferiores aos do ano transato e
An. tabelas 85% expansao Islamica — 8,8 10%ano; L R .
as Docentes OQE apenas o dominio «Educagdo Literaria» atingiu

competéncias
em literacias

Est.Res.Prob. 17%
Cap.Percegdo 55%
Normativid. 21%
Narrativid. 9%
Rac. analitico 22%
Rac analdgico 9%
Rac combinatoério
6%

O contexto Europeu do século Xll ao XIV —
40,7

Expansdo e mudanga nos séculos XV e XVI -
5,5

O contexto Europeu dos séculos XVII e XVIII
-26,5

O arranque da “Revolugdo Industrial” e o
Triunfo dos regimes liberais — 69,3

Exames de 9.2 ano

Portugués 63,3%:

Oralidade 9,3%

Educagao Literdria 23%

Gramatica 11,4%

Escrita 19,9%

Matematica 64%:

Numeros e operagoes 8,6%

Medida 3: Grupos de Ajuda Mutua —79s, 102s
e 19s EP;

Medida 4: Diferenciagdo Pedagodgica —
10%ano;

Medida 5: Coadjuvagdo em Sala de Aula:
Portugués 72ano, FQA 10%2ano, BG 102ano;
Medida 6: Gestdo Curricular Integrada —72 e
102 anos.

a percentagem desejada.

Em Matematica, os valores subiram
relativamente ao ano anterior, sendo
Geometria e Medida Unico item em que o
resultado corresponde ao desejado:
2017/18: Exames de 9.2 ano - Portugués:
73,5%; Matematica: 57%
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Geometria e medida 22,6%

Fungodes 8,5%

Algebra 16,2%

Organizagao e tratamento de dados 8,1%

Objetivo - " .
! . . Valores Atingidos Recursos L. ~ . Sugestdes de Melhoria
Operaciona Valor de Partida . Estratégias/ A¢oes desenvolvidas N
| 2018/19 envolvidos / Observagées
Destacamos: O nivel de participagdo dos
A escola obteve 53.2 posicdo em 120 alunos tem aumentado,
escolas e 21.2 em 57 escolas, quer nos projetos
respetivamente no Equamat e no existentes, quer em novos
2011/12 Mat12. projetos. Do mesmo modo,
N2 de alunos Internos: No ranking da melhor equipa em tem aumentado a
participantes: Pmate — 73 alunos. GVida (10.2 e 11.2 anos) — 16.2 de 25 Docentes relat_l;é.o ao nﬂmero,tc?tal de equi.pfs q.u?lidade da participagado,
EuroEscola e escolas participantes. FQuest (10.2 e 11.2 anos) — 15.2 de 25 Alunos participantes nas varias competigées: visivel nos resultados e
Parlamento dos e pCam Zonato- Mot Joroa Matem > o Externos: EQUAMAT: 79- 1082 em 563; 9°- 432 prémios.
14. Jovens — 24 alunos -Foran[: selecionados 3 aluﬁos ara representar a CME em 536; MAT12: 102- 1222 em 803; Esta envolvéncia, por um
Aumentar o Olimpiadas da ’ L. . P P Parlamento 112-70 em 282 e 129- 52 em 803; lado, resulta do sentido de
, - escola; Matematicas na Raia —73 alunos. A turma 9.2 D . N
nivel de Matematica — 37 o - Europeu, GVida - 13.2 em 253; FQuest - 322 em pertenca dos alunos a
- classificou-se em 4.2 lugar; Erasmus+: 24 mobilidades de .
participacao Pmate — 58 - O Assembleia da 241. escola e, por outro,
alunos e 15 mobilidades de professores no ambito dos L - " .
dos alunos Concurso Florestal . N . Republica, Olimpiadas da Matematica — 19 aumenta o espirito de
projetos "SOS: water sources are alarming" e . . A .
nos Europeu YPEF (Young | o L . Universidades de | alunos. Trés alunos ficaram apurados grupo, levando-os a
Eurostronomia"; a participagdo dos alunos foi . s
concursos People European . . . Aveiro e de para a segunda eliminatdria. querem superar-se, has
. consensualmente reconhecida como muito meritdria; . L L. e - ‘
relacionados | Forest)-45 . . . . Coimbra, Olimpiadas da Fisica: participagdo de 3 varias areas,
. Dia do Desporto Escolar: 990 participantes; Dia do Pai Natal:1 ;
com O.P.Geologia - 26 - . . . Empresas, alunos do 11.2 ano na fase regional; nomeadamente
. . - 109 participantes; Dia do Fato de Treino: 426 participantes; . L .. R . L
as diferentes | O.P Biologia - 34 . " o - Coordenagao Olimpiadas da Quimica: participagdo académica, civica e
X Dia da Escola "jogos sem fronteiras": 170 participantes. .
areas do Desporto Escolar - 6 . - . . Local do de 3 alunas do 11.2 ano na fase desportiva.
. Concurso Literacia 3D (Porto Editora) — 68; Concurso Miudos . L .
saber Grupos Equipa- 120 . s . Desporto Escolar | regional das Olimpiadas da Quimica.
a Votos (Revista Visdo Junior) — 290; Concurso Nacional de - .
Corta-mato escolar — . . . - de Braga, Olimpiadas da Geografia: 4 alunos.
Leitura - 51 (4 participagdes na fase intermunicipal: Joana o . .
455 A . Coordenagao Desporto Escolar: 239 alunos inscritos
. . Carvalho, 8.2C; Lara Costa, 9.2C; Inés Santos, 10.2B; Rita . .
Torneio de voleibol Miranda. 12.9B: Proieto Ler+ Espaco - 55 Nacional do nos 7 grupos/equipa; destaque para o
ES—452 » 14755 FT0) pag ’ Desporto Escolar | 12 |lugar distrital da equipa de juvenis

Dia do Fato de treino
-486

masculinos de basquetebol e o 22
lugar distrital da equipa de juvenis
femininos de voleibol; Corta-mato
escolar: 305 alunos;

Corta -mato distrital: 41 alunos
participantes; 12 lugar individual;
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Valor Atingido Recursos Sugestdes de Melhoria /
Objetivo Operacional Valor de Partida . Estratégias/ Acoes desenvolvidas -
. P 2018/19 envolvidos gias/ Ag Observagoes
Desenvolvimento do Projeto do OQE com mecanismos de
2009 a 2013 - acompanhamento, monitorizagao e divulgagdo.

15. Criar mecanismos de - Internos: . . . .
L Criagdo de um - . Projeto de AAE, operacionalizado pelo OQE para o ciclo 2013/17;
acompanhamento, monitorizagdo L. Grau de concretizagdo: | Diretor .. . , -
. ~ . - Observatério de L Observatério da Autonomia (cldusula 92), com representagdo no
e divulgagdo da implementacgado . Totalmente Atingido 2 docentes . ,
Qualidade da . Conselho Pedagdgico, através da representante do OQE (docente
deste contrato de carreira . . . o
Escola designada pelo Diretor para integrar a Comissdo de

Acompanhamento do Contrato de Autonomia).
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2.

Avaliagao do Plano de Agao Estratégica (Clausula 3.2)

Projetos / Valor Contratualizado (por ajustamento PAE) e Recursos / Grau de Sugestdes de
Atividades / Valor Atingido 2018/19 Estratégias X R Melhoria /
AcBes Parcerias Concretizagio Observacdes
Resulltac!os Monitorizag&o Internos:
Académicos Discivli METAS VALOR ATINGIDO das Docentes,
- Evolugdo |sc|;: ina 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano Classificagdes | SPO. NAE,
dos tad Suces | SQ | Suces | SQ | Suces | SQ | Suces | SQ | Suces | SQ | Suces sQ Finais de SQE' _
_ret"‘“ ta s Matem2 | 80% |35% | 70% |35% | 65% | 35% | 92% | 46% | 67% | 38% | 62% | 27% || Disciplina E’E‘tecr;‘as' No ensino basico, o
Internos; Portug. | 85% | 35% | 85% | 35% | 85% | 35% | 99% | 54% | 94% | 37% | 91% | 21% || (CFD); e sucesso em
- Evolugdo Valoriza¢do Matematica deve ser
dos do trabalh lhorad
resultados Disciplina METAS VALOR ATINGIDO c;)orr)Zr:tivcc’) e
externos: 10.2 ano 11.2ano 12.2 ano 102 ano 112 ano 122 ano .
, ES entre No ensino
- Aumento Suces SQ Suces SQ Suces SQ Suces SQ Suces SQ Suces SQ docentes: secundario. o
ja qualidade Mati\mat' 75% | 35% | 75% | 35% | 75% | 35% | 83% | 50% | 73% | 46% | 87% | 50% || Ofertade sucesso deve ser
0 sucesso;
) > - - - - - - - - salas de mglhorado nas i
Redugdio do FOA 75% | 33% | 75% | 33% 87% | 44% | 89% | 44% estudo, . disciplinas que estio
Abandono e BG 80% | 35% | 80% | 35% 99% | 38% | 91% | 36% genéricas e Ensino assinaladas como
da Portugués | 85% | 25% | 85% | 25% | 85% | 25% | 94% | 42% | 96% | 40% | 99,5% | 51% || especificas, . Bj"‘sl'w: estando aquém das
desisténcia. Lit2 Port2 | 70% | 25% | 70% | 25% 69% | 12% | 100% | 84% para todos os arct'.a "_“;"te metas.
MACS 75% | 30% | 75% | 30% 94% | 28% | 93% | 34% anos de atingido
Geoiraf'a 85% | 25% | 85% | 25% 93% | 45% | 100% | 44% ;S:;"tzrr':ss; Ensino A percentagem de
Historia A | 75% | 35% | 75% | 35% | 75% | 35% | 75% | 19% | 90% | 47% | 92% | 45% || de salas de iii::::::e alunos aprovados em
HCA 50% 20% 50% 20% 69% 32% | 100% | 35% treino de atineido todas as disciplinas
Economia métodos de & deve subir, no ensino
A 85% 35% 85% 35% 100% | 68% | 100% | 41% estudo e do basico
GDA 75% 35% 75% 35% 84% 50% 87% 63% projeto ELOS, Deve também subir a
Desenho ) ) ) N ) N ) . ) ) ) . nos primeiros percentagem de
A 90% 80% 90% 80% 90% 80% | 100% | 68% | 100% | 80% | 100% | 100% anos de cada sucesso, no 9.2 ano.
Francés 85% | 35% | 85% | 35% 88% | 38% | 100% | 32% ciclo; Criacdo
de redes de
articulacdo
entre a
Escola, os
Encarregados

de Educagdo e
a Comissdo de
Protecdo de
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Ano de Escolaridade Metas Valor atingido em 2018/19
Sucesso Sucesso Qualidade Sucesso Sucesso Qualidade
EB 93,8% 50% 96% 61%
7.2 ano 95% 50% 97% 68%
8.2.ano 95% 50% 97% 60%
9.2ano 95% 50% 93% 55%
ES 85,1% 45% 92% 60%
10.2 ano 90% 40% 94% 50%
11.2.ano 90% 45% 97% 56%
12.2ano 82% 50% 91% 76%
Aprovac¢do em todas as disciplinas METAS VALOR ATINGIDO em 2017/18

Ensino Basico 65% 63%

7.2 ano - 73%

8.2 ano - 62%

9.2 ano - 53%

Ensino Secundario 70% 80%

10.2 ano - 68%

11.2 ano - 81%

12.2 ano - 91%

Criangas e
Jovens (CPCJ).

Projetos / Atividades / A¢oes - Recursos Grau de o . ~
) / /A Estratégias . / s Sugestdes de Melhoria / Observagées
Parcerias Concretizagdo
Resultados Sociais Projetos Tutoria Interpares, Escola para Pais e Orientagéo Escolar Internos:
- Promogdo da Participagdo dos | e Profissional, a cargo do SPO; PAA em articulagdo com o PEER; Docentes,

alunos na vida da Escola e assungdo
de responsabilidades;

- Cumprimento das
disciplina;

- Aumento do impacto da
escolaridade no percurso dos alunos;
- Promogdo da cidadania e de formas
de solidariedade.

regras e

Alargamento da representatividade dos diferentes elementos da
comunidade educativa no OQE; Melhoria dos canais de divulgagdo
dos documentos estruturantes da Escola e das atividades
constantes do PAA e do PAT (Plano de Atividades da Turma);
Comemoragdo do Dia da Escola, organizado em articulagdo com as
Associagdes de Pais/EE e de Estudantes; Manutengdo e
aperfeigoamento do funcionamento do NAE; Monitorizagdao dos
registos de incidentes, com identificagdo de causas e de reflexos
na aprendizagem e atuagdo célere e eficaz nos casos de
indisciplina; Valorizagdo do Cddigo de Conduta e Disciplina,
integrado no Regulamento Interno; Monitorizagao do percurso
escolar dos alunos; Articulagdo da oferta educativa no territério
concelhio e da CIM do Cavado.

Assistentes
Operacionais,
SPO, BE, NAE,
Equipa PES.
Externos:
Loja Social

e servigos
sociais da
CME, ADS
CVP, SCM,
IPSS’s, CPCJ,
ACES.

Totalmente
atingido

Os Dec-Lei n2 54 e 55/2018, de 6 de julho, estdo a permitir a
escola aprofundar e otimizar os mecanismos de intervengao
precoce e a prevengao dos comportamentos disruptivos em
contexto de sala de aula e, em articulagdo com a autarquia,
aprofundar as medidas destinadas a potenciar o impacto da
escolaridade no percurso escolar dos alunos (Prioridade de
Investimento 10.1 — Redugdo do abandono escolar precoce e
promogao da igualdade de acesso a educagdo, no ambito da CIM
Cavado).

Este trabalho deve, no entanto, ser aprofundado em 2019-20.
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At TS
R
we

Reconhecimento da Comunidade - e e N Internos: Apesar dos resultados que se tém vindo a obter nesta drea, a
. N - Assuncdo da Missao “Disciplina e Exceléncia para Todos e por R . .
- Divulgagdo e valorizagdo do sucesso ” N L a . Direcdo, Escola pretendeu, no ano em anélise, reforgar os mecanismos de
Todos”; Valorizagdo do mérito (Quadro de Exceléncia e Dia do . . . . . ,
dos alunos; . . AN . . .. CP, A.Pais/EE, articulagdo entre o Centro Qualifica e os Pais/EE, através dos DT
. o . Diploma); Dinamizagdo da pdgina eletrdnica da Escola, da . ..
- Satisfagdo da  comunidade . e A. Estud.. dos alunos do ensino regular e profissional, de forma a, por um
. plataforma Moodle e do correio eletrénico institucional como L . . . .
educativa; . o . ~ o Externos: lado, sinalizar os Pais/EE com escolaridade inferior ao 12.2 ano,
. meios privilegiados de divulgagdo das iniciativas e resultados da . . ~ . .
- Contributo da Escola para o Escola: CME, ACICE, pois acredita-se que atuar na promogao da sua escolaridade é
desenvolvimento da comunidade ! “ ” - EPE, EME, uma forma indireta de atuar na formacgdo dos jovens que
Jornal escolar “A Voz da Escola”, em formato eletrénico, Totalmente
envolvente. - _ L s uo L. frequentam a escola.
permitindo maior interatividade; Monitorizagdo do grau de . atingido . .
. o . . concelhias, Por outro lado, pretende-se encaminhar para esta modalidade
satisfagdo da comunidade educativa; ~ - .
. e . IEFP. de formacgdo os alunos que, tendo atingido os 18 anos de idade
Compromisso de territorializagdo assumido com a DGEstE, com a , . . - .
L sem terem concluido a escolaridade obrigatdria, estdo em risco
CME e com os agrupamentos verticais do concelho, de que e ‘.
. . de abandonar a escola sem a habilitagdo necessdria para
resultou o Projeto Educativo de Escolas em Rede (PEER); . ~ o ix1 .
« L . . . assumirem a sua fungao de cidaddos livres e capacitados.
Integragdo de atividades de indole desportiva, formativa e cultural . )
. ~ e Esta medida devera ser reforgada.
no PAA; Articulagdo entre a Escola e o Centro Qualifica.
Prestacdao de Servico Educativo — | Articulagdo departamental, interdepartamental e no dmbito dos | Internos: A escola ainda ndo conseguiu elaborar uma base de dados com o
Planeamento e Articulagao conselhos de turma; Existéncia de tempos comuns para trabalho | Docentes, percurso escolar por aluno entre o 7.2 ano e o 12.2 ano, que
- Gestdo Articulada do Curriculo; colaborativo entre docentes que integram equipas de trabalho | CP, C DT, permita atuar de forma célere e concertada na tomada de decisdo
- Contextualizagdo do curriculo e | (metas curriculares de Portugués e Matematica, no 3.2CEB; OQE; | OQE, BE, em termos de apoio diferenciado aos alunos; No entanto, os Dec-

abertura ao meio;
- Utilizagdo da informagdo sobre o
percurso escolar dos alunos;

BE), entre os coordenadores dos departamentos curriculares e
entre estes e os respetivos coordenadores de sec¢do; Existéncia de
uma tarde comum destinada a realizagdo de reunides de carater

e Assistentes
Operacionais.
Externos:

Parcialmente

Lei n2 54 e 55/2018, de 6 de julho estdo a conduzir, através da
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva (EMAEI), a
elaboragao desta base de dados, assim como ao ajustamento do

- . o L - ~ ) ) x atingido ~ .
- Coeréncia entre ensino e avaliagdo; pedagdgico e de articulagdo curricular; Articulagdo da oferta | UO & modelo de elaboragdo do plano de turma, de forma a enfatizar a
- Incremento do trabalho cooperativo | educativa no territério concelhio e da CIM do Cavado; Reforgo do | concelhias, articulagdo horizontal em cada CT e a gestdo curricular integrada.
entre docentes. estabelecimento de protocolos e parcerias. CME, CIM, A candidatura ao selo de qualidade EQAVET estd a capacitar a
Empresas e Escola para uma mais forte intervengao no percurso escolar dos
instituicdes alunos.
concelhias.
Prestacdo de Servico Educativo — | Plano Anual de Formagdo da Escola; Monitorizagdo da eficiéncia e Internos:
Praticas de Ensino da eficacia dos planos de apoio; Elaboragdo de planos de Docentes, . . . . - 5 o .
- . R . . A medida «grupos de ajuda mutua (intervisdo)» ndo foi, mais
- Adequagdo do ensino as | desenvolvimento para alunos que revelam capacidades CP, C DT, .
. . L . ~ ~ . uma vez, rentabilizada.
capacidades e aos ritmos de | excecionais; Articulagdo entre o SPO, NAE e Educagao Especial SPO, NAE, L . . .
. . . o e . o Espera-se que a EMAEI, no préoximo ano letivo, ajude a suprir
aprendizagem dos alunos; (sinalizagdo e intervengdo); Rentabilizagdo da equipa de Educagdo EEE, BE,
« . . e esta lacuna.
- Adequacgdo dos apoios aos alunos | Especial; Rentabilizagdo do SPO, como estrutura central de CT,DCe SD. . 3 . . .
X . s . A Parcialmente | Também as praticas de coadjuvagdo em sala de aula revelaram
com NEE’s; operacionalizagdo do plano de melhoria; Monitorizagado trimestral Externos: .. , . .
NN L . . . atingido resultados aquém do desejavel, carecendo esta medida de
- Exigéncia e incentivo a melhoria dos | dos resultados; Sensibilizagdo dos alunos e EE para a frequéncia CFAEBE.

desempenhos;

- Incremento do uso de metodologias
ativas e experimentais no ensino e
nas aprendizagens;

dos apoios prestados pela Escola; Incentivo a utilizagdo de
materiais pedagdgicos, disponiveis na BE e na Plataforma; Moodle,
para a ocupagdo plena dos tempos escolares; Manutengdo da
elevada ocupacgao dos laboratérios; Dinamizagao de oficinas e de
clubes na area das ciéncias e da formagao artistica; Promogdo de

ajustamento, no préximo ano letivo.

A candidatura ao selo de qualidade EQAVET estd a capacitar a
Escola para uma mais forte intervengdo no percurso escolar dos
alunos.
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- Valorizagdo da dimensao artistica da
educacdo;

- Rendibilizagdo dos recursos
educativos e do tempo dedicado as
aprendizagens;

- Acompanhamento e supervisdo da
pratica letiva.

atividades de cardter transversal articuladas com a BE ou
estruturadas em conselho de turma; Rentabilizagdo dos recursos
tecnoldgicos e educativos existentes na Escola; Manutengdo da
equipa de avaliagdo dos desempenhos, que monitoriza o processo
de avaliagdo interna dos desempenhos docente e ndo docente;
Coadjuvagdo em sala de aula.

Prestagdo de Servico Educativo — | Manutengdo da utilizagdo da avaliagdo diagndstica, formativa e Internos:
Monitorizagdo e Avaliagdo das | sumativa nas planificagGes e critérios de avaliagdo das diferentes Docentes,
Aprendizagens disciplinas; Manutengdo da utilizagdo de instrumentos de CP, DC,
- Diversificagdo das formas de | avaliagdo especificos para as diferentes componentes da C DT,
avaliagdo; avaliagdo: trabalho individual, trabalho de grupo, escrita, SPO, CT, Os Dec-Lei n? 54 e 55/2018, de 6 de julho deveriam ja ter
- Aferigdo e concertagdo dos critérios | oralidade, trabalho experimental, motricidade; Manutengdo da EEE, NAE, conduzido, no ano letivo em avaliagdo, a aferigdo dos critérios e
e dos instrumentos de avaliagdo; definigcdo e aprovagao dos critérios de avaliagdo, com principios DT, OQE. dos instrumentos de avaliagao, com valorizagdo de uma
- Monitorizagdo interna do | comuns para todas as disciplinas / dreas disciplinares, valorizando Externos: avaliagdo formativa, orientada para a tomada de decisGes com
desenvolvimento do curriculo; a dimensdo continua da avaliagdo e com pesos especificados para CME, CIM, Parcialmente vista a superagédo das dificuldades reveladas pelos alunos, assim
- Incremento da eficacia das medidas | formas escritas e formas orais e/ou praticas de avaliagdo; Andlise CPCJ, GNR. Atingido como a centralidade da equipa pedagdgica, reunida em
de apoio; dos resultados de avaliagdo e implementagao de agdes de conselho de turma.
- Prevengdo da desisténcia e do | melhoria; Valorizagdo das salas de estudo; Manutengao do SPO N3o tendo sido realizado desta feita, a Escola tem como
abandono. como recurso adicional atribuido pelo ME; Apoio de docentes da compromisso fazé-lo em 2019-20, respondendo, alids, a uma
Educagdo Especial; Rentabilizagdo do NAE no que respeita a indicagdo da Inspec¢do-Geral da Educagdo e Ciéncia.
articulagdo entre o aluno o professor e o DT; Monitorizagdo da
taxa de desisténcia e abandono até os 18 anos; Diversificagdo de
apoios aos alunos e as familias; Diversificagdo da oferta formativa.
Lideranga Aposta no desenvolvimento de agbes com vista a consensualizagdo | Internos: Sera importante conseguir um maior envolvimento das
- Desenvolvimento de uma visdo | e partilha de uma visdo de escola; auscultagio da comunidade | Diregdo, liderangas intermédias na:
estratégica e fomento do sentido de | educativa (recolha regular de dados) e sua devolugdo a | CP,DC, CDT, - implementagdo das medidas do plano de agdo estratégica
pertenca e de identificagdo com a | comunidade, pelo OQE; aposta no acolhimento dos novos | CT’s, deste contrato de autonomia;
Escola; membros da comunidade escolar; estabelecimento de | Docentes, - construgdo e implementacdo de critérios e de dindamica de
- Valorizagdo das liderangas | compromissos  capacitadores de  praticas  pedagdgicas | A. Estud., avaliagdo condizentes com a legislagdao em vigor;
intermédias; consentaneas com uma visdo de escola partilhada; incentivo a | A. Pais/EE. - agilizacdo da comunicagdo entre docentes, através dos meios
- Desenvolvimento de projetos, | participacdo dos diferentes elementos da comunidade nas tomadas | Externos: Parcialmente | informaticos, de forma a que:
parcerias e solugdes inovadoras; de decisdo; realizagdo das numerosas atividades que integram o | CME, Atingido i) as atas de todas as estruturas existentes na Escola sejam,
- Motivagdo das pessoas e gestdo de | PAA; alargamento das redes de articulagdo e comunicagdo com a | Empresas, preferencialmente, lavradas, discutidas e aprovadas no final de
conflitos; comunidade, no sentido de potenciar e partilhar meios e recursos; | IPSS’s, IEFP, cada reunido de conselho de departamento/sec¢io e de
- Mobilizagdo de recursos da | dinamizagdo do plano de formagdo; assun¢do dos documentos de | CFAEBE. conselho de turma/conselho de diretores de turma;

comunidade educativa.

autonomia da escola como elementos reguladores da forma de
participagdo/intervengdo dos diferentes elementos da comunidade
educativa; rentabilizagdo das redes de articulagdo e comunicagao
com a comunidade docente, para a divulgacdo das decisGes dos

ii) no dia util seguinte, o presidente da reunido envie a ata, via
correio institucional, a todos os membros docentes que
integram a estrutura em causa, para conhecimento da versao
final.
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At TS
R
we

diferentes drgdos da Escola; Rentabilizagdo maxima dos protocolos
existentes para propiciar aos alunos o acesso a espagos e servigos
capazes de contribuirem para a educagdo e formagao.

A candidatura ao selo de qualidade EQAVET esta a atuar no
sentido da codificagdo de documentos e estabilizagdo de
procedimentos, que ajudardo a Escola a conseguir a desejada
melhoria neste ponto.

Gestao Internos: No ambito da estratégia de qualidade EQAVET, a pdgina
- Consensualizagdo de critérios e . . _— . ~ . Direcdo, eletrénica da escola e a plataforma moodle estdo em atualizagdo,
" A ~ Continuagdo da avaliagdo do grau de satisfacdo dos diferentes . I s .
praticas de organizagdo e afetagdo de . ; o CP, OQE para permitirem uma melhor agilizagdo da comunicagdo nas
elementos da comunidade escolar e educativa; Manutengdo da . . ,

recursos; N L o a . N Externos: comunidades escolar e educativa, de modo a que, logo apds a sua

- . aprovacao dos critérios de distribuicdo de servico docente e ndo s
- Consensualizagdo de critérios de L - .. CME, entrega na diregdo, em suporte de papel, nas 48 horas

S docente, constituicdo de turmas e de elaboragao de hordrios pelo R ix =

constituicdo de grupos e das turmas, P o~ Empresas, subsequentes a data da reunido (com exce¢do das atas dos

- L. Conselho Pedagoégico e pelo Conselho Geral; Consolidagdo do , - . N .
de elaboragdo de horarios e de . . . . IPSS’s, IEFP, Totalmente conselhos de turma de avaliagdo, cuja entrega na diregdo devera

TR . estabelecimento de compromissos capacitadores de praticas L . R ~ , . .
distribuicdo de servigo; . A . . CFAEBE. atingido ser feita no proéprio dia ou, ndo sendo possivel, no dia seguinte),
= . pedagdgicas consentaneas com o perfil da Escola; Consolidagdo da . .
- Gestdo de competéncias dos . s . as atas sejam publicadas na plataforma moodle, para
partilha de responsabilidades e estabelecimento de consensos; .
trabalhadores; - o . permanente consulta pelos docentes que integram cada uma das
. . Normalizagdo de atuagGes, de acordo com procedimentos
- Promogdo do desenvolvimento . - estruturas.
- previamente definidos;
profissional; Agilizagdo da comunicagdo
- Eficacia dos circuitos de informacdo gllizag ¢
e comunicagdo interna externa.
Autoavalia¢do e melhoria Internos:
- Coeréncia entre a autoavaliagdo e a OQE.
acdo para a melhoria; Continuagdo da implementagdo do projeto de autoavaliagdo da
- Utilizagdo dos resultados da | Escola através do OQE; Articulagdo deste Contrato de Autonomia
avaliacdo externa na elaboracdo dos | com os restantes documentos estruturantes da Escola, com o I . .
¢ . ¢ . - . Manter a atribui¢do ao Observatoério de Qualidade da Escola da
planos de melhoria; projeto de Autoavaliagdo da ESHM, com a Avaliagdo Externa da I s =
. R ~ L. . responsabilidade pela monitorizagdo do Plano de Agdo
- Envolvimento e participagdo da | Escola e com o Plano de Ag¢dio Estratégica 2016/18; Rigorosa Totalmente L. . . ,
. . A ~ . . ~ . . .. Estratégica que integra este contrato de autonomia, através da

comunidade educativa na | priorizagdo das a¢des de melhoria; Continuagao do incentivo da atingido

autoavaliagao;

- Continuidade e abrangéncia da
autoavaliagdo na melhoria da Escola;
- Impacto da autoavaliagdo no
planeamento, na organizagdo e nas
praticas profissionais.

comunidade educativa a participar no processo de AAE, sua
consciencializagdo sobre o impacto do trabalho desenvolvido e
potenciagdo dessa consciéncia na discussdo e implementagdo das
acoes de melhoria.

articulagdo com o Observatério da Autonomia e com os
responsaveis pela implementagao de cada medida.
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3. Avaliagdao dos demais Compromissos (clausula 5.2)

Compromisso 1 Estratégias / Atividades Recursc'>s / Grau'de o Sugestdes de Melhoria / Observagdes
Parcerias Concretizacao
Envolver a comunidade Consensualizagdo da missdo e da visdo de escola; Articulagdo deste Contrato de | Internos: A dindmica de auscultagdo dos diferentes intervenientes que dara
educativa na prossecuc¢ao Autonomia com o Projeto Educativo de Escolas em Rede (PEER), com o | CG, Diregdo, lugar a revisdo dos documentos de autonomia da escola, para
dos objetivos gerais e Regulamento Interno da Escola (RI), com o Plano de Estudos e Desenvolvimento | CP, C DT, adequagdo a alteragdo do paradigma legislativo que orientara a

do Curriculo, com o projeto de Autoavaliagdo da ESHM, desenvolvido pelo OQE,
com os resultados das Avaliagdes Externas da Escola e com o Plano de Ag¢do
Estratégica 2016/18, em conformidade com a legislagdo em vigor; Rigorosa

DC, Docentes
Assistentes
Operacionais

operacionais definidos,
assegurando a
corresponsabilizacdo de

escola a partir do préximo ano letivo conduzira, estamos certos, a
um aprofundamento do envolvimento da comunidade educativa
na prossecugao dos objetivos gerais e operacionais definidos neste

todos os 6rgdos e priorizagdo das agdes de melhoria, com vista a elaboragdo do referido Plano de | e Técnicos, Totalmente contrato.
estruturas da Escola no Acéo Estratégica 2016/18; Incentivo da comunidade educativa a participar na | A. Pais/EE, atingido A relagdo com os parceiros — stakeholders — esta a ser
desenvolvimento do definigdo, implementagdo e monitorizagdo das a¢des de melhoria e do processo | A. aprofundada, no ambito do processo de alinhamento com o
presente Contrato de de autoavaliagdo da Escola; Consciencializagdo da comunidade educativa sobre | Estudantes, sistema de qualidade EQAVET.
Autonomia. o impacto do trabalho desenvolvido pela organizagdo, através de redes de | OQE.

comunicagdo e partilha da informagdo, Dinamizagao do projeto Sala de Treino | Externos:

de Métodos de Estudo; Divulgagdo, junto da comunidade educativa, dos | CME e UOs

projetos e atividades. concelhias.

Compromisso 2 Recursc?s / Grau.de o Sugestdes de Melhoria / Observagoes
Parcerias Concretizacao

Cumprir o plano de agdo estratégica apresentado na clausula 32, com vista a prossecu¢do dos objetivos apresentados nas clausulas Internos: Dos 15 objetivos operacionais definidos

l2e2s2
Implementar e monitorizar as medidas do Plano de A¢éo Estratégica 2016/18, de acordo com a priorizagdo apresentada na clausula
32 deste Contrato de Autonomia:

Areas de | Prioridades
intervencgao
Resultados 1.2 Evolugdo dos resultados internos;
Académicos 2.2 Evolugdo dos resultados externos;
3.2 Aumento da qualidade do sucesso;
4.2 Redugdo do abandono e da desisténcia.
Resultados 1.2 Promogéo da participagdo dos alunos na vida da Escola e assungdo de responsabilidades;
Sociais 2.2 Cumprimento das regras e disciplina;
3.2 Aumento do impacto da escolaridade no percurso dos alunos;
4.2 Promogdo da cidadania e de formas de solidariedade.
Reconheci- 1.2 Divulgagdo e valorizagdo do sucesso dos alunos;
mento da | 2.2 Satisfagdo da comunidade educativa;
comunidade 3.2 Contributo da Escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente.
Prestacdo de | 1.2 Gestdo articulada do curriculo;
servico 2.2 Contextualizagdo do curriculo e abertura ao meio;
educativo — | 3.2 Utilizagdo da informagdo sobre o percurso escolar dos alunos;
planeamento 4.2 Coeréncia entre ensino e avaliagdo;
e articulagdo 5.2 Incremento do trabalho cooperativo entre docentes.

CG, Direcao, CP,
C DT,

DC, Docentes,
Assistentes
Operacionais e

Técnicos, A.
Pais/EE,

A. Estudantes,
OQE.

Externos:

Todos os

mencionados no
ponto 2 deste
relatorio.

Parcialmente
Atingido

na clausula 2.2 deste contrato de
autonomia, 10 foram monitorizados
através de indicadores avaliados por
metas quantificaveis. Destes, 6 foram
concretizados a 100%, 1 a 84%, 2 a 75%
e 1a 0% (dados inferiores aos do ano
transato).

Nos 5 que ndo tém metas quantificaveis,
a escola encontra-se em fase de
estabilizacao.

Das 9 areas de intervengdo definidas na
clausula 3.2, cinco foram consideradas
parcialmente concretizadas e quatro
totalmente.

Dos trés compromissos assumidos pela
Escola com o ME, na clausula 5.2, dois
foram totalmente concretizados e um
esta em desenvolvimento.
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Prestagdo de | 1. Adequagdo do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos;

servigo 2.2 Adequagdo dos apoios aos alunos com NEE's;

educativo — | 3.2 Exigéncia e incentivo a melhoria dos desempenhos;

praticas de | 4.2 Incremento do uso de metodologias ativas e experimentais no ensino e nas aprendizagens;
ensino 5.2 Valorizagdo da dimensdo artistica da educagdo;

6.2 Rendibilizagdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens;
7.2 Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva.

Prestacdo de 1.2 Diversificagdo das formas de avaliagdo;

servigo 2.2 Aferigdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo;
educativo — 3.2 Monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo;
monitorizagdo | 4.2 Incremento da eficacia das medidas de apoio;
e avaliagdo 5.2 Prevencgdo da desisténcia e do abandono.
das
aprendizagens
Lideranga 1.2 Desenvolvimento de uma visdo estratégica e fomento do sentido de pertenga e de identificagdo com a Escola;
2.2 Valorizagdo das liderangas intermédias;
3.2 Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras;
4.2 Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos;
5.2 Mobilizagdo de recursos da comunidade educativa.
Gestdo 1.2 Consensualizacdo de critérios e praticas de organizagdo e afetacdo de recursos;

servigo;

3.2 Gestdo das competéncias dos trabalhadores;

4.2 Promogdo do desenvolvimento profissional;

5.2 Eficacia dos circuitos de informagdo e comunicagdo interna e externa.

2.2 Consensualizagdo de critérios de constitui¢do dos grupos e das turmas, de elaboragdo de horarios e de distribui¢do de

12 Coeréncia entre a autoavaliacdo e a agdo para a melhoria

22 Utilizagdo dos resultados da avaliagdo externa na elaboragdo dos planos de melhoria
3.2 Envolvimento e participagdo da comunidade educativa na autoavaliagdo

4.2 Continuidade e abrangéncia da autoavaliagdo na melhoria da Escola

5.2 Impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagdo e nas praticas profissionais

Autoavaliagdo
e melhoria

Compromisso 3 Estratégias / Atividades Recursc'>s / Grau'de . Sugestdes de Melhoria / Observacbes
Parcerias Concretizagao

Criar o “Observatoério da Constituicdo de uma estrutura permanente de acompanhamento e Internos: Retomar a publicagdo, em livros/revistas da especialidade, de
Autonomia”, de forma a dar | monitorizagdo deste Contrato de Autonomia - “Observatério da Autonomia” -, Diretor, reflexdes acerca do processo de desenvolvimento do Contrato de
cumprimento ao constituida pelo diretor da Escola e por dois docentes de carreira designados 2 docentes de Autonomia, na prossecugao dos objetivos que o norteiam.
estabelecido na clausula 92. | para o efeito que, de forma articulada com o OQE: carreira,

- Monitorizam o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e OQE Totalmente

acompanham o desenvolvimento do processo - PAE; atingido

- Monitorizam o processo de autoavaliagdo da Escola realizado pelo OQE;

- Produzem e divulgam relatérios anuais de progresso;

- Constituem meio de interlocugdo com os servigos competentes do Ministério
da Educagdo.
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Conclusoes

Como deste Relatério Anual de Progresso se depreende, o Contrato de Autonomia que a Escola Secunddria com
32 Ciclo Henrique Medina assinou com o ME representou um compromisso com a func¢ao social da escola e o
estabelecimento do sucesso como meta a atingir e foi construido numa légica de continuidade com a acao
definida no projeto apresentado pelo Diretor, em 2009. Alicergou-se nas melhorias registadas desde 2012/13 e

potenciou-as com o recurso fornecido pela tutela — o Psicdélogo.

A Escola assumiu o desafio de minimizar os efeitos da origem sociocultural sobre o acesso e a progressao escolar,
valorizando o efeito-escola e o efeito-professor. Tem procurado “recentrar a missdo docente no essencial”, de
forma a que os professores, “do ponto de vista individual, profissional e organizacional, sejam cada vez mais
profissionais do ensino e cada vez menos funciondrios ou técnicos” (CNE, 2016b, pp.11 e 12), proporcionando
percursos de qualidade para cada aluno e um clima de rigor e exigéncia relativamente a qualidade das
aprendizagens que, simultaneamente, ndo permita deixar para trds os alunos que encontram dificuldades ao

longo do seu percurso escolar e eleve o nivel geral da qualidade das aprendizagens.

Assim, a Escola procurou, para cada area de melhoria identificada, as fragilidades que estdo na sua base; definiu
o objetivo a atingir e o ambito de aplicacdo, e tem vindo a tentar atuar na promoc¢ao das literacias, nomeadamente
na leitura e na escrita, na aquisicdo de métodos de estudo e de competéncias de aplicacdo das aprendizagens a
novas situacdes. Porém, ndo tem sido facil alterar as dindmicas de trabalho em sala de aula, de modo a potenciar
as atividades de carater pratico e os métodos ativos. Nao foi ainda possivel por em funcionamento praticas de
intervisdo e de trabalho colaborativo entre os docentes, que permitam que nenhum aluno transite para o nivel

seguinte com défice em conteudos nucleares.

E assim, com expectativa, que se encerra o quinto ano de vigéncia do contrato de autonomia que aqui se
monitoriza, uma vez que o préoximo ano letivo tera desafios acrescidos: por um lado, estd a iniciar-se a primeira
fase da requalificacdo da escola, por outro, por outro esta em marcha o processo de alinhamento com o sistema
de qualidade EQAVET, que tem vindo a conduzir a uma reflexdo de todos os stakeholders internos e externos que
sera, estamos certos, uma mais valia para a evolugdo dos resultados deste Contrato de Autonomia. Finalmente, a
nova legislagdo sobre curriculo dos ensinos basico e secundario e educagdo inclusiva tem-nos vindo a fornecer a
base legal para operacionalizar desafios que, desde o inicio deste contrato, consideramos essenciais para a plena
consecugdo da nossa missao: acompanhar o percurso formativo de cada aluno com dificuldades de aprendizagem,
identificar — tdo precocemente quanto possivel - medidas de promoc¢do do sucesso, monitorizar a sua eficacia e
ajusta-las, até se atingir o efeito desejado: o sucesso DE TODOS, POR TODOS, como plasmado na missdo desta

Escola.

Uma vez que o Psicélogo é o Unico recurso de que a Escola beneficia ao abrigo do presente contrato, anexamos a
este Relatdrio Anual de Progresso o relatério elaborado pelo SPO, ao longo do qual se da conta do trabalho
desenvolvido.
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Decorre assim, do exposto, que a ESHM pretende ver o seu contrato com o ME renovado, assim como mantido o

vinculo que tem, fruto deste acordo, com o psicélogo.

18



Relatdrio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia da ESHM 2018/2019

Glossario de siglas, acronimos e abreviaturas

ACES — Agrupamento de Centros de Saude do Cavado

ACICE — Associacdo Comercial e Industrial do Concelho de Esposende
ADS CVP — Associacdo de Dadores de Sangue da Cruz Vermelha Portuguesa
A.Estudantes — Associac¢do de Estudantes

A.Pais / EE — Associacdo de Pais e Encarregados de Educagdo
BE — Biblioteca Escolar

CA — Contrato de Autonomia

CDT — Conselho de Diretores de Turma

CE — Classificacdo Externa

CFAEBE — Centro de Formacao da Associacdo de Escolas dos Concelhos de Barcelos e Esposende
CG — Conselho Geral

Cl — Classificacao Interna

CIM — Comunidade Intermunicipal

CNE — Conselho Nacional de Educacao

CP — Conselho Pedagégico

CPCJ — Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens

CT — Conselhos de Turma

DC — Departamento Curricular e SD — Secc¢do Disciplinar

DGE — Direcdo Geral de Educacdo

DT - Diretores de Turma

EB — Ensino Basico

EE — Encarregados de Educacao

EEE — Equipa de Educacgdo Especial

EME — Escola de Musica de Esposende

EPE — Escola Profissional de Esposende

ESHM — Escola Secundaria Henrique Medina

ES — Ensino Secundario

GNR — Guarda Nacional Republicana

Gr — Grupos de Recrutamento

IEFP — Instituto de Emprego e Formagdo Profissional

IGE — Inspec¢do Geral de Educagdo

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social

ME — Ministério da Educagdo

NAE — Nucleo de Apoio Educativo

OQE — Observatoério de Qualidade da Escola

OSSA — Ordem de Saida da Sala de Aula

PAE — Plano de Agdo Estratégica 20016-18

PEER — Projeto Educativo de Escolas em Rede

PES — Equipa de Promocdo da Educacdo para a Saude
QECRL — Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas
SCM — Santa Casa da Misericérdia

SPO - Servico de Psicologia e Orientacdo

UO Concelhias — Unidades Organicas Concelhias
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