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Introdug¢ao / Enquadramento

Com base no Projeto Educativo de Escolas em Rede (PEER), a Escola Secundaria/3 Henrique Medina (ESHM) tem vindo a
adequar o servico publico que presta a promocdo do sucesso e ao combate ao abandono escolar como explicitado na
sua missdao - “Disciplina e a Exceléncia PARA Todos e POR Todos” -, pelo que a unidade organica assume um
compromisso publico com a equidade e com a qualidade, traduzido na capacitacdo e na promocgao de oportunidades de
sucesso para os alunos, independentemente das suas origens sociais. Para o efeito, a Escola perspetiva-se como uma
comunidade aprendente, procurando continuamente consolidar o seu perfil de escola publica curricular e
humanamente inteligente, estendendo e aprofundando as suas raizes no solo particular em que se insere e

continuamente afirmando a sua identidade.

O Contrato de Autonomia (CA) celebrado com o Ministério da Educa¢do (ME), em 11 de novembro de 2013, tem sido
uma oportunidade de concatenar esforcos que, de forma cada vez mais sélida, nos permitem ir respondendo, de forma
sustentada, por um lado, as necessidades do contexto sociocultural e econémico em que a Escola esta inserida e, por
outro, a “um conjunto complexo de tensdes, exigéncias e constrangimentos que decorrem” da “condicdo docente”
(CNE, 2016b, p. 10), promovendo a melhoria das regras de vida em sociedade e da qualidade das relagGes interpessoais,
a valorizacdo do papel da escola e dos professores e a capacitacdo dos pais para se assumirem como gestores

educacionais dos seus filhos.
Assim sendo, e como na avaliacdo de progresso que agora se apresenta se vé, a Escola:

A — Tem alicercado a sua vertente operacional nos seguintes pontos fortes do seu desempenho - i) o clima escolar,
traduzido no bom comportamento dos alunos e no bom relacionamento interpessoal; ii) o impacto do Observatério de
Qualidade da Escola (OQE) na definicdo das orientagdes tendentes a melhoria dos processos organizacionais e das
praticas letivas e na consisténcia do processo de autoavaliagdo; jii) a dindmica da Biblioteca Escolar (BE),
consubstanciada em iniciativas pedagdgicas, de carater transversal de inegdvel valor formativo, e como espaco de
reforco das aprendizagens; iv) a valorizacdo do ensino experimental das ciéncias e a participacdo dos alunos em
atividades educativas estimulantes, com repercussdo na atitude positiva face ao método cientifico; v) a orientacdo para
a prossecucdo das estratégias e o alcance das metas definidas; vi) a satisfacdo dos alunos, dos encarregados de
educacdo e do pessoal docente e ndo docente; vii) o impacto, em regra, em linha com o valor esperado, na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares; viii) o desenvolvimento de a¢des com
vista a melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos; ix) as praticas organizacionais generalizadas e eficazes;

x) o empenho na melhoria continua (/GE, 2012).

B — Tem registado progressos no que diz respeito: i) aos resultados nos exames nacionais do Ensino Secundario; ij) ao
envolvimento dos alunos nas dindmicas internas; iii) a definicdo de ag¢Ges de articulagdo horizontal e vertical; iv) ao
impacto das medidas de apoio educativo nos resultados dos alunos. Deste modo, tem conseguido responder de forma

consistente a alguns dos desafios langados, em 2012, pela avaliagdo externa (/GE, 2012).
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C — Esta a trabalhar no sentido: i) de melhorar a recolha e utilizagdo da informacgdo sobre os percursos escolares dos
alunos provenientes de outros estabelecimentos escolares; ii) de instituir praticas de intervisdo pedagoégica e de

trabalho colaborativo entre docentes, com repercussdes nas aprendizagens dos alunos.

As tabelas a seguir apresentadas darao conta da taxa de cumprimento dos objetivos operacionais assumidos na cldusula
2.2 do Contrato de Autonomia cujo relatdrio de progresso agora se apresenta, do desenvolvimento das acdes que
constituem o Plano de Ac¢do Estratégica apresentado na clausula 32 do referido documento de gestao da Escola e, ainda,

da avaliagcdo dos demais compromissos explicitados nas clausulas 5.2 e 92.
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1. Cumprimento dos Objetivos Operacionais (Clausula 2.2)

. Valor T Grau de
Objetivo Valor de Valor Atingido o Recursos L. o . o . ~
. . Contratua- Concretizacao . Estratégias/ Acdes desenvolvidas Sugestdes de Melhoria / Observagées
Operacional Partida . 2015/16 o envolvidos
lizado (%)
1. Garantir uma Articulagdo entre o SPO e os restantes | O valor atingido (2,4%) corresponde a 1 aluno
taxa de 2011/12: 2% orgdos e estruturas da Escola; com 18 anos. No entanto, a Escola continua a
desisténcia no EB 0% 0% 100% Dinamizagdo de Clubes e Projetos; trabalhar no sentido de ficar mais proxima do
— 0% (até aos 16 2012/13:0,93% Monitorizagdao do grau de satisfacdo da | valor contratualizado, pelo que implementou, a
Internos — . . . .
anos) SPO. NAE comunidade educativa; partir de 2016/17, uma medida do (PAE) —
DT's'e CT”s Orientagdo Escolar e Profissional, a cargo | Grupos de Ajuda Mdutua — a aplicar no ensino
Externos — do SPO; regular e no ensino profissional, que se
2. Aproximar a CME Organizagdo de apoios aos alunos (salas | operacionaliza em diferentes agdes, a saber:
taxa de cIM ;ACES de estudo gerais, especificas e saber+); Tutoria Interpares, Sala de Treino de Métodos
desisténcia no ES 2011/12: 7% . ' ! Articulagdo entre a Escola e a | de Estudo, Escola para Pais, Partilha de Olhares
Aproximar dos CPCJ, GNR, . . . A ~
de 0% 0% 2,4% 75% U0 do comunidade, no sentido de contrariar os | e Experiéncias. Espera-se, deste modo, nao
(escolaridade 2012/13: 3% ? fatores que contribuem para o | deixar nenhum aluno para tras.
o Concelho A .
obrigatoria de 12 abandono e a desisténcia e criar ofertas
anos) formativas que permitam reorientar o
percurso formativo dos alunos.
2011/12: Articulagdo entre o SPO e os restantes | Apesar de, a nivel nacional, se ter registado uma
N . 6rgdos e estruturas da Escola; descida na avaliagdo externa de Portugués no
3. Melhorar os Portugués: 69% Portugués: o , . . i
.. . Monitorizagdo, através do OQE, dos | EB, de 5 pontos percentuais, a descida verificada
resultados nos Matematica: 46% | 75% Portugués: 71% . . .
. resultados da Escola; na Escola foi superior (15%), o que justificou a
Exames Nacionais >0% Projeto “Saber+” (salas de estudo | implementacdo, a partir de 2016/17, de duas
no EB (% de 2012/13: Matemadtica: Matematica: 61% . ) ) . P ) §90, a p u L
s N intensivas para preparagdo de exames | medidas no Plano de Agdo Estratégica (PAE) —
positivas) Portugués: 60% 55% L L . . N
L nacionais, entre o términus da | Fénix eixo 2 e Coadjuvagdo em Sala de Aula —a
Matematica: 59% Internos - L . o . A
Docentes atividades letivas e a realizagdo do | aplicar nas aulas de Portugués de 7%ano, e
respetivo exame); destinadas a promover o aumento da literacia
dos GR 300 e . . . L . -
2011/12: 500 SPO Organizagdo de apoios anuais aos alunos | linguistica, com efeitos na melhoria da taxa de
4. Melhorar os Portugués: 51% Portugués: ! (salas de estudo gerais e especificas); sucesso na Cl e dos resultados da CE, em termos
resultados nos Matematica: 54% | 65% Portugués: 81% Implementagdo de dois testes por ano, | de percentagem de positivas, e a potenciar as
Exames Nacionais 100% no ano terminal de ciclo, com o mesmo | aprendizagens, de modo que nenhum aluno
no ES (% de 2012/13: Matemitica: Matemitica: 90% formato, tempo e critérios dos Exames | transite com défice em contetdos nucleares.
positivas) Portugués: 71% 60% Nacionais.

Matematica: 44%
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5. Aumentar em Apesar de os resultados da Escola terem
5% o n.2 de 100% ultrapassado os valores esperados nestes
disciplinas com 2011/12: 69% 5% de (8% de aumento 100% objetivos (média positiva nos exames nacionais
média positiva aumento relativamente ao ? e diferenga CI-CE), para além de se manterem
nos Exames 2012/13: 67%% ano passado) . . todas as agbes que tém vindo a ser
Lo Articulagdo entre o SPO e os restantes . . . .
Nacionais - trut da Escola: operacionalizadas, estd em funcionamento,
. 2011/12: Internos — orga95 e. es [u uras a’ scola; desde 2016/17, uma medida do PAE -
6. Fixar em 20% a . Monitorizagdo, através do OQE, dos . N L °
. Portugués: 0,3 . Docentes Diferenciagdo Pedagdgica, no 10%no, para
diferenga entre a L Portugués: 0,27 resultados da Escola; L e .
cl CE no EB Matematica: 1,4 das Proieto “Saber+”: todas as disciplinas sujeitas a exame nacional —
eatt ON ’ 1 nivel . 100% disciplinas OJe? ? e . . que visa, em oficina de formacg3o, colmatar a
de forma a ndo Matematica: L Organizagdo de apoios anuais aos alunos | . . . R ~ .
2012/13: sujeitas a . e incipiente consolidagdo das aprendizagens
ultrapassar 1 Portuguds: 0.2 -0,13 exame (salas de estudo gerais e especificas); " o
nivel gues: ! : Implementacio de dois testes por ano, | € 25 dificuldades na sua aplicagdo em novas
gﬂoaltf/”l‘;tf'ca-‘o'-” gsgonalf no ano terminal de ciclo, com o mesmo | Situagdes. Assim se espera consolidar as
7. Reduzir a it ' formato, tempo e critérios dos Exames | aprendizagens, desde o inicio de ciclo, de
diferenca entre uitrapassagem Nacionais. forma a serem traduzidas nas avaliagOes
em 3 disciplinas . -
as Cle CE, no 5 valores Ultrapassagem em 100% externas, em todas as disciplinas sujeitas a
ES, de forma a 2012/13: 0 disciplinas ? exame nacional.
ndo ultrapassar )
ultrapassagem
os 5 valores s
em 1 disciplina
Apesar do cumprimento do valor
EB 2011/12: 94% Coadjuvacio em sala de aula, na | contratualizado, em termos de taxa de
2012/13: 959 90% 95% disciplina de Matematica, em todos os | sucesso, a Escola tem em funcionamento,
EB 2012/13: 95% Internos — anos de escolaridade do EB; desde 2016/17, uma medida — Coadjuvacdo
Docentes Monitorizagdo, através do OQE, dos | em Sala de Aula — destinada a potenciar as
8. Estabilizar a SPO. NAE resultados da Esco!a; aprendizagens, de modo que nenhum
taxa de sucesso £S 2011/12: 87% DT's e CT's Trabal'ho c~ooperat|v.o entre c?locentes; aluno transite com défice em contetdos
nos 90% no EB, : ° . . Externos — Organizagdo de apoios anuais aos alunos nucleares ara as aprendizagens
85% no ES e 90% . 85% 87% 100% CME (salas de estudo gerais e especificas); tori P discioli dp Port & R
no Ensino ES 2012/13: 89% ’ Sala de treino de métodos de estudo, a posteriores, nas disciplinas de Fortugues
Secundrio CIM,ACES, cargo do SPO; (792ano), FQA (102 ano) e BG (10%ano),
Profissional (EP) EP 2011/12: SI;C(J:‘,OGNR, Articulagdo entre a Escola e os promovendo a aplicacdo dos
98,9% Concelho Encarregados de Educacgdo (Escola para | conhecimentos em novas situacdes, de
90% 99% Pais, a cargo do SPO); forma a permitir que os seus efeitos se
EP 2012/13: ? ’ Articulagdo entre a Escola e a | consolidem ao longo do ciclo e sejam
99,5% comunidade - PEER. validados na CE, em cada uma das
disciplinas.
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9. Aumentar para

EB 2011/12: 63%

EB 2012/13: 68%

Coadjuvagdo em sala de aula, na
disciplina de Matemdtica, em todos os
anos de escolaridade do EB;

No Ensino Basico, dada a diferenga de 9 pontos
percentuais entre o valor atingido e o valor
contratualizado, a Escola implementou, a partir
de 2016/17, cinco medidas, integradas no PAE,
destinadas aos alunos de 7.2 ano: Fénix eixos 1 e
2, Grupos de Ajuda Mutua, Coadjuvagdo em Sala

65% a Internos — Monitorizacdo, através do OQE, dos de Aula e Gestdo Curricular Integrada. Com elas
Docentes, / ’ acredita-se conseguir corresponder a este
percentagem de SPO, NAE, resultados da Esco!a; objetivo estratégico, uma vez que as mesmas
aIunqs que DT's e CT's Trabal'ho c~ooperat|v'o entre qocentes; respondem a grande parte das fragilidades que
terminam o EB EB: 65% EB: 56% Organizagdo de apoios anuais aos alunos o . .
Externos — ) e poderdo condicionar o sucesso: transicao com
aprovados em 50% CME (salas de estudo gerais e especificas); défice em conteddos nucleares para as
todas as ES: 70% ES: 73% CIM :’-\CES Sala de treino de métodos de estudo, a di . de 1
disciplinas e CPC). GNR cargo do SPO; aprendizagens = posteriores (medida . )
estabilizar essa 0o d’o ’ Articulacio entre a Escola e os |I|ter§C|a linguistica, cientifica e, numérica
percentagemem | ES2011/12: 75% Encarregados de Educagdo (Escola para | (medidas 2 e 6), falta de métodos de
70% no ES Concelho Pais, a cargo do SPO); estudo (medida 3), incipiente consolidagdo
ES 2012/13: 77% Articulagdo entre a Escola e a | das aprendizagens e dificuldades na sua
comunidade - PEER. aplicagdo em novas situagdes (medida 4),
dificuldade no apoio individual dos alunos
em atividades de carater pratico, devido ao
ratio aluno/turma (medida5).
Assungdo da missdao “Disciplina e | Com o aumento da escolaridade obrigatéria
Exceléncia para Todos e por Todos”: | para 12 anos, a Escola tem sentido, cada vez
comemoragcdo do Dia da Escola; | mais, necessidade de atuar de forma
10. Promover o atribuigﬁAo dF) Pré.mio fie Mérito (Quadro | consistente na‘ promogdo do desenvolvimento
desenvolvimento de I?xcelenua); d.mamlzagéo de Clubes e | pessoal e. socllal dos aIurjos, para que todos
pessoal e social Internos — PI’OJetOf; envoIV|mer.1to dos alu.nos~ na Fenham iguais oportunidades .de suceso,
do aluno Docentes, c9ncega<3, desenvolvimento, avaliagdo e |ndep_endentem_ente das suas qugens ss)uals.
Ievando-'oa alunos, divulgagdo dos documentos ParaA isso, tem instaurado u\m clima de rigor e
desenvolver Assistentes orientadores da Yida da Escola; | exigéncia relativamente a qualidade dos
comportamentos Operacionais | monitorizagdo dos niveis de satisfacdo | comportamentos, que se tem refletido na

adequados ao
sucesso escolar

e SPO

da comunidade educativa; participagdo
dos alunos nos 6rgdos e estruturas da
Escola (CP, CG e OQE); sala de treino de
métodos de estudo e projeto de Tutoria
Interpares, Tutores Medina, a cargo do
SPO.

qualidade das aprendizagens (vd. objetivo
operacional 8), permitindo ndo deixar para tras
os alunos que tém uma histdria de vida mais
fragil.

Assim, e mesmo face a descida dos niveis de
indisciplina, num espirito de melhoria continua,
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11. Reduzir as
situagOes de
indisciplina,
comportamentos
disruptivos e
conflitos
sinalizados no
recinto escolar
(saladeaulae
exterior);

2011/12:
OSSA: 48 (4%)
Proc Dis: 8 (0,7%)

2012/13:
OSSA: 49 (4%)
Proc Dis: 3 (0,2%)

2013/14:
OSSA: 70 (5,8%)
Proc Dis: 15(1,2%)

OSSA: 41 (3%)

Proc Dis: 13 (1%)

Internos —
Docentes,
SPO, NAE,
DT’s, CT's,
A.Estudantes
e A. Paise EE
Externos —
CPCJ, GNR

Dinamizagao do NAE;

Operacionalizagdo do Codigo de Conduta
e Disciplina;

Monitorizagdo dos registos de incidentes
com identificagdo de causas e de
reflexos na aprendizagem;

Atuagdo célere e eficaz nos casos de
indisciplina;

Projeto de Tutoria Interpares;

Escola para Pais;

Orientagdo Escolar e Profissional;
Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares.

a Escola implementou, no inicio do ano letivo
2016/17, o projeto Mais Medina, Mais Futuro
(acdo 6 da medida 3 do PAE — Grupos de Ajuda
Mutua), destinado ao desenvolvimento pessoal,
social e vocacional dos alunos do 1.2 ano do
Ensino Profissional. Do mesmo modo, estdo a
ser desenvolvidas as restantes a¢cdes da mesma
medida, nos 79 e 109s anos.

12. Aumentar a
percentagem de
ingresso dos
alunos no Ensino
Superior, na sua
primeira opgao

2011/12:
Ingresso: 85%
1.2 opgdo: 48%

2012/13:
Ingresso: 85%
1.2 opgdo: 46%

Ingresso - 95%

1.2 opgdo —39%

Internos —
Docentes
das
disciplinas
sujeitas a
exame
nacional

Articulagdo entre o SPO e os restantes
orgdos e estruturas da Escola;
Monitorizagdo, através do OQE, dos
resultados da Escola;

Projeto “Saber+”

Organizagdo de apoios anuais aos alunos
(salas de estudo gerais e especificas);
Implementagdo de dois testes por ano,
no ano terminal de ciclo, com o mesmo
formato, tempo e critérios dos Exames
Nacionais.

Apesar do aumento gradual da percentagem de
alunos que entram no Ensino Superior, a
percentagem dos que o fazem na sua 12 opgdo
tem decrescido. Assim, em 2016/17, por um
lado, reforgar-se-a o acompanhamento dos
alunos e das respetivas familias, em termos de
orientagdo vocacional, no ambito do programa
Bussola Agarra o Teu Futuro para alunos do 11.2
e 12.2 anos. Por outro, esta a ser implementada
a medida Fénix eixo 2, nas disciplinas de
Matematica A, FQA e BG, no 102ano, destinada
a aumentar a literacia linguistica, cientifica e a
numeracia, esperando assim obter efeitos na
melhoria da taxa de sucesso na Cl e dos
resultados na CE.

13. Desenvolver
as competéncias
em literacias

2009-10 (72ano) —
Litas positivas:

Lit2 Mat?2 49%

Lit2 Cient2 51%
Lit2 Ling? 23%

An. graficos 31%
An. tabelas 85%
Est.Res.Prob. 17%
Cap.Percegao
55%

Literacias
positivas:
7%no - 23%
82 ano —60%
10%ano -78%
112 ano - 79%
1%ano CProf — 49%
22 ano CProf —
68%

Internos:
OQE
Docentes

Plano de Agéo Estratégica 2016/18 —
medidas que visam desenvolver as
competéncias em literacias:

Medida 1: Fénix eixo 1 — Matemadtica
7%ano;

Medida 2: Fénix 2ixo 2 — Portugués
7%no, Matematica A 10%no, FQA
10%ano, BG 10%ano;

Medida 3: Grupos de Ajuda Mutua — 79,
1092 e 19s EP;

A diagnose de competéncias em literacias
comecou a ser realizada em 2009-10, no
7%ano, com base nos indicadores dos
relatdrios PISA.

A partir de 2014/15, passou a ser feita em
articulagdo com as unidades organicas
concelhias, para o Ensino Basico, e pela
Escola, para o Ensino Secundario Regular e
Profissional, segundo os indicadores do
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Normativid. 21%
Narrativid. 9%
Rac. analitico 22%
Rac analdgico 9%
Rac combinatoério
6%

Prova de Aferigdo
do 8.2 ano
Portugués:

- Compreensao
oral —77.6%

- Leitura —28.4%
- Escrita —89.7%
- Gramatica —
11.2%
Matematica:

- Nimeros e
operagdes —22.2%
- Geometria e
Medidas —9.4%
Fungdes,
sequéncias e
sucessoes —38.5%
- Organizagao e
tratamento de
dados — 59%

- Algebra-13.7%

Medida 4: Diferenciagdo Pedagdgica —
10%ano;

Medida 5: Coadjuvagdo em Sala de Aula:
Portugués 7%no, FQA 10%no, BG
10%ano;

Medida 6: Gestdo Curricular Integrada —
72 e 102 ano.

QECRL.

Em 2015/16, os dados do diagndstico
interno foram cruzados com os que o IAVE
passou a fornecer, com base nos resultados
da prova de aferi¢do do 82ano, em
Matematica e Portugués. Assim, este
objetivo passara a ter como referente,
também, a percentagem de alunos que, em
cada uma das duas disciplinas e por
dominio, conseguiram responder de acordo
com o esperado, ou o fizeram com falhas
pontuais.

14. Aumentar o
nivel de
participacao dos
alunos nos
concursos
relacionados com
as diferentes
areas do saber

2011/12

N2 de alunos
participantes:
Euroescola e
Parlamento dos
Jovens —24
Olimpiadas da
Matematica — 37
Pmate — 58
Concurso
Florestal Europeu
YPEF (Young

N¢ de alunos
participantes:
Euroescola e
Parlamento dos
Jovens =72
Olimpiadas da
Matemética — 26
Pmate — 86
Concurso Florestal
Europeu YPEF
(Young People
European Forest) -

Internos:
Docentes
Alunos
Externos:
CME
Parlamento
Europeu,
Assembleia
da
Republica,
Universidade
s de Aveiro e

Destacamos, no ano de 2015/16, o
quarto lugar de um aluno do 7.2 ano na
fase nacional das Olimpiadas da
Matematica do Ensino Basico;

No Pmate (Competigdes Nacionais de
Ciéncia), a Escola Secundaria Henrique
Medina participou com as disciplinas de
Matematica, Fisica e Quimica, Biologia e
Geologia e obteve com as seguintes
classificagdes: EQUAMAT: 72ano em 472
lugar, em 450 escolas; 8%no, em
462lugar, em 456 escolas; 9%2ano, em

People European 21 de Coimbra, 7°lugar, em 407escolas; MAT12: 10%ano,
Forest) - 45 Olimpiadas Empresas, em 92 lugar, em 195escolas; 112-ano,
Olimpiadas Portuguesas da Coordenagdo | em 42.%lugar, em 256escolas e 12%ano,
Portuguesas da Geologia - 11 Local do em 137%ugar, em 207escolas; - FQuest
Geologia - 26 Olimpiadas Desporto 10.2 e 11.%2anos, em 13%ugar, em

Observa-se um crescimento na participa¢do dos
alunos em concursos e projetos (vd.coluna
“valor atingido”) o que correspondera a um
maior envolvimento com conhecimento, uma
crescente vontade de aplicar os conteudos
curriculares em novas situagdes e uma maior
participacdo em termos civicos e sociais. Na
coluna “estratégias/acbes desenvolvidas”
explicita-se a qualidade das participagdes dos
alunos.
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Olimpiadas
Portuguesas da
Biologia - 34
Desporto Escolar
- 6 Grupos
Equipa- 120
alunos
Corta-mato
escolar — 455
Torneio de
voleibol ES — 452
Dia do Fato de
treino - 486

Portuguesas da
Biologia - 35
Olimpiadas da
Lingua Portuguesa
-15

Concurso ha 100
anos - 30
Desporto Escolar:
7 Grupos Equipa-
140 alunos
Corta-mato
escolar —344
Torneio de
voleibol ES — 350
Dia do Fato de
treino - 385

Dia da Escola —
120

Escolar de
Braga,
Coordenagdo
Nacional do
Desporto
Escolar

199escolas; GVida 10.2 e 11.2anos, em
36.%lugar, em 279escolas; FisQ (3.2Ciclo)
em 14%ugar, em 119escolas e o
Geo@net (3.2 Ciclo) em 24.%lugar, em
211escolas;

No ano 2015/16, o 2.2 lugar na final
nacional do Concurso Florestal Europeu;
Atribuicdo pela CME de distingdo de
Mérito Desportivo.

No corta-mato, a Escola foi campead
distrital nos escalées de juvenis
masculinos e juniores femininos,

Na modalidade de basquetebol (3X3),
sagrou-se a Escola camped distrital e
regional no escaldo de juniores
masculinos e camped regional no
escaldo de juniores femininos;

No Voleibol de praia foi a Escola campea
regional no escaldo de iniciadas
femininas;

A Escola obteve o 1.2 lugar a nivel
distrital, passando a fase nacional no
concurso Euroescola e o 52 lugar
regional no concurso Parlamento dos
Jovens;

Nas Olimpiadas da Lingua Portuguesa 2
alunos foram selecionados para a fase
Nacional;

Nas Olimpiadas da Geologia foram
selecionados 3 alunos para a fase
regional;

No ambito do Concurso Hd cem anos, na
categoria de autoria de alunos do Ensino
Secundario, um aluno da Escola obteve o
12 Jugar a nivel nacional com um
trabalho subordinado ao tema Nas
Frentes de Batalha.
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Desenvolvimento do Projeto de AAE,
. operacionalizado pelo OQE para o ciclo
15. Criar Desenvolvimento P P P
. . 2013/17.
mecanismos de 2009 a 2013 - do Projeto do OQE - - .
- A . Criacdo do Observatério da Autonomia
acompanhamento, Criagdo de um com mecanismos Diretor , -
N .. (cldusula 92), com representagdo no
monitorizagdo e Observatorio de de 2 docentes L. ,
. ~ . . Conselho  Pedagdgico, através da
divulgagdo da Qualidade da acompanhamento, de carreira
. . N representante do OQE (docente
implementagdo Escola monitorizagao e . . .
. ~ designada pelo Diretor para integrar a
deste contrato divulgagdo. >
Comissao de Acompanhamento do
Contrato de Autonomia).

2. Avaliacdo do Plano de Ac¢do Estratégica (Clausula 3.2)

Projetos / Atividades / A¢des Estratégias Recursc_:s/ Grau.de ~ Sugestdes de Melhoria / Observagdes
Parcerias Concretizagao
Resultados Académicos Monitorizagdo das Classificagdes Finais de Disciplina (CFD); Internos: Necessidade de consolidar a taxa de desisténcia aos 18
- Evolugdo dos resultados internos; Valorizagdo do trabalho cooperativo entre docentes; Docentes, anos, de manter a diferenga CI-CE, quer no EB, quer no
- Evolugdo dos resultados | Oferta de salas de estudo, genéricas e especificas, para todos os anos de SPO, NAE, ES, de melhorar os resultados nos exames nacionais do
externos; escolaridade; OQE. . EB na disciplina de Portugués e, ainda, de aumentar o
. N . o - Parcialmente , . . (.
- Aumento da qualidade do | Criacdo de redes de articulagdo entre a Escola, os Encarregados de Educagdo e a Externos: L. numero de alunos que terminam o ensino bdsico
sucesso; Comissdo de Protec¢do de Criangas e Jovens (CPCJ). EE, atingido aprovados em todas as disciplinas, de forma a atingir os
- Redugdo do Abandono e da CPCJ. valores contratualizados pelo que estd a ser
desisténcia. implementado o Plano de Agdo Estratégica 2016/18,
(Medidas 1, 2, 4,5 e 6).
Resultados Sociais Projeto Educativo de Escolas em Rede (PEER); Internos: Continuar a intervengdo precoce e a prevengdao dos
- Promogdo da Participagdo dos | Projetos Tutoria Interpares, Escola para Pais e Orientagdo Escolar e Profissional, a | SPO, comportamentos disruptivos em contexto de sala de
alunos na vida da Escola e | cargodoSPO; BE, aula, para o que esta em implementagdo o Plano de
assuncao de responsabilidades; PAA em articulagdo com o PEER; NAE, Acéo Estratégica 2016/18, (Medida 3);
- Cumprimento das regras e | Alargamento da representatividade dos diferentes elementos da comunidade | Equipa PES. Aprofundar as medidas destinadas a potenciar o
disciplina; educativa no OQE; Externos: Totalmente impacto da escolaridade no percurso escolar dos
- Aumento do impacto da | Melhoria dos canais de divulgagdo dos documentos estruturantes da Escola e das | Loja Social L. alunos (candidatura, no ambito da CIM Cavado, a
escolaridade no percurso dos | atividades constantes do PAA e do PAT (Plano de Atividades da Turma); e servigos atingido Prioridade de Investimento 10.1 - Redugdo do
alunos; Comemoragao do dia da Escola, organizado em articulagdo com as Associa¢Oes de | sociais da abandono escolar precoce e promogdo da igualdade de
- Promog¢do da cidadania e de | Pais/EE e de Estudantes; CME, acesso a educagédo).
formas de solidariedade. Manutencdo e aperfeigoamento do funcionamento do NAE; ADS CVP,
Monitorizagdo dos registos de incidentes, com identificagio de causas e de | SCM,
reflexos na aprendizagem e atuagdo célere e eficaz nos casos de indisciplina; IPSS’s,
10
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Elaboragdo do Cddigo de Conduta e Disciplina a integrar o Regulamento Interno; CPCJ,

Monitorizagdo do percurso escolar dos alunos; ACES.

Articulagdo da oferta educativa no territério concelhio e da CIM do Cavado.
Reconhecimento da Comunidade Assuncdo da Missdo “Disciplina e Exceléncia para Todos e por Todos”; Internos: Apesar doa resultados que se tem vindo a obter nesta
- Divulgagdo e valorizagdo do | Valorizagdo do mérito (Quadro de Exceléncia e Dia do Diploma); Diregdo, area, a Escola fortaleceu os mecanismos de articulagdo
sucesso dos alunos; Dinamizagdo da pagina eletrdnica da Escola, da plataforma Moodle e do correio | CP, entre o CQEP Litoral Cavado e os Pais/EE, através dos
- Satisfagdo da comunidade | eletrdnico institucional como meios privilegiados de divulgagdo das iniciativas e | A.Pais/EE, DT dos alunos do ensino regular e profissional, de
educativa; resultados da Escola; A. forma a sinalizarem-se os Pais/EE com escolaridade
- Contributo da Escola para o | Jornal escolar “A Voz da Escola” em formato eletrénico, permitindo maior | Estudantes. inferior ao 12.2 ano: Pretende-se atuar na promogao do
desenvolvimento da comunidade | interatividade; Externos: Totalmente aumento da sua escolaridade.
envolvente. Monitorizagdo do grau de satisfagdo da comunidade educativa; CME, atingido A Escola tem vindo a participar nos Féruns da

Compromisso de territorializagdo assumido com a DGEstE, com a CME e com os | ACICE, Educagdo, promovidos pela Camara Municipal de

agrupamentos verticais do concelho; EPE, Esposende, apresentando comunicagdes sobre os

Integracdo no PAA de atividades de indole desportiva, formativa e cultural; EME, projetos que desenvolve: Furtado (2015) e Furtado

Criagdo do CQEP Litoral Cavado. uo (2016).

concelhias,
IEFP.

Prestacao de Servico Educativo — | Articulagdo departamental, interdepartamental e no ambito dos conselhos de | Internos: Elaboracdo de uma base de dados com o percurso
Planeamento e Articulagao turma; CpP,C DT, escolar por aluno entre o 7.2 ano e o 12.2 ano, que
- Gestdo Articulada do Curriculo; Existéncia de tempos comuns para trabalho colaborativo entre docentes que | OQE, BE, permita atuar de forma célere e concertada na tomada

- Contextualizagdo do curriculo e
abertura ao meio;
- Utilizagdo da informacgdo sobre o

integram equipas de trabalho (metas curriculares Portugués e Matematica, no
3.2CEB; OQE; BE), entre os coordenadores dos departamentos curriculares e
entre estes e os respetivos coordenadores de secgao;

Docentes e
Assistentes
Operacionais.

de decisdo em termos de apoio diferenciado aos
alunos;
Ajustamento do modelo de elaboragdo do PAT, de

percurso escolar dos alunos; Existéncia de uma tarde comum destinada a realizagdo de reunides de carater | Externos: Parcialmente | forma a enfatizar a articulagdo horizontal em cada CT e
- Coeréncia entre ensino e | pedagogico e de articulagdo curricular; uo atingido a gestdo curricular integrada (Plano de A¢do Estratégica
avaliagdo; Articulagdo com as duas UO do concelho nas disciplinas de Portugués e de | concelhias, 2016/18 - Medida 6);
- Incremento do trabalho | Matemadtica (teste diagndstico de competéncias, para o 7.2 ano, e testes comuns | CME, Desenvolvimento de formas de monitorizagdo do Plano
cooperativo entre docentes. concelhios de Portugués e Matematica para o0 9.2 ano); Clm, de Acdo Estratégica 2016/18 e deste contrato (vd.

Articulagdo da oferta educativa no territério concelhio e da CIM do Cavado; Empresas e indicadores e responsaveis por cada medida).

Reforgo do estabelecimento de protocolos e parcerias. instituicoes

concelhias.

Prestacdo de Servigo Educativo — | Plano Anual de Formagdo da Escola; Internos: Consolidagdo da Articulagdo entre o SPO, o NAE e os
praticas de ensino Monitorizagdo da eficiéncia e da eficacia dos planos de apoio; CP, Conselhos de Turma:
- Adequacdo do ensino as | Elaboragdo de planos de desenvolvimento para alunos que revelam capacidades | C DT, parcialmente | ~ sala de treino de métodos de estudo;
capacidades e aos ritmos de | excecionais; Docentes, N - grupos de ajuda mutua (intervisdo) - observagdo de
aprendizagem dos alunos; Articulagdo entre o SPO, NAE e Educagdo Especial (sinalizagdo e intervengdo); SPO, atingido comportamentos em sala de aula pelo SPO (Plano de
- Adequacgdo dos apoios aos alunos | Constituicdo de uma equipa de Educagao Especial; NAE, Acéo Estratégica 2016/18, apresentado a DGE —
com NEE’s; Funcionamento do SPO; EEE, Medida 3);
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- Exigéncia e incentivo a melhoria | Monitorizagdo trimestral dos resultados; BE, Consolidagdo das praticas de intervisdo — observagdo
dos desempenhos; Sensibilizagdo dos alunos e EE para a frequéncia dos apoios prestados pela Escola; | CT, mutua de aulas (Plano de Ag¢do Estratégica 2016/18,
- Incremento do uso de | Incentivo a utilizagdo de materiais pedagdgicos, disponiveis na BE e na Plataforma | DC e SD. apresentado a DGE — Medida 3);
metodologias ativas e | Moodle, para a ocupagao plena dos tempos escolares; Externos: Consolidagdo da articulagdo entre as diferentes
experimentais no ensino e nas | Manutenc¢do da elevada ocupagdo dos laboratérios; CFAEBE. estruturas de orientagdio pedagogica (Conselho
aprendizagens; Dinamizagdo de oficinas e de clubes na drea das ciéncias e da formagdo artistica; Pedagdgico, Departamentos  Curriculares/Sec¢des
- Valorizagdo da dimensao artistica | Promogdo de atividades de carater transversal articuladas com a BE; Disciplinares e Conselhos e Turma);
da educagdo; Rentabilizagdo dos recursos tecnolégicos e educativos existentes na Escola; Consolidagdo de praticas de coadjuvagdo em sala de
- Rendibilizagdo dos recursos | Manutencdo da equipa de avaliagdo dos desempenhos, que monitoriza o aula (Plano de A¢do Estratégica 2016/18, apresentado
educativos e do tempo dedicado as | processo de avaliagdo interna dos desempenhos docente e ndo docente; a DGE — Medida 5).
aprendizagens; Coadjuvagdo em sala de aula.
- Acompanhamento e supervisdo
da pratica letiva.
Presta¢do de Servigo Educativo — | Manutengdo da utilizagdo da avaliagdo diagndstica, formativa e sumativa nas | Internos: Consolidagdo da aferigdo dos critérios e dos
monitorizagdo e avaliagdo das | planificagGes e critérios de avaliagdo das diferentes disciplinas; CP, instrumentos de avaliagdo, realizada:
aprendizagens Manutengdo da utilizagdo de instrumentos de avaliagdo especificos para as | DC, - Em reunides de secg¢do disciplinar, bem como em
- Diversificagdo das formas de | diferentes componentes da avaliagdo: trabalho individual, trabalho de grupo, | CDT, reunides entre docentes que lecionam o mesmo nivel
avaliagdo; escrita, oralidade, trabalho experimental, motricidade; Docentes, de uma mesma disciplina;
- Afericdo e concertagdo dos | Manutengdo da definicdo e aprovagdo dos critérios de avaliagdo, com principios SPO, - Em reunides de Conselho de Turma;
critérios e dos instrumentos de | comuns para todas as disciplinas / areas disciplinares, valorizando a dimens3o CT, - Em Conselho Pedagodgico;
avaliagdo; continua da avaliagdo e com pesos especificados para formas escritas e formas EEE, Consolidagdo do processo de desenvolvimento do
- Monitorizagdo interna do | orais e/ou praticas de avaliagdo; NAE, Totalmente curriculo centrado no conselho de turma (Plano de
desenvolvimento do curriculo; Analise dos resultados de avaliagdo e implementagdo de agdes de melhoria; DT, atingido Aclo Estratégica 2016/18, apresentado a DGE —
- Incremento da eficicia das | Valorizagdo das salas de estudo; OQE. Medida 6).
medidas de apoio; Manutengdo do SPO como recurso adicional atribuido pelo ME; Externos:
- Prevencdo da desisténcia e do | Apoio de docentes da Educagdo Especial; CME,
abandono. Rentabilizagdao do NAE no que respeita a articulagdo entre o aluno, o professore o | CIM,

DT; CPCJ,

Monitorizagdo da taxa de desisténcia e abandono até os 18 anos; GNR.

Diversificacdo de apoios aos alunos e as familias;

Diversificagdo da oferta formativa.
Lideranga Continuagdo do desenvolvimento de agbes com vista a consensualizacdo e | Internos: Continuagdo da valorizagdo do papel das liderangas
- Desenvolvimento de uma visdao | partilha de uma visdo de escola; Direcdo, intermédias, através da dinamizagdo de formagdo na
estratégica e fomento do sentido | Continuagdo da auscultagdo da comunidade educativa através de recolha regular | CP, Totalmente area, através do CFAE Barcelos-Esposende.
de pertenca e de identificagdo com | de dados para tratamento pelo OQE, assim como da devolugdo dos dados a | DC, L.

. atingido

a Escola; comunidade; C DT,
- Valorizagdo das liderangas | Continuagdo da aposta no acolhimento dos novos membros da comunidade | CT’s,
intermédias; escolar; Docentes,
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- Desenvolvimento de projetos, | Continuagdo do estabelecimento de compromissos capacitadores de praticas | A.
parcerias e solugdes inovadoras; pedagodgicas consentaneas com uma visdo de escola partilhada; Estudantes,
- Motivagdo das pessoas e gestdo | Manutengdo e alargamento das redes de articulagdo e comunicagdo com a A. Pais/EE.
de conflitos; comunidade, no sentido de potenciar e partilhar meios e recursos;
- Mobilizagdo de recursos da | Plano de formagdo; Externos:
comunidade educativa. Continuagdo do incentivo a participagdo dos diferentes elementos da comunidade | CME,
nas tomadas de decisdo; Empresas,
Apoio a realizagdo das numerosas atividades que integram o PAA; IPSS’s,
Manutencgdo da referéncia aos documentos estruturantes da vida na Escola, como | IEFP,
elementos reguladores da forma de participagdo/intervencio dos diferentes CFAEBE.
elementos da comunidade educativa;
Consolidagdo das redes de articulagdo e comunicagdo com a comunidade para a
divulgacdo das decisOes dos diferentes 6rgdos da Escola;
Rentabilizagdo maxima dos protocolos existentes para propiciar aos alunos o
acesso a espagos e servigos capazes de contribuirem para a educagdo e formagdo.
Gestao Continuagdo da avaliagdo do grau de satisfacdo dos diferentes elementos da | Internos:
- Consensualizagdo de critérios e | comunidade escolar e educativa; Direcdo,
préticas de organizagdo e afetacdo | Manutengdo da aprovagdo dos critérios de distribuicdo de servigo docente e ndo CP,
de recursos; docente, constituicdo de turmas e de elaboragdo de horarios pelo Conselho OQE
- Consensualizagdo de critérios de | Pedagogico e pelo Conselho Geral; Externos:
constituicdo de grupos e das | Consolidagdo do estabelecimento de compromissos capacitadores de praticas CME,
turmas, de elaboracdo de horérios | pedagdgicas consentaneas com o perfil da Escola; Empresas,
o . . . . . ) Totalmente
e de distribuicdo de servico; Consolidagdo da partilha de responsabilidades e estabelecimento de consensos; IPSS’s, atingido
- Gestdo de competéncias dos | Plano de Formagdo da Escola; IEFP,
trabalhadores; Normalizagdo de atuagdes, de acordo com procedimentos previamente definidos; | CFAEBE.
- Promogdo do desenvolvimento | Agilizagdo da comunicagdo.
profissional;
- Eficdcia dos circuitos de
informagdo e comunicagdo interna
externa.
Autoavaliagdo e melhoria Continuagdo da implementagdo do projeto de autoavaliagdo da Escola através do | Internos: Atribuicdlo ao OQE da responsabilidade pela
- Coeréncia entre a autoavaliacio e | OQE; OQE. monitorizagdo do Plano de Acdo Estratégica 2016/18,
a acdo para a melhoria; Articulagdo deste Contrato de Autonomia com os restantes documentos através da articulagdo com os responsdveis pela
- Utilizagdo dos resultados da | estruturantes da Escola, com o projeto de Autoavaliagdo da ESHM, com a Totalmente implementagdo de cada medida.
avaliagdo externa na elaboragdo | Avaliagdo Externa da Escola e com o Plano de A¢éo Estratégica 2016/18; atingido

dos planos de melhoria;
- Envolvimento e participagdo da
comunidade educativa na

Rigorosa priorizacdo das a¢Ges de melhoria;
Continuagdo do incentivo da comunidade educativa a participar no processo de
AAE, sua consciencializagdo sobre o impacto do trabalho desenvolvido e
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autoavaliagdo;

- Continuidade e abrangéncia da

autoavaliagdo na melhoria

Escola;

- Impacto da autoavaliagéio no
planeamento, na organizacao e nas

praticas profissionais.

potenciagdo dessa consciéncia na discussdo e implementagdo das agGes de
melhoria.
da

3. Avaliacdo dos demais Compromissos (clausula 5.2)

Compromissos

Estratégias / Atividades

Recursos / Parcerias

Grau de
Concretizagao

Sugestdes de Melhoria / Observacées

Envolver a comunidade
educativa na prossecuc¢ao
dos objetivos gerais e
operacionais definidos,
assegurando a
corresponsabilizagdo de
todos os 6rgdos e estruturas
da Escola no
desenvolvimento do
presente Contrato de
Autonomia.

Consensualizagdo da missdo e da visdo de escola.

Articulagdo deste Contrato de Autonomia com o Projeto Educativo de Escolas em
Rede (PEER), com o Regulamento Interno da Escola (RI), com o Plano de Estudos
e Desenvolvimento do Curriculo, com o projeto de Autoavaliagdo da ESHM,
desenvolvido pelo OQE, com os resultados das AvaliagGes Externas da Escola e
com o Plano de A¢do Estratégica 2016/18, em conformidade com a legislagdo
em vigor;

Rigorosa priorizagdo das agcdes de melhoria, com vista a elaboragdo do referido
Plano de Ag¢do Estratégica 2016/18;

Incentivo da comunidade educativa a participar na definigdo, implementagdo e
monitorizagdo das a¢ées de melhoria e do processo de autoavaliagdo da Escola;
Consciencializagdo da comunidade educativa sobre o impacto do trabalho
desenvolvido pela organizagdo, através de redes de comunicacdo e partilha da
informacgao;

Divulgagdo, junto da comunidade educativa, dos projetos e atividades.

Internos:

CG,

Diregdo,

CP,

C DT,

DC,

Docentes
Assistentes
Operacionais e
Técnicos,

A. Pais/EE,

A. Estudantes,
OQE.
Externos:

CME e UO concelhias.

Totalmente
atingido

Estd em elaboragdo o Projeto Intermunicipal de
reducdo e prevencdo do abandono escolar e de
promogado da igualdade de acesso ao ensino, ao abrigo
da prioridade de investimento 10.1.

Cumprir o plano de agao
estratégica apresentado na
clausula 32, com vista a
prossecuc¢do dos objetivos
apresentados nas cldusulas
l2e22,

Implementag¢do e monitorizagdo das medidas do Plano de Agdo Estratégica
2016/18, de acordo com a priorizagdo apresentada na clausula 32 deste Contrato
de Autonomia:

Areas de | Prioridades
intervencgao
Resultados 1.2 Evolugdo dos resultados internos;
Académicos 2.2 Evolugdo dos resultados externos;
3.2 Aumento da qualidade do sucesso;
4.2 Redugdo do abandono e da desisténcia.
Resultados 1.2 Promogdo da participagdo dos alunos na vida da Escola e
Sociais assuncdo de responsabilidades;

Internos:
CG,
Diregdo,
CP,

CDT,

DC,
Docentes
Assistentes

Operacionais e

Técnicos,
A. Pais/EE,
A. Estudantes,

Parcialmente
atingido

Dos 15 objetivos operacionais definidos neste contrato
de autonomia, 10 foram monitorizados através de
indicadores avaliados por metas quantificaveis. Destes,
7 foram concretizados a 100%, 1 a 75% e 2 a 50%.
Refira-se que um dos objetivos considerado
parcialmente conseguido (75%) diz respeito a
escolaridade obrigatdria de 12 anos (objetivo 2). Na
verdade, no ano letivo 2015/16, aos 17 anos, a taxa da
Escola estd ja em 0% e aos 18 estda em 2,4%, apesar de,
no ano 2014/15, ter sido de 10,2%.

Das 9 dreas de intervencgao definidas, sete foram
consideradas totalmente concretizadas e 2
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2.2 Cumprimento das regras e disciplina;
3.2 Aumento do impacto da escolaridade no percurso dos alunos;
4.2 Promogdo da cidadania e de formas de solidariedade.

Reconheci-
mento da
comunidade

1.2 Divulgacdo e valorizagdo do sucesso dos alunos;

2.2 Satisfagdo da comunidade educativa;

3.2 Contributo da Escola para o desenvolvimento da comunidade
envolvente.

Prestacdo de
servigo

educativo -
planeamento
e articulagdo

1.2 Gestdo articulada do curriculo;

2.2 Contextualizagdo do curriculo e abertura ao meio;

3.2 Utilizagdo da informagdo sobre o percurso escolar dos alunos;
4.2 Coeréncia entre ensino e avaliagdo;

5.2 Incremento do trabalho cooperativo entre docentes.

Prestacdo de
servigo
educativo -
praticas de
ensino

1. Adequagdo do ensino as capacidades e aos ritmos de
aprendizagem dos alunos;

2.2 Adequagdo dos apoios aos alunos com NEE's;

3.2 Exigéncia e incentivo a melhoria dos desempenhos;

4.2 Incremento do uso de metodologias ativas e experimentais no
ensino e nas aprendizagens;

5.2 Valorizagdo da dimensdo artistica da educagao;

6.2 Rendibilizagdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as
aprendizagens;

7.2 Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva.

Prestacdo de
servigo
educativo —
monitorizagao
e avaliagdo
das
aprendizagens

1.2 Diversificagdo das formas de avaliacdo;

2.2 Aferigdo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo;
3.2 Monitorizagdo interna do desenvolvimento do curriculo;
4.2 Incremento da eficacia das medidas de apoio;

5.2 Prevengdo da desisténcia e do abandono.

Lideranga

1.2 Desenvolvimento de uma visdo estratégica e fomento do sentido
de pertenga e de identificagdo com a Escola;

2.2 Valorizagdo das liderangas intermédias;

3.2 Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras;
4.2 Motivagdo das pessoas e gestdo de conflitos;

5.2 Mobilizagdo de recursos da comunidade educativa.

Gestdo

1.2 Consensualizagdo de critérios e praticas de organizacdo e
afetagdo de recursos;

2.2 Consensualizagdo de critérios de constitui¢cdo dos grupos e das
turmas, de elaboragdo de horérios e de distribui¢do de servico;
3.2 Gestdo das competéncias dos trabalhadores;

4.2 Promogéao do desenvolvimento profissional;

5.2 Eficacia dos circuitos de informacdo e comunicagdo interna e

OQE.
Externos:
Todos
mencionados
ponto 2
relatério.

os
no
deste

parcialmente. Trata-se, agora, de conseguir uma
melhor articulagdo entre a eficiéncia das medidas que
constam da clausula 3.2, de forma a traduzi-las no
cumprimento dos objetivos operacionais deste
contrato (clausulas 1.2 e 2.2). Na verdade, o ndo
cumprimento do valor contratualizado nos objetivos 3 e
9 implicard uma identificagdo das causas e uma agado
direta sobre as mesmas, através dos coordenadores de
departamento.

g REPUBLICA
|4 PORTUGUESA

voct % #5520

15




Relatdrio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia da ESHM 2015/2016

externa.
Autoavaliagdo | 12 Coeréncia entre a autoavaliagdo e a a¢do para a melhoria
e melhoria 22 Utilizagdo dos resultados da avaliagdo externa na elaboragdo dos

planos de melhoria

3.2 Envolvimento e participacdo da comunidade educativa na
autoavaliagdo

4.2 Continuidade e abrangéncia da autoavaliagdo na melhoria da
Escola

5.2 Impacto da autoavaliagdo no planeamento, na organizagdo e nas
praticas profissionais

Criar o “Observatoério da
Autonomia”, de forma a dar
cumprimento ao
estabelecido na clausula 92.

Constituicdo de uma estrutura permanente de acompanhamento e
monitoriza¢do deste Contrato de Autonomia - “Observatério da Autonomia” -,
constituida pelo diretor da Escola e por dois docentes de carreira designados
para o efeito que, de forma articulada com o OQE:

- Monitorizam o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e
acompanham o desenvolvimento do processo — Plano de A¢do Estratégica;

- Monitorizam o processo de autoavaliagdo da Escola realizado pelo OQE;

- Produzem e divulgam relatdrios anuais de progresso;

- Constituem meio de interlocugdo com os servigos competentes do Ministério
da Educagao.

Internos:

Diretor,

2 docentes de
carreira

OQE.

Totalmente
atingido

Publicagdo, em livros/revistas da especialidade, de
reflexes acerca do processo de desenvolvimento do
Contrato de Autonomia, na prossecucdo dos objetivos
que o norteiam: Melhorar as condigbes de
aprendizagem dos alunos e o sucesso escolar, atuando
ao nivel da eficiéncia da ESHM; Melhorar a eficacia da
ESHM, em termos da qualidade dos resultados
alcancados pelos alunos nas avaliagdes sumativas
internas e externas. Vd:

Furtado, J. F. G.; Braga, F.; Ferreira, M. et al (2010).
Braga, F.; Furtado, J.; Santos, A.; Costa, M.R.; Ferreira,
M.; Durdes, M. (2015).

Braga, F.; Furtado, J.; Santos, A.; Costa, M.R.; Ferreira,
M.; Monteiro, G. e Durdes, M. (no prelo).
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4. Evoluc¢ao dos resultados escolares e do abandono escolar

A evolucdo dos resultados escolares pode ser constatada quando confrontamos os valores de partida que deram origem
as metas do Contrato de Autonomia que aqui se avalia com os resultados obtidos até ao ano em andlise, no que aos
indicadores taxa de abandono/desisténcia, resultados na avaliacdo externa, taxas de transicdo/de sucesso por ciclo e

diferencga CI-CE dizem respeito, como o quadro a seguir apresentado explicita:

. Valores de partida |
Metas do Contrato de Autonomia 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
Aos 14 anos 0% 0,8%
Taxa de Aos 15 anos 0% 2,3% 0% 0% 0% 0%
. . |Aos 16 anos 3,7% 2%
CEREEEE) IAté 17 anos Aproximar 2,1% 0%
lAos 18 anos de 0% e 3% 2% 10,2% 2,4%
B Port 75% Port 69% Port 60% Port 71% Port 86% Port 71%
Mat 55% Mat 46% Mat 59% Mat 53% Mat 55% Mat 61%
Es Port 65% Port 51% Port 71% Port 83% Port 79% Port 81%
Resultados Mat A 60% Mat A 54% Mat A 44% Mat A 35% Mat A 71% Mat A 90%
na CE Aumentar em 69% das
£B/ES 5% as disciplinas 67% 75% 92% 100%
disciplinas com com média (-2%) (+6%) (+23%) (+8%)
média positiva positiva
- 1 nivel Port 0,3 Port -0,2 Port 0,2 Port-0,2 Port-0,3
B Mat 1,4 Mat 0,3 Mat 0O Mat 0,6 Mat --0,1
CI-CE 3 disciplinas: 1 disciplina: 2 disciplinas: 1 disciplina:
ES >5 valores FQA (6,3), DesA (5,1), | Filosofia (6) MatA (5.5), Filosofia| BG (5,5) O disciplinas
Filosofia (8,3) (5.9)
Taxa de EB 90% 94% 95% 92% 96% 95%
sucesso ES 85% 87% 89% 83% 87% 87%
EProf 90% 98,9% 99,5% 99,6% 99,4% 99%
Alunos EB 65% 63% 68% 61% 67% 60%
Aprovados
em todas as [ES 70% 75% 77% 75% 78% 73%
disciplinas

Por outro lado, a analise das taxas de transicao por ano de escolaridade permitem-nos, de acordo com os dados

fornecidos pela plataforma MISI, chegar as mesmas conclusdes:

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
e 97,5% 96,6% 98,2% 94,6% 97,8%
e 88,9% 95,6% 88,1% 96,2% 91,4%
e 96,4% 91,7% 87,9% 98,3% 95,1%
3.2CEB 94,1% 94,8% 91,5% 96,4% 94,6%
10.2 96,2% 89,9% 87,8% 90,9% 89,4%
11.° 94% 96,7% 90,8% 96,8% 92,4%
12.2 70,4% 71,6% 70% 70,3% 76,4%
Ensino Secundario 87,2% 85,9% 82,7% 86,4% 86,8%
e 97,1% 100% 100% 98,5% 100%
e 98% 100% 100% 100% 100%
e 97,2% 98% 98,9% 100% 96,8%
Ensino Profissional 97,4% 99,5% 99,5% 99,4% 99%
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A andlise da qualidade do sucesso, por ciclo, calculada com base na informagao disponibilizada no programa informatico
TDiretor, permite constatar que, nos Ultimos cinco anos, sensivelmente metade dos alunos da Escola tem sucesso de

qualidade, quer no Ensino Basico, quer no Ensino Secundario:

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
32 CEB 46% 49,6% 48,1% 60% 58,3%
Ensino Secundario 52,9% 55,9% 60% 58,4% 56%

OBS.: Quadro retificado relativamente ao relatério anual de progresso 2014/15 devido a um lapso de preenchimento.

No que ao numero de procedimentos disciplinares diz respeito, constata-se que, apds um aumento no ano letivo
2013/14, correspondente ao ano de generalizagdo da escolaridade obrigatéria de 12 anos, a escola se adaptou aos
novos publicos e estd novamente a controlar os comportamentos disruptivos, diminuindo, em cada ano, o nimero de

ocorréncias de ordem disciplinar:

N¢ de procedimentos 2008/9 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 2012/13 2013/14 | 2014/15 | 2015/16
Ordem de saida da sala de aula 83 70 83 48 49 70 60 41
Total de ocorréncias 92 84 85 56 55 88 66 54

Conclusoes

Como deste Relatério Anual de Progresso se depreende, o Contrato de Autonomia que a Escola Secundaria com 32 Ciclo
Henrigue Medina assinou com o ME representou um compromisso com a funcdo social da escola e o estabelecimento
do sucesso como meta a atingir e foi construido numa ldgica de continuidade com a acdo definida no projeto
apresentado pelo Diretor, em 2009. Alicercou-se nas melhorias registadas desde 2012/13 e potenciou-as com o recurso

fornecido pela tutela — o Psicélogo.

A Escola assumiu o desafio de minimizar os efeitos da origem sociocultural sobre o acesso e a progressao escolar,
valorizando o efeito-escola e o efeito-professor. Tem procurado “recentrar a missdao docente no essencial”, de forma
que os professores, “do ponto de vista individual, profissional e organizacional, sejam cada vez mais profissionais do
ensino e cada vez menos funcionarios ou técnicos” (CNE, 2016b, pp.11 e 12), proporcionando percursos de qualidade
para cada aluno e um clima de rigor e exigéncia relativamente a qualidade das aprendizagens que, simultaneamente,
ndo permita deixar para trds os alunos que encontram dificuldades ao longo do seu percurso escolar e eleve o nivel

geral da qualidade das aprendizagens.

Assim, a Escola procurou, para cada area de melhoria identificada, as fragilidades que estdo na sua base; definiu o
objetivo a atingir e o ambito de aplicagdo, optando por uma atuagdo forte na promocdo das literacias, nomeadamente
na leitura e na escrita, na aquisicdo de métodos de estudo e de competéncias de aplicagdo das aprendizagens a novas
situagdes. Procurara alterar as dinamicas de trabalho em sala de aula, de modo a potenciar as atividades de carater
pratico e os métodos ativos, assim como a desenvolver habitos de trabalho colaborativo entre os docentes e praticas de

intervisdao que permitam que nenhum aluno transite para o nivel seguinte com défice em conteldos nucleares.
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Por outro lado, a Escola estd a elaborar, em parceria com as restantes unidades organicas concelhias e a Camara
Municipal, através da CIM Cdvado, uma candidatura a Prioridade de Investimento 10.1 — Reduc¢do do abandono escolar
precoce e promoc¢ao da igualdade de acesso a educacdo — que permitird incrementar a operacionaliza¢do de clubes e de

projetos que, fora da sala de aula, complementem o trabalho que no seu interior é feito.

Pela centralidade que o trabalho desenvolvido pelo Servico de Psicologia e Orientacdo tem tido no relatdrio que aqui se
apresenta, e uma vez que o Psicélogo é o Unico recursos de que a Escola beneficia ao abrigo do presente contrato,
anexamos a este Relatorio Anual de Progresso o relatdrio elaborado pelo SPO, ao longo do qual é dada conta do
trabalho desenvolvido em prol do sucesso dos alunos e, consequentemente, do cumprimentos dos objetivos

operacionais deste contrato.

Decorre, assim, do exposto, que a ESHM pretende ver o seu contrato com o ME renovado, assim como mantido o
vinculo que tem, fruto deste acordo, com o psicélogo, de cujo trabalho depende uma parte consideravel dos ganhos
conseguidos nos ultimos anos e em cujo trabalho se alicerca uma parte consideravel das medidas incluidas no Plano de

Acdo Estratégica para 2016-2018.

Glossario de siglas, acronimos e abreviaturas

ACES — Agrupamento de Centros de Saude do Cavado

ACICE — Associagdao Comercial e Industrial do Concelho de Esposende
ADS CVP — Associacdo de Dadores de Sangue da Cruz Vermelha Portuguesa
A.Estudantes — Associagdo de Estudantes

A.Pais / EE — Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo

BE — Biblioteca Escolar

CA — Contrato de Autonomia

CDT — Conselho de Diretores de Turma

CE — Classificagdo Externa

CFAEBE — Centro de Formagdo da Associagao de Escolas dos Concelhos de Barcelos e Esposende
CG - Conselho Geral

Cl — Classificagdo Interna

CIM — Comunidade Intermunicipal

CNE - Conselho Nacional de Educacao

CP — Conselho Pedagdgico

CPCJ — Comissao de Protegao de Criangas e Jovens

CT — Conselhos de Turma

DC — Departamento Curricular

DGE — Direcdo Geral de Educacgao

DT — Diretores de Turma

EB — Ensino Basico

EE — Encarregados de Educacao

19

REPUBLICA —
PORTUGUESA

voct B 13620




Relatdrio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia da ESHM 2015/2016

EEE — Equipa de Educacao Especial

EME — Escola de Musica de Esposende

EPE — Escola Profissional de Esposende

ESHM — Escola Secundaria Henrique Medina

ES — Ensino Secundario

GNR — Guarda Nacional Republicana

Gr — Grupos de Recrutamento

IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional
IGE — Inspecao Geral de Educacao

IPSS — Instituicao Particular de Solidariedade Social
ME — Ministério da Educacao

NAE — Nucleo de Apoio Educativo

OQE — Observatoério de Qualidade da Escola

OSSA — Ordem de Saida da Sala de Aula

PAE — Plano de Acdo Estratégica 20016-18

PEER — Projeto Educativo de Escolas em Rede

PES — Equipa de Promocdo da Educacdo para a Saude
QECRL — Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas
SCM — Santa Casa da Misericérdia

SD — Secgdo Disciplinar

SPO - Servico de Psicologia e Orientacdo

UO Concelhias — Unidades Organicas Concelhias
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O Diretor,
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