Escola Secundaria Henrique Medina (ESHM)

Plano de A¢do 2023/2026

_ sl

Morada e contactos da entidade formadora:

Av. Dr. Henrique Barros Lima, 4740-203 Esposende; (253969450; orggest@eshm.edu.pt)
Responsavel da entidade formadora:

Jorge Paulo Andrade Silva, Diretor (253969450; orggest@eshm.edu.pt)

USIAQ EURGPEIA

g REPUBLICA
7 PORTUGUESA Fundo Socul Europes

EQAVET

SELO DE ./ PORTUGAL
CONFORMIDADE OCH q ”
Vg ..o pocH By 72020



S REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

SELO DE
ANQEP ' CONFORMIDADE
ENSING PROFISSIONAL, 7

EQAVET

“HRmy EREAR

Mmy =gEEE

Elaborado por: Equipa EQAVET Data: 29/09/2023
Verificado por: Diretor Data: 03/10/2023
Aprovado por: Conselho Pedagdgico e Conselho Geral A apresentar

Tabela de revisao

N.2 darevisdao Data Secgdo revista Motivo da alteragdo




S REPUBLICA ]
;@ PORTUGUESA | ©U“¥°

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

INDICE
I. INTRODUGCAO 6
Il. PLANO DE ACAO 7
IIl. CRONOGRAMA 18
IV. APLICAGAO DO CICLO DE GARANTIA DA QUALIDADE NA EFP 21
V. CONCLUSAO 22




3 REPUBLICA EDUCACAO
PORTUGUESA '

PARA A QUALIFICACAO £ O
ENSING PROFISSIONAL. |2

INDICE DE FIGURAS

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

FIGURA 1 - OBJETIVOS PARA A QUALIDADE A OFERTA DA EFP 7
FIGURA 2 - FASES DO CICLO DE GARANTIA DA QUALIDADE E IMPLEMENTAGAO DE INICIATIVAS 21
TABELA 1 - PLANO DE ACAO 17
TABELA 2 - CRONOGRAMA 20



file:///C:/Users/aazev/Downloads/ESHM_PlanoAcaoTrienio2023_26_20230927.docx%23_Toc147263630

S REPUBLICA _
:@ PORTUGUESA | ©U“¥°

PLANO DE ACAO

%

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

I. Apresentacao da instituicdo e da sua situagao face a garantia da qualidade

1.1 Indicar o nome da entidade formadora.

Escola Secundaria com 3.2 Ciclo Henrique Medina (ESHM)

1.2 Indicar a morada e contactos da entidade formadora.

Morada: Av. Dr. Henrique Barros Lima, 4740-203 Esposende
Contacto telefdénico: 253969450
Contacto de correio eletrdnico: orggest@eshm.edu.pt)

1.3. Indicar o nome, o cargo e contactos do responsdvel da entidade formadora.

Responsavel: Jorge Paulo Andrade Silva

Cargo: Diretor

Contacto telefénico — 253969450

Contacto de correio eletrénico — 510jsilva@eshm.edu.pt

1.3.1 Indicar o nome da entidade proprietaria e respetivo representante.

A mesma informagdo preenchida nos pontos 1.1,1.2e 1.3
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| INTRODUCAO O Plano de Ag¢do para o triénio 2023-2026 foi construido na Técnico de Gestao e Programacao de
sequéncia do elaborado no triénio anterior, integrando a visdo Sistemas Informaticos
estratégica da Escola Secundaria Henrique Medina (ESHM) e o seu

compromisso com a qualidade da oferta de Educagao e Formagao
Profissional (EFP), bem como a caraterizacdo do sistema de
garantia da qualidade que resultou do processo de alinhamento
com o Quadro EQAVET.

Continua a ter por base as prioridades da Estratégia Nacional de
Investigacdo e InovacdGo para uma Especializagdo Inteligente
(ENEI) e o Documento Base elaborado em maio 2019, para a
candidatura ao Sistema de Garantia da Qualidade para o Ensino e
a Formacao Profissionais (Quadro EQAVET).

Assim, e tendo em conta a experiéncia de monitorizagdo do
trabalho realizado no triénio 2020/2023, explanada no Relatdrio
de Progresso Anual n.23, este documento identifica, de uma forma
esquematizada e para cada fase (Planeamento, Implementacao,
Avaliacdo, Revisdo), as atividades a desenvolver pela Escola,
especificando os objetivos de cada uma, o responsavel pelas
mesmas, os envolvidos, a calendarizacdo e os resultados
esperados, no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade da
Escola Secundaria Henrique Medina.

Funciona como um plano de melhoria, para o triénio 2023/2026,
integrando, também, o Cronograma das Ag¢oes.
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Identificagdo dos objetivos para a qualidade da oferta de Educag¢do e Formagdo Profissional

Objetivo Geral

Atuar ao nivel
das condigoes
conducentes a
melhoria da
qualidade, da
eficacia e da
eficiéncia do
sistema de
Educagdo e
Formagao
Profissional
(EFP) na ESHM

Objetivos Especificos

01 - Consensualizar uma visdo estratégica
partilhada para a EFP pelos diferentes
stakeholders, distribuindo responsabilidades ao
nivel da planificagdo;

02 - Conceber planos de agao que articulem os
principios subjacentes a ENEI com as ag¢oes de
melhoria calendarizadas para a Escola,
distribuindo responsabilidades ao nivel da
implementagdo do sistema de garantia da
melhoria da qualidade, alinhado com o quadro
EQAVET;

03 - Operacionalizar mecanismos adequados e
eficazes de envolvimento das partes
interessadas (a nivel interno e externo) para a
monitorizag¢ao e avaliagao do sistema de
garantia da qualidade, alinhado com o quadro
EQAVET;

04 - Definir uma estratégia de
comunicag¢io/divulgacdo da informac3o sobre o
processo estratégico de aprendizagem da
organizagao e os resultados obtidos.

Objetivos Estratégicos

OE1 - Promover a conclusao da formagdo, com
éxito e no tempo previsto para o ciclo, reduzindo
0 insucesso e o abandono escolar precoce;

OE2 - Favorecer a adaptacao da oferta de
formagao a todos os publicos, incluindo os
grupos desfavorecidos;

OE3 - Melhorar a capacidade e resposta da EFP
as hovas necessidades do mercado de trabalho;

OE4 - Apoiar a empregabilidade e a satisfacdo
dos empregadores.

Figura 1 - Objetivos para a qualidade a oferta da EFP
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Fase | N.e ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS OBIJETIVO OPERACIONALIZACAO Inicio TERMINO PERIODICIDADE | RESULTADOS ESPERADOS

Envolvimento Diregao Diregao; Identificar novos Contactos com outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Identificacao de novos
dos Coordenadora stakeholders e garantir a stakeholders (mail, stakeholders.
stakeholders, da Formagao continuidade dos presencial) nas Definicao dos
Qualificante; protocolos anteriormente diferentes fases do representantes
Diretores de estabelecidos, definindo a processo de formacgado internos da
Curso; OQE; sua forma de participagao Convites para organizagao na equipa
§ Empresa de corresponsabilizagdo nas participar em EQAVET;
E consultoria varias etapas do sistema de | reunides, palestras, Realizagdo de uma
= qualidade, bem como na momentos reunido anual do
sua integragdo na equipa formativos. Conselho Consultivo;
responsavel pela Fortalecimento do
continuidade do processo relacionamento com
de alinhamento EQAVET. as empresas e outras
instituicdes
empregadoras.
Atualizacao Direcdo Direcdo; Equipa | Ajustar a metodologia de Reunides outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Ajustamento dos
dos EQAVET, OQE; trabalho no ambito da Elaboragdo de regimentos da Equipa
Regimentos da stakeholders autoavalia¢do da Escola, Questionarios EQAVET, do OQE, e do
5 Equipa incorporando o trabalho da Conselho Consultivo
L% EQAVET, do Equipa EQAVET no OQE, de estruturas que regem
. OQE e do forma a integrarem todo o a politica de
Conselho trabalho de monitorizacao autoavaliacdo e de
Consultivo do Ciclo de Garantia de qualidade da Escola.
Qualidade.
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Sensibilizagao de todos

das competéncias no
PASEOQ e nos Perfis
Profissionais/Referenciais

de Competéncias.

Reunido anual | Diregdo Diregdo; Equipa | Envolver os stakeholders Reunido outubro, 2023 Anual
do Conselho EQAVET, OQE, internos e externos no Elaboragdo de linhas os stakeholders para o
Consultivo Coordenadores | processo de conformidade | de agdo e propostas sistema EQAVET.
§ de Curso; com o quadro EQAVET; de melhoria
c_'\:s Professores de Identificar oportunidades
= EFP, de desenvolvimento da
stakeholders Escola;
Definir prioridades para
cada ano do novo ciclo.
Apetrechamen | Diregdo Diregao, Dotar a Escola dos meios Renovacgdo do parque | outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Funcionamento do
to docentes, necessarios para a informatico e parque informatico da
alunos adequacgdo da formagdo ao | atualizagdo de Escola de forma a
§ desenvolvimento dos software responder as
é alunos, nomeadamente necessidades do

mercado de trabalho.
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Fase | N.e ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS OBIJETIVO OPERACIONALIZACAO Inicio TERMINO PERIODICIDADE | RESULTADOS ESPERADOS

5 Continuidade Diregao Pessoal docente | (Re)Definir e Reajustamento e outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Sistematizagdo da
da agdo de e ndo docente operacionalizar normas e definicdo de aplicagdo dos
controlo da Escola, OQE procedimentos fluxogramas de procedimentos (e
= documental e Equipa administrativo- procedimentos ajustes), cumpridos
:,é,' EQAVET pedagdgicos e por todos, com vista a
5 administrativo-financeiros. uma maior
E organizagao
documental, controlo
de registos e
uniformizagao de
imagem.
6 Metodologias | Docentes Docentes, Desenvolver as Operacionalizagdo de: | outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Adequacgdo da
ativas diretores e competéncias necessarias Equipas Pedagdgicas; formagao as
= turmae para o Sec. XXI Dominios de necessidades da
§ diretores de Autonomia Curricular sociedade e do
1&: curso (DAC); mercado de trabalho.
g Aulas nas empresas /
instituicdes;
Aulas dadas na Escola
por empresarios
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Fase | N.e ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS OBIJETIVO OPERACIONALIZACAO Inicio TERMINO PERIODICIDADE | RESULTADOS ESPERADOS
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Descrigao de Diregao Diregao, Consolidar o papel de Revisdo e elaboragdo outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Cumprimento das
fungdes e Coordenadora todos os colaboradores de fluxograma e de responsabilidades/tare
mapa de da Formagao envolvidos na EFP. organogramas fas associadas a cada
= competéncias Qualificante, fungcdo — de acordo
:,é,' Coordenadores com o mapa de
5 de competéncias;
E Departamento; Elaboragdo e aplicagdo
Coordenadores de um inquérito as
de curso; OQE, necessidades de
stakeholders formagao; Definigdo
do plano de formagao.
Recolha de OQE OQE; Diretores Aplicar a Grelha de Aplicagdo de outubro, 2023 | julho, 2026 | Intermédio Cumprimento dos
dados de Curso, Monitorizagdo das questionarios; (modular) indicadores
relativos aos diretores de Aprendizagens; Grelha de Trimestral intermédios de
indicadores turma, Monitorizar os indicadores | monitorizagao das Anual controlo e de
‘E EQAVET e de docentes, intermédios de controlo aprendizagens; intervengao precoce.
qg’ alerta rapido stakeholders, relativos ao processo, com | Andlise de dados Rentabilizagao dos
%. (modulares, alunos / vista ao cumprimento dos disponibilizados pela recursos no sentido do
E trimestrais e formandos indicadores de referéncia; plataforma cumprimento das
anuais) utilizacdo de sistemas de Inovaralunos. metas estabelecidas
alerta rapido. para a conclusdo da
formagdo com éxito e
no tempo previsto.
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9 Recolha da Recolher informagdo sobre | Aplicagao de outubro 2023 | julho, 2026 | Anual Aplicagao dos
percecao dos os resultados da formagdo | questionarios com guestionarios de
stakeholders (com base nos indicadores | feedback aos satisfacao dos

estabelecidos); Recolher as | satakeholders stakeholders, indo ao
g respostas aos inquéritos Contactos (mail e encontro das suas
05" aplicados aos alunos e telefénicos) necessidades, de
é. empresas/instituicdes. modo a garantir a

colocagdo dos
diplomados (no
mercado de trabalho

ou em prosseguimento

de estudos)
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Avaliar o plano de
melhoria, através de
relatérios relativos aos
resultados, com
apresentacdo de sugestdes
de melhoria. Avaliar
anualmente os indicadores
de referéncia (taxas de
conclusdo; taxas de
prosseguimento de
estudos; taxas de
empregabilidade dos
cursos (na area e fora);
grau de adaptacdo do
curso as necessidades do
mercado de trabalho,
através da taxa de
satisfacao dos formandos e
dos empregadores).
Reajustar a oferta
formativa com o parecer
do Conselho Pedagdgico,
Conselho Geral e

stakeholders .

Analise dos resultados
dos questionarios
Elaboragao de
relatérios

RESPONSAVEL ENVOLVIDOS OBIJETIVO OPERACIONALIZACAO Inicio

outubro, 2023

TERMINO

julho, 2026

%

PERIODICIDADE

Trimestral

Anual

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

RESULTADOS ESPERADOS

Identificacdo do grau
de cumprimento dos
objetivos definidos e
das metas
estabelecidas
(conclusdo com éxito e
no tempo previsto,
colocagdo dos
diplomados, taxas de
satisfacao;
(re)definicdo do Plano
de Melhoria e da
oferta formativa).
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11 | Analise de Diregao OQE; Diretores Analisar as percegdes dos Analise dos resultados | outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Envolvimento das
niveis de de Curso; stakeholders (pais, alunos, | dos questiondarios empresas e outras
satisfacdo Professores empresas/instituicdes), Elaboragao de instituicdes

Orientadores da | através dos registos das relatdrios empregadoras na

b FCT; suas intervengdes em discussdo dos

zg stakeholders reunides e aplicagdao de resultados e na
inquéritos, utilizando procura de estratégias
mecanismos de de melhoria face aos
envolvimento das partes objetivos e metas
interessadas, a nivel estabelecidos.
interno e externo.

12 | Divulgagdo de | Diregdo Direg¢do, OQE Promover a intervengdo Analise dos resultados | outubro, 2023 | julho, 2026 | Trimestral Divulgacdo de

resultados dos stakeholders na para preparagao da resultados relativos a

discussdo dos resultados fase de revisdo. conclusdo com éxito e
(alunos, encarregados de no tempo previsto, a

- educacao, trabalhadores, colocagao dos

'% comunidade educativa e diplomados e as taxas

2 qualguer elemento do de satisfagdo para
publico geral que possa ter consciencializagdo dos
interesse em conhecer aspetos menos
estes dados - stakeholders conseguidos.
(internet e material
impresso e/ou video).
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Fase | N.e ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS OBIJETIVO OPERACIONALIZACAO Inicio TERMINO PERIODICIDADE | RESULTADOS ESPERADOS

13 | Publicitagdo Diregao Diregdo, OQE, Divulgar os relatérios de Prestacdo de contas outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Divulgacao da Escola
da estratégia stakeholders autoavaliagdo a toda a publica e de na comunidade de
5 da Escola para comunidade compromisso com a modo a aumentar a
E a EFP qualidade da EFP procura para 0s cursos
(pagina eletrénica da de EFP.
Escola e material
impresso e/ou video).

14 | Encontro Direcdo Direcdo; OQE; Partilhar internamente Partilha de boas outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Disseminacgdo de
interno de Diretores de boas praticas. praticas, através da praticas de sucesso e
partilha de Curso, realizacao de A¢Oes identificacao de

b boas praticas docentes, de Curta Duracdo para praticas pouco
E’ stakeholders, docentes. frutiferas a alterar.
alunos/formand Momentos de
os apresentacdo e defesa
dos projetos PAP
(intermédio e final).
15 | Encontro Direcdo Direcdo; OQE; Partilhar boas praticas com | Realizagdo de outubro, 2023 | julho, 2026 | Anual Benchmarkting, bench
regional para Coordenadores | os stakeholders e refletir Seminario e de learning, e recolha de
e reflexdo e de Curso, sobre o EFP (ambito Exposicoes sugestdes de melhoria.
E’ partilha de docentes, regional).
boas praticas stakeholders,
alunos/formand
0s
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RESULTADOS ESPERADOS

Fase | N.e ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS OBIJETIVO OPERACIONALIZACAO Inicio TERMINO

16 | Elaboragdo do | Diregdo Diregdo, OQE, Reforgar o compromisso da | Andlise de resultados | julho, 2024 setembro, Anual (RPA) Submissdo do
Relatério de stakeholders instituicdo com o Relatérios 2026 Unica (PA) Relatério de Progresso
Progresso internos e alinhamento do sistema de Anual, com dados
Anual externos garantia de qualidade e sobre o cumprimento
Elaboragdo do com a melhoria continua das metas relativas a
5 Plano de agdo da oferta de EFP, taxa de conclusao,
E’ para o novo estabelecendo mudangas a colocagao no mercado
triénio implementar nas praticas de trabalho,
(2026/29) de gestdo da EFP e dos prosseguimento de
indicadores de processo a estudos e de
utilizar, a partir da analise satisfacdo.
do trabalho efetuado ao Construgdo do Pano
longo do ano. de A¢d0 2026/29
17 | Solicitacdo da Direcdo Direcdo Solicitar a auditoria para Pedido de auditoria setembro, setembro, Unica Identificacdo dos
g verificagdo de verificagdo de drea reservada da 2026 2026 peritos para a
e conformidade conformidade EQAVET ANQEP renovagdo do selo de
conformidade EQAVET
18 | Auditoria Peritos Peritos ANQEP; Verificar, através de Preparacdo / setembro, setembro, Unica Avaliagdo da
ANQEP Direcdo; OQE; Auditoria, a conformidade | organizacdo da visita 2026 2026 conformidade do
Diretores de com o quadro EQAVET. de verificacdo sistema de qualidade
g Curso, implementado pela
e docentes, Escola face aos
stakeholders requisitos do quadro
internos e EQAVET.
externos.
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Fase | N.e ATIVIDADE RESPONSAVEL ENVOLVIDOS OBIJETIVO OPERACIONALIZACAO Inicio TERMINO PERIODICIDADE | RESULTADOS ESPERADOS

19 | Certificagao ANQEP ANQEP Garantir a existéncia de um | Divulgagdo setembro, Unica Renovacgao do selo de
modelo de qualidade e da 2026 conformidade EQAVET
gestao para a EFP alinhado
com o quadro EQAVET.

Tabela 1 - Plano de Agao

PA/ESHM/00 Pagina 17 de 22
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O Cronograma organizara detalhadamente as atividades, inscritas no Plano de Acdo, e que serdo executadas de acordo com o estipulado na tabela

seguinte:
Envolwmento dos stakeholders. D|re<;ao Contactos com stakeholders (mail, | Anual outubro, 2023 julho, 2026

presencial) nas diferentes fases do
processo de formacgdo
Convites para participar em reunides,
palestras, momentos formativos.

2 Atualizagdo dos Regimentos da Equipa EQAVET, | Direcdo Reunides Anual outubro, 2023 julho, 2026

do OQE e do Conselho Consultivo. Elaboracdo de Questionarios.

3 Reunido anual do Conselho Consultivo. Diregao Reunido Anual outubro, 2023 julho, 2026
Elaboracdo de linhas de agdo e propostas
de melhoria.

4 Apetrechamento Diregao Renovagdo do parque informatico e | Anual outubro, 2023 julho, 2026
atualizacdo de software

5 Continuidade da agdo de controlo documental. | Diregao Reajustamento e definicao de | Anual outubro, 2023 julho, 2026
fluxogramas de procedimentos.

6 Metodologias ativas Docentes Operacionalizagao de: Anual outubro, 2023 julho, 2026
Equipas Pedagdgicas;
Dominios de Autonomia Curricular (DAC);
Aulas nas empresas/instituicées;
Aulas dadas na Escola por empresarios

7 Descri¢do de fungbes e mapa de competéncias | Direcdo Revisdo e elaboragdo de fluxograma e de | Anual outubro, 2023 julho, 2026
organogramas
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8 Recolha de dados relativos aos indicadores | OQE Aplicacdo de questionarios; Intermédio outubro, 2023 julho, 2026
EQAVET e de alerta rapido (modulares, Grelha de monitorizagdo das | (modular)
trimestrais e anuais) aprendizagens; Trimestral
Andlise de dados disponibilizados pela | Anual
plataforma Inovaralunos.
9 Recolha da percecao dos stakeholders OQE Aplicagao de questionarios com feedback | Anual outubro, 2023 julho, 2026
aos stakeholders
Contactos (mail e telefénicos)
10 Avaliacdo de resultados e autoavaliagdo, com | Direcdo Analise dos resultados dos questionarios | Trimestral outubro, 2023 julho, 2026
base nos indicadores de referéncia Elaboragdo de relatdrios Anual
11 Analise de niveis de satisfagdo Diregao Anadlise dos resultados dos questiondrios | Anual outubro, 2023 julho, 2026
Elaboragdo de relatdrios
12 Divulgagao de resultados Diregao Andlise dos resultados para preparagao | Trimestral outubro, 2023 julho, 2026
da fase de revisdo.
13 Publicitagdo da estratégia da Escola para a EFP | Diregdo Prestacdo de contas publica e de | Anual outubro, 2023 julho, 2026
compromisso com a qualidade da EFP
(pagina eletrénica da Escola e material
impresso e/ou video).
14 Encontro interno de partilha de boas praticas Direcdao Partilha de boas praticas, através da | Anual outubro, 2023 julho, 2026
realizagdo de Ac¢les de Curta Duragdo
para docentes.
Momentos de apresentacdo e defesa dos
projetos PAP (intermédio e final).
15 Encontro regional para reflexdo e partilha de | Diregao Realizagdo de Seminadrio e de Exposicdes | Anual outubro, 2023 julho, 2026
boas praticas
16 Elaboragdo do Relatério de Progresso Anual Diregdo Analise de resultados Anual (RPA) julho, 2024 setembro, 2026
Elaboracdo do Plano de agdo para o novo Relatérios Unica (PA)

triénio (2026/29)
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17 Solicitagdo da verificagdo de conformidade Direcdo Pedido de auditoria na area reservada da | Unica setembro, 2026 | setembro, 2026
ANQEP

18 Auditoria Peritos ANQEP Preparagdo/organizagdo da visita de | Unica setembro, 2026 | setembro, 2026
verificagdo

19 Certificagao Diregao Divulgacao Unica setembro, 2026

Tabela 2 - Cronograma
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IV. APLICACAO DO CiCcLO DE GARANTIA DA QUALIDADE NA EFP
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Nesta fase de planificacdo do processo de conformidade com o Quadro EQAVET, continuamos a aprofundar o nosso compromisso com a melhoria

continua da oferta de EFP, articulando-a com a Missdo e a Visdo de Escola. O respeito por cada uma das fases do ciclo de garantia da qualidade, bem

como a implementacdo de iniciativas orientadas para assegurar o cumprimento das metas estabelecidas, conduziu a uma evolugao positiva da EFP na

Escola, que, tal como o esquema apresentado abaixo mostra, inicia com a definicdo de politicas de qualidade e de comunicagdo e termina com a

_ ‘ Planear )

elaboragao de um plano de melhoria:

Politica de Qualidade
Politica de Comunicacdo

Documentos estratégicos —
Visdo, Missao, Objetivos e metas:
Projeto Educativo

Plano Anual de Atividades da Escola
Plano de Atividades da Turma
Plano de A¢céo EQAVET

Anidlise de Dados

Relatérios trimestrais e anuais
Relatdrio do Operador
Auditorias (internas e externas)
Reunides

Documentos de cardter operacional:

—

Implementar

Avaliar )
1 Rever '

Figura 2 - Fases do ciclo de garantia da qualidade e implementacao de iniciativas

—

—

Documentos de regulagdo:
Regulamento Interno — Regimentos

Documentos de cardter operacional
e instrumental: Plano de Estudos e
Desenvolvimento do Curriculo, Plano
de Acdo Estratégica

Manual de Procedimentos e de
Gestdio Documental da Qualidade
EQAVET

Plano de Melhoria
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V. CONCLUSAO

Como do exposto se depreende, este Plano de A¢do Estratégica para a EFP constitui um guia da e para a Escola.

Parte do Projeto Educativo, que é um documento estratégico que reflete a visao partilhada da unidade organica e garante estabilidade a instituicdo a
médio prazo, constituindo o alicerce fundamental da sua acdo educativa, pois consagra a visdo da Escola e define, para um horizonte temporal

coincidente com o atual mandato do Diretor, os principios, os valores, as metas e as estratégias que orientam o cumprimento da sua func¢do educativa.

Articula-se com o Regulamento Interno (documento de regulacdo do funcionamento da Escola, que estabelece a estrutura organizacional da
comunidade escolar e garante a legalidade das decisGes tomadas, no ambito deste Projeto Educativo), com o Plano de Estudos e Desenvolvimento do
Curriculo (documento de carater operacional e instrumental, que articula o definido no Projeto Educativo com a legislagdo vigente, no ambito da gestdo
do curriculo numa escola inclusiva), com o Plano de Ag¢do Estratégica da Escola, o Plano de Atividades de Escola e os Planos de Atividades de Turma
(documentos de carater operacional, que articulam e concretizam, na a¢do da Escola e na vida de cada turma, o definido neste Projeto Educativo), com o
Projeto de Intervengdo do Diretor (documento de cardter programatico) e com todos os documentos decorrentes do processo de conformidade
EQAVET: o Documento Base EQAVET e o Manual de Procedimentos e de Gestdo Documental da Qualidade EQAVET, elaborados em 2019 e os trés

Relatorios de Progresso, o ultimo dos quais temporalmente coincidente com este documento.

Explicita o compromisso da Escola, decisivo para a implementag¢dao do processo de conformidade com o quadro de garantia da Qualidade EQAVET, no
cumprimento de todas as etapas do ciclo de garantia da qualidade, em que se procura continuamente melhorar as praticas e os procedimentos, dando
corpo a visao de Escola que nos caracteriza - prestar um servigo de educagao publica universal, promovendo a nossa missao - Disciplina e a Exceléncia

PARA Todos e POR Todos.



