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INTRODUCAO

No ambito da sua autonomia e competéncias, a Escola Secundaria Henriqgue Medina (ESHM) tem vindo a assumir a
faculdade de tomar decisdes a diferentes niveis: i) institucional, na conce¢do e implementagdo da visdo e da missao que
norteiam os seus Projeto Educativo/Contrato de Autonomia e do seu projeto curricular - o Plano de Estudos e
Desenvolvimento do Curriculo; ii) grupal, na elaboragdo e desenvolvimento dos projetos curriculares de turma; iii)
individual, nas decisGes tomadas em sala de aula (Rolddo, 2018). Da visdo pedagdgica que orientou o projeto de candidatura
do Diretor decorrem prioridades que, determinando a organizagao das aprendizagens dos alunos, orientam as escolhas de
métodos e estratégias de ensino e de avaliagdo, marcando as opgdes relativas a organizagdo da escola e das aulas e,
concomitantemente, a avaliagdo. Deste modo, tem vindo a ESHM a aprofundar o seu compromisso com o dever de
prestacdo de um servigo publico de qualidade, que permita dotar os cidadaos de conhecimentos e atitudes significativos
para o exercicio de uma cidadania global, democratica, heterogénea, multicultural e socialmente relevante.

No que ao compromisso com a qualidade da oferta de Educacdo e Formacgdo Profissional (EFP) diz respeito, pretende a
ESHM aprofundar a sua agdo ao nivel da organizagdo pedagdgica e curricular, da gestdo dos recursos humanos e dos
dispositivos que se revelem estratégicos para, de um modo especifico, promover o alinhamento com os critérios de
qgualidade EQAVET, em linha com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formagao
Profissionais. Referimo-nos, concretamente, a implementa¢do de procedimentos, instrumentos e principios que melhor
promovam a transparéncia e a qualidade de competéncias e qualificagdes de EFP para aqueles que, interna e externamente,
configuram a comunidade educativa, no quadro dos desafios atuais da globalizagdo econdmica, tecnoldgica e sociocultural.
Decorre do exposto que o documento base que agora se apresenta integra a visdo estratégica da instituicdo e o seu
compromisso com a qualidade da oferta de EFP, bem como a caraterizacdo do sistema de garantia da qualidade que
resultou do alinhamento com o Quadro EQAVET, em cada fase do ciclo de qualidade (planeamento, implementacao,
avaliagdo, revisdo), tendo por base as prioridades da Estratégia Nacional de Investigacdo e Inovagao para uma Especializacao
Inteligente (ENEI).

Assim, este documento base para alinhamento com o quadro EQAVET esta organizado em duas partes, a apresentac¢do da
Escola e a caraterizacdo do sistema de garantia da qualidade a adotar, em linha com o quadro EQAVET.
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1.1. Natureza da institui¢do e seu contexto

A Escola Secundaria Henrique Medina (ESHM) é um estabelecimento
de ensino publico fundado em 1981. Localiza-se no distrito de Braga,
na cidade e concelho de Esposende. Situada numa zona econdmica e
socialmente heterogénea, beneficia de vias de acesso e de meios de
transporte que Ilhe permitem receber alunos de localidades periféricas
com matrizes socioculturais diversificadas, que ajudam a criar uma
vivéncia educativa plural. Ndo se fechando sobre o préprio meio
citadino, mantém uma viva interacdo com comunidades urbanas e
rurais geograficamente distintas, numa permuta matizada e
enriquecedora de experiéncias e vivéncias. Assim, a sua influéncia
pedagdgica abrange uma darea geografica que integra quinze
freguesias, agregadas em nove nucleos, muitas delas rurais.

O corpo docente é constituido por 116 trabalhadores, sendo 78%
docentes do quadro da Escola, com experiéncia profissional

significativa. O pessoal ndo docente, composto por 34 elementos, é

relativamente estavel, ja que a totalidade possui contrato de
trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado. A Escola
dispGe de um servigo de psicologia e orientagao profissional com
técnicos contratados anualmente, sendo um deles no ambito do
recurso previsto no Contrato de Autonomia. A Escola é entidade
parceira do Centro Qualifica. A populagdo escolar totaliza 1124
sendo sete do ensino

alunos distribuidos por 45 turmas,

profissional (162 alunos).

1.2. Missdo e Visdo
A ESHM vé-se como uma comunidade aprendente, procurando

continuamente consolidar o seu perfil de escola publica curricular
e humanamente inteligente, estendendo e aprofundando as suas
raizes no solo particular em que se insere e continuamente
afirmando a sua identidade. E sua missdo prestar um servico de
promovendo a Disciplina e a

educacdo publica universal,

Exceléncia PARA Todos e POR Todos.




3 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

ANGREP

PARA A QUALIFICACAQ E O
ENSINO PROFISSIONAL, |2

1.3. Organigrama de responsabilidades da institui¢do

Conselho Geral

'/ GARANTIA DA QUALIDADE
NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL
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1.4. |Identificagdo da atual oferta de educagdo e formagdo profissional de nivel 4 para jovens

2015/16 2016/17 2017/18 ‘ 2018/19
Técnico Auxiliar de Saude
/| | TécnicodeTurismo
Técnico de Gestao e Programacao de Sistemas Informaticos

Técnico de Apoio Psicossocial
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos
Técnico de Comércio
Técnico de Desenho Digital 3 D
Técnico de Energias Renovaveis
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1.5. Sintese descritiva da situagdo da institui¢do face a garantia da qualidade e das opg¢ées tomadas no que se
refere a conformidade com o quadro EQAVET e andlise SWOT

A candidatura ao processo de alinhamento com o quadro EQAVET que aqui se apresenta evidencia o compromisso da ESHM com o aumento da

qualidade da oferta de educagdo e formagao profissional (EFP), inscrita numa visdo estratégica que o organigrama a seguir apresentado explicita:

(Selo de) Qualidade EQAVET — Ensino Profissional (Stakeholders internos externos)
PAIS
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Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria

Gestdo Curricular Integrada: DAC's
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Pontos fortes do desempenho da instituigdo

i) Impacto do Observatério de Qualidade da Escola (OQE) e
consisténcia do processo de autoavaliagao;

ii) Praticas organizacionais generalizadas e eficazes;

iii) Empenho na melhoria continua - prossecu¢do de estratégias
orientadas para a melhoria das aprendizagens e para o
alcance das metas definidas, conforme os dados Infoescolas

espelham:

Percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos

87%
201617
67%

2015/16
64%

i 69%
2014115

'/ GARANTIA DA QUAL!DADE
NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

Fraquezas

i) Desenvolvimento da cultura de melhoria continua da EFP,
sustentada nas praticas de gestdo e de autoavaliagdo que
existem, mas desenvolvendo-as de modo a estimular o
autoconhecimento necessdrio a inovagdo e a mudanga;

ii) Complementaridade da avaliagdo interna com praticas de
heteroavalia¢do, que permitam a identificagdo atempada das
competéncias que os alunos devem ter, no final dos cursos,
para trabalharem mais e melhor hoje e no futuro;

iii) Incremento das redes de comunicagdo e articulagdo entre os
principais stakeholders, promovendo parcerias que:

o estimulem o didlogo e consensualizem referenciais
comuns;

o promovam a constante reflexdo acerca dos contextos,
recursos, desempenhos e formas de atuacao;

o permitam a projecdo da oferta de EFP no futuro, em
termos de resposta, ao nivel das ofertas educativas, as
necessidades emergentes;

iv) Promocdo do reconhecimento externo do trabalho

desenvolvido pelos operadores de EFP da Escola;
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Constrangimentos Oportunidades
i) Impressées dos formandos sobre as suas experiéncias Candidatura ao processo de alinhamento com o quadro EQAVET

individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendizagem
€ ensino;

ii) Impressbes dos formadores sobre o ambiente de
aprendizagem e ensino;

iii) Capacidade de resposta do EFP as novas necessidades no

mercado de trabalho; Principios da candidatura EQAVET:

iv) Empregabilidade na area de formacao;

- Participagao

v) Satisfagdo dos empregadores — transferibilidade das
. . N . - Melhoria

aprendizagens realizadas e das competéncias desenvolvidas;
vi) Adaptacdo da oferta de formacao a grupos desfavorecidos; - Publicitagao
vii)  Atribuicdo de responsabilidades em matéria de garantia da

qualidade.
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2.1. Justificagdo da oferta de educagdo e formagdo
profissional face as necessidades/tendéncias
identificadas a nivel europeu, nacional e
regional

A oferta de educacio e formagao profissional da ESHM tem por base
as prioridades da Estratégia Nacional de Investiga¢do e Inovagdo para
uma Especializacdo Inteligente (ENEI), nomeadamente no que se
reporta as trés prioridades: obter um crescimento i) inteligente,
desenvolvendo uma economia baseada no conhecimento e na
inovacgdo; ii) sustentavel, promovendo uma economia mais eficiente
em termos de utilizacdo dos recursos, mais ecolégica e mais
competitiva; iii) inclusivo, com niveis elevados de emprego que
assegurem a coesao social e territorial. Trata-se de caminhar para
uma economia que seja, simultaneamente, "verde", "digital" e "azul",
donde decorre a aposta da Escola na formagdo em Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo, em Saude, e valorizando as industrias

culturais e criativas, em Comeércio e Turismo.
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2.2. Gestdo Documental da Qualidade
Porqué? Implicagoes:

Respeito por
normas e
procedimentos

Satisfacao dos

stakeholders e
melhoria
continua

N
e Eliminar burocracia
Processos )
. . 1
e Colocar os alunos em primeiro
Produtos lugar )
~
e Capacitar os professores
Produtos )
N

e Melhorar a qualidade e
diminuir os custos
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2.3. Identificagdo das responsabilidades atribuidas no dmbito da garantia da qualidade, no quadro da

institui¢do

A direcdo da Escola é responsavel por todas as quatro fases do processo. Para além dos diferentes stakeholders internos e externos, cujas
responsabilidades, momentos de participagdo e grau de envolvimento se explicitaram a seguir, a dire¢dao conta com o apoio da Equipa EQAVET, da
empresa de consultoria contratualizada e das liderangas intermédias, da forma que a seguir se explicita:

FASE
Planeamento

ATIVIDADE
Contratagdao da empresa de consultoria

Definicgdo das  responsabilidades  dos
stakeholders

Defini¢do do Regimento da Equipa EQAVET

Criagdo do documento base

Reunido de arranque para a sensibilizagdo
docente

Controlo documental

Descri¢do de fungdes e competéncias

Implementagao

Analise de niveis de satisfagdo

Recolha da percegao dos stakeholders

Balango semestral e anual

Avaliagdo Recolha de dados — indicadores intermédios

Divulgagao de resultados

Sensibilizacdo de profissionais

Redefinigdo do Documento Base

Publicitagdo da estratégia para a EFP

Encontro interno de partilha de boas praticas

Encontro regional de reflexdo/partilha boas
de praticas

Revisdo

Envio do documento base para a ANQEP

Solicitagdo da verificacdo de conformidade

Auditoria

RESPONSAVEL

N I O B cA

Equipa EQAVET

Lid.Int.

Lid. Int.

SA

Lid. Int.

Lid. Int.

Lid. Int.

Empresa Consultoria

Lid. Int.

Certificacao

ANQE

Glossério:

Lid. Int — Liderangas intermédias
OQE —  Observatério de
Qualidade da Escola

CA — Conselho Administrativo

SA — Servigos Administrativos
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2.4. Identificacdo das responsabilidades atribuidas aos elementos da equipa EQAVET

Os elementos da equipa responsavel por organizar e implementar o processo de alinhamento com o sistema de qualidade EQAVET foram
selecionados de acordo com cinco critérios, competindo a cada um as fungdes inerentes a especializagao que conduziu a sua integragdo na equipa,
dentro do quadro legal regimentado no Regulamento Interno da Escola:

Ter experiéncia em sistemas de Ter
qualidade ligados a educagdo responsabilida

Ter

Critérios de selegcdo

/

Elementos EQAVET

Jodo G.
(Diretor)

Ferreira Furtado

Maria N. Manuela Ferreira
Fatima T. Braga da Silva
Ana Maria F. Pinto

Rafael Calheiros Maranhdo
Teresa Maria R. do Rego
Barbara S. Gaspar Cleto
Ana Paula R. Azevedo

Oscar Miguéis (Off Systems)
Marco Alves
Rodrigo Ribeiro

Fungdes na equipa (vd.
numero da atividade no
Cronograma)

Ter responsabilidades
Diregdo/Gestdo

Observatério
da Autonomia

Consultoria

de de
coordenagao
dos cursos

experiéncia

no mercado
de trabalho

Indigitacdo e contratagdo
(1)

Regimento (3)

Politica de comunicagdo
(15, 16 e 17)

Articulagdo com
estruturas (5 e 13)
Publicitacdo de resultados
e articulacdo com ANQEP
(12,18 e 19)

(Re)elaboragdo
dos
Documentos
Base (4, 7 e 14)
Elaboragdo dos
questionarios (8
e9)

Relatérios  do
operador (10)

Sistema de
garantia da
qualidade:
Controlo
documental
Mapa de
procedimen-
tos (6)

Protocolos e
definicdo de
responsabili-
dades dos
stakeholders
Criagdo de
lagos
institucionais

()

Reconheci-
mento da
importancia
da EFP;

Estabeleci-
mento de
parcerias;
Sugestdes de
melhoria
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2.5. Tipologia de stakeholders relevantes para a qualidade da oferta de educagcdo e formagdo profissional,

estratégia e grau de envolvimento/ nivel de participagéo

Interesse na EFP

Entidade reguladora responsavel pelas
politicas e procedimentos
institucionais

Nivel de participa¢do

OrientagGes nacionais para a
implementagdo da mudanga

Estratégia para gestdo dos
Stakeholders

Reunides com representantes da
autoridade

Entidades responsaveis pela
articulagdo das politicas nacionais e
locais

Entidades responsaveis pela
operacionalizagdo, no territdrio
educativo, das politicas nacionais e
locais

Grupo interessados em evitar a
inadequacdo entre a ofertade EFP e a
procura do mercado

Grupo interessados em evitar a
inadequacgdo entre a oferta de EFP e a
procura do mercado

Grupo de mediacdo da adequacao
entre o tipo de trabalho e os
candidatos

OrientagGes locais para a
implementagdo da mudancga

Output relativo as competéncias dos
trabalhadores

Input relativo as competéncias
esperadas pelos empregadores

Agentes da mudancga

Identificagdo das necessidades do
mercado de trabalho

Criagdo de lagos institucionais
Desenvolvimento de trabalho em
parceria

Auscultacao

Auscultagao

Criacdo de lagos institucionais
Desenvolvimento de trabalho em
parceria

Auscultacdo

Desenvolvimento de trabalho em
parceria
Auscultacdo

Troca regular de informacdo
sobre existéncia de empregos
disponiveis

Tipo Exemplo
Autoridade
nacional e
internacional
Parceiros
Stakeholders | sociais e
chave autarquia
Professores /
formadores
Empregadores
Stakeholders
primario
Alunos /
formandos
Servigos
publicos de
Stakeholders SmPpTego
secundario
Media

Entidades responsaveis pela
divulgacdo das politicas nacionais e
locais, assim como da sua
operacionalizagdo

Identificagcdo de necessidades do
mercado de trabalho

Divulgacdo do processo de qualidade
da EFP da ESHM

Convite a presenca nas diferentes
iniciativas

DB/ESHM/01
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2.6.

Identificagdo de responsabilidades dos stakeholders internos e externos (resultados esperados em fun¢do
dos seus interesses)

Exemplo Implementag¢do da oferta e dos Avaliagdo dos

Planeamento das a¢oes de melhoria

cursos

resultados

Autoridade
nacional e
internacional

-Definigdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e Perfil especifico de cada curso
-Identificagdo das necessidades do mercado de trabalho (inter)nacional
- Perspetivas de emprego futuro (estudos europeus, nacionais e locais)

Professores /
formadores

-Articulagdo das necessidades do mercado
com os documentos legais
--Competéncias técnicas

--Planeamento e organizagao
--Responsabilidade e autonomia
--Comunicagdo e relagdes pessoais
--Trabalho em equipa

-Prospecdo de parceiros
-ldentificacdo das estratégias das empresas

-Realizagdo de atividades ao nivel da

-Alinhamento com as politicas europeias,
nacionais e locais

-Articulagdo curricular e gestao dos
programas, em fungao do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria e Perfil
especifico de cada curso

- Adequagdo das metodologias

-Contacto com os alunos/formandos (1

Instituicdes -Identificacdo das necessidades do mercado o .
. . educacao inclusiva e
sociais e de trabalho local . . -Grau de satisfagdo
L. - . . -Dinamizagdo de aulas de campo (1
académicas; -Definigdo da rede formativa concelhia deslocacio mensal a uma entidade de com a EFP
i -ldentificacdo do valor dos indicadores .
Stak:holders autarquias ¢ acolhimento)
chave

-Grau de satisfacao
com a EFP

-Grau de satisfacao

e P L deslocagdo mensal a escola de um
Stakeholders Empregadores -ldentificacdo de competéncias necessarias s o, L. com a EFP
empregador, distribuida pelos varios cursos)
primario em cada curso
Alunos / - Consciencializagdo das competéncias e do -Contacto com empregador e instituicdes -Grau de satisfagao
formandos perfil necessarios em cada curso antes do estagio com a EFP
Kehold IEFP Identificagcdo das necessidades do mercado
Stake o’ ¢.ers de trabalho
secundario - . ~ . - ~ - - ~
Media Divulgag¢do da oferta educativa da EFP Divulgac¢do de atividades Divulgacdo de resultados da EFP
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2.7. Identificacdo dos objetivos para a qualidade da oferta de educagéo e formagdo profissional

Obijetivo Geral

Atuar ao nivel
das condigoes
conducentes a
melhoria da
qualidade, da
eficacia e da
eficiéncia do
sistema de
educagao e
formacgao
profissional
(EFP) na ESHM

Objetivos Especificos

O1 - Consensualizar uma visao estratégica
partilhada para a EFP pelos diferentes
stakeholders, distribuindo responsabilidades ao
nivel da planificacdo;

02 - Conceber planos de acdo que articulem os
principios subjacentes a ENEI com as agoes de
melhoria calendarizadas para a Escola,
distribuindo responsabilidades ao nivel da
implementacdo do sistema de garantia da
melhoria da qualidade alinhado com o quadro
EQAVET;

03 - Operacionalizar mecanismos adequados e
eficazes de envolvimento das partes
interessadas (a nivel interno e externo) para a
monitorizagao e avaliagao do sistema de
garantia da qualidade alinhado com o quadro
EQAVET;

04 - Definir uma estratégia de
comunicag¢do/divulgacido da informagdo sobre o
processo estratégico de aprendizagem da
organizagao e os resultados obtidos.

Objetivos Estratégicos

OE1 - Promover a conclusao da
formacao, com éxito e no tempo previsto
para o ciclo, reduzindo o insucesso e o
abandono escolar precoce;

OE2 - Favorecer a adaptacdo da oferta de
formacao a todos os publicos, incluindo
os grupos desfavorecidos;

OE3 - Melhorar a capacidade e resposta
da EFP as novas necessidades do
mercado de trabalho;

OE4 - Apoiar a empregabilidade e a
satisfacao dos empregadores.
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2.8.

Identificagcdo dos descritores e dos indicadores

0s DESCRITORES a usar sdo os que constam do anexo | da Recomendagdo do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de Junho de 2009,
sobre a criagdo de um Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formagao Profissionais, nas quatro fases do ciclo

de garantia e melhoria da qualidade:

PLANEAMENTO
i) A Escola dispe de um sistema de
garantia da qualidade explicito e
transparente;

ii) As metas/objetivos politicos europeus,
nacionais e regionais sdo refletidos nos
objetivos da Escola e o seu cumprimento
é supervisionado;

iii) E organizada uma consulta
permanente das partes interessadas, a
fim de assegurar a sua participagao no
processo de andlise e identificacdo das
necessidades locais/individuais
especificas;

iv) As responsabilidades em matéria de
gestdo e de desenvolvimento da
qualidade estao explicitamente
atribuidas;

v) O pessoal participa desde o inicio do
processo no planeamento,
nomeadamente no que se refere ao
desenvolvimento da qualidade;

vi) A Escola planeia iniciativas de
cooperagdo com outros prestadores de
EFP.

IMPLEMENTAGAO
i) Os recursos sdo adequadamente
calculados/ atribuidos a nivel interno
tendo em vista alcangar os objetivos
tragados nos planos de aplicagdo;
ii) Sdo apoiadas de modo explicito
parcerias pertinentes e abrangentes para
levar a cabo as agGes previstas;

iii) O plano  estratégico para
desenvolvimento das competéncias do
pessoal indica a necessidade de
formacdo para professores e formadores

iv) O pessoal frequenta regularmente
formagdo e desenvolve cooperagdo com
as partes interessadas externas com vista

a apoiar o desenvolvimento de
capacidades e a melhoria da qualidade e
a reforgar o desempenho.

AVALIAGAO

i) A autoavaliagdio é  efetuada
periodicamente, de acordo com os quadros
regulamentares regionais ou nacionais, ou
por iniciativa da Escola;

ii) A avaliacdo e a revisdo abrangem os
processos e os resultados do ensino,
incluindo a avaliagdo da satisfagdo do
formando, assim como o desempenho e
satisfagcdao do pessoal;

iii) A avaliagdo e a revisdo incluem
mecanismos adequados e eficazes para
envolver as partes interessadas a nivel
interno e externo;

iv) Sdo implementados sistemas de alerta
rapido.

REVISAO

i) Sdo recolhidas impressdes dos
formandos sobre as suas experiéncias
individuais de aprendizagem e o
ambiente de aprendizagem e ensino.;

ii) As representagées do formandos sdo
utilizadas  conjuntamente com as
impressoes dos professores, para inspirar
novas agoes;

iii) E dado amplo conhecimento publico
da informagdo sobre os resultados da
revisao;

iv) Os procedimentos de recolha de
feedback e de revisao fazem parte de um
processo estratégico de aprendizagem da
organizagao;

v) Os resultados do processo de avaliagdo
sdo  discutidos com as  partes
interessadas, sendo elaborados planos
de acdo adequados.

DB/ESHM/01
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INDICADOR N.2 4 — Taxa de conclusao dos programas de EFP no tempo previsto

OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 1 - Promover a conclusdo da formagao, com éxito e
no tempo previsto para o ciclo, reduzindo o insucesso e o abandono escolar precoce

ESTRATEGIA DE MONITORIZACAO

- Observatério do Contrato de
Autonomia

- Observatdrio de Qualidade da
Escola:

-- Equipa de Melhoria da
Organizagao

-- Equipa de Melhoria do Processos
-- Equipa de melhoria das

Aprendizagens

Indicador de processo

Indicador de resultado

Analise de conteudo

Analise estatistica

FONTES DE

INFORMAGAO
Analise
documental de
registos
administrativos:
matriculas,
inscrigoes,
pautas,
certificacdes

Inquérito por
guestionario aos
professores e
alunos; aos
estagiarios e as
instituicoes de
acolhimento de
FCT; aos
empregadores e
ex-alunos

Focus group

IMIETAS A ATINGIR E DADOS DE PARTIDA

Taxa de conclusao

Concluem - 80%

DADOS DE PARTIDA:

- dentro do tempo previsto (até 31 de agosto do ultimo ano do ciclo
formativo): 73%

- apo6s o tempo previsto (até 31 de dezembro do ano seguinte): até
0%

Nao concluem - abaixo de 20%

DADOS DE PARTIDA:

- desisténcias: abaixo de 26%

- ndo aprovagao: 0%
- transferéncias no 10.2 ano/1.2 ano: 0%
- anulag¢do de matricula no 10.2 ano: 0%

DIVULGACAO

Planeamento:
-Guido de procedimentos

Implementacao:
-Alinhamento com as politicas
europeias, nacionais e locais
-ldentificacdo de propostas de
melhoria

Avaliacdo:

-Aprofundamento, sistematizacdo
e comparabilidade de dados
-Tomada de decisdo e priorizagdo

Revisao:
Comunicacdo de resultados aos
stakeholders, envolvendo-os na
melhoria
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ESTRATEGIA DE MONITORIZACAO - MECANISMOS DE
CONTROLO (ALERTAS RAPIDOS):

Resolucao de

problemas

TEMPO MEDIO DE
CONCLUSAO DO(S)
MODULO(S)

—

EVOLUGAO DAS PERFIL

AVALIACOES DE ASSIDUIDADE
FORMATIVAS

RISCO Monitorizagdo da
- acdo / registo de
Ajustamento de evidéncias /
conteldos, transparéncia

OCORRENCIAS Envolvimento dos metodologias e

DISCIPLINARES alunos e dos pais avaliagdo, face ao
/ compromisso perfil de saida /
com a qualidade ligagdo a

empregabilidade
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INDICADOR N.2 5 - Taxa de colocagao em programas de EFP

OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 2 Favorecer a adaptagdo da oferta de formagdo a

todos os publicos, incluindo os grupos desfavorecidos

OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 4 - Apoiar a empregabilidade

ESTRATEGIA DE
MONITORIZACAO

Observatério do Contrato de
Autonomia

- Observatdrio de Qualidade da
Escola:

-- Equipa de Melhoria da

Organizagao

Indicador de resultado

Analise de conteudo

Analise estatistica

FONTES DE
INFORMAGAO

Inquérito por
guestionario aos
professores e
alunos; aos
estagiarios e as
instituicoes de
acolhimento FCT;
aos
empregadores e
ex-alunos

Focus group

IVIETAS A ATINGIR E DADOS DE PARTIDA

Aos 6 meses / aos 12 meses / aos 36 meses:
Todos os alunos sao orientados para prosseguimento de estudos ou para o
mercado de trabalho, de acordo com as suas caracteristicas e necessidades:
Diplomados de EFP no mercado de trabalho - 60%
DADOS DE PARTIDA:
- a trabalhar:

por conta de outrem:51%

por conta prépria: 5%
- contrato

atermo: 31%

sem termo: 25%
-atempo

completo: 54%

parcial: 2%
- a frequentar estagio profissional: 3%
Diplomados de EFP em prosseguimento de estudos - 30%
DADOS DE PARTIDA:
- a frequentar formacdo pds-secundaria (CTESP): 12%

- a frequentar ensino superior (Licenciatura/Mestrado/Doutoramento): 5%
Diplomados de EFP a procura de emprego - inferior a 10%

Outras situac¢oes — inferior a 2%

Situagdo desconhecida - inferior a 2%

DIVULGACAO

Planeamento:
-Guido de procedimentos

Implementacao:
-Alinhamento com as politicas

europeias, nacionais e locais
-ldentificacdo de propostas de
melhoria

Avaliacdo:
-Aprofundamento,
sistematizagao e
comparabilidade de dados
-Tomada de decisdo e
priorizagdo

Revisdo:

Comunicacdo de resultados
aos stakeholders, envolvendo-
os na melhoria
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INDICADOR N.2 6 a) — Utilizagao das competéncias adquiridas no local de trabalho: informag¢ao sobre o emprego obtido pelos

formandos apds conclusao da formagao

OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 3 - Melhorar a capacidade e resposta da EFP as novas
necessidades do mercado de trabalho

ESTRATEGIA DE
MONITORIZACAO

Observatdrio do Contrato de
Autonomia

- Observatdrio de Qualidade da
Escola:

-- Equipa de Melhoria da

Organizagao

Indicador de resultado

Analise de conteudo

Analise estatistica

FONTES DE
INFORMAGAO

Inquérito por
guestionario aos
professores e
alunos; aos
estagiarios e as
instituicoes de
acolhimento de
FCT; aos
empregadores e
ex-alunos

Focus group

IMIETAS A ATINGIR E DADOS DE PARTIDA

Colocagdo dos diplomados de EFP

- A trabalhar por conta de outrem:

-- Exercendo profissdes relacionadas com o curso/irea de educagdo e
formagao: Aumentar face ao valor de partida a % de alunos no mercado de
trabalho a exercer profissGes na sua area de formagao (19%).

(serdo contabilizados nesta taxa os alunos em prosseguimento de estudos)

DADOS DE PARTIDA - exercendo profissdes ndo relacionadas com o curso/area

de educacdo e formacgao: 81%

- A trabalhar por conta prépria: aumentar a percentagem dos diplomados
que exercem profissdes relacionadas com o curso/area de formagio
DADOS DE PARTIDA - exercendo profissdes relacionadas com o curso/area de
educacdo e formagdo: 0%; n3o relacionadas com o curso/area de educagio e

formagao: 100%

DIVULGACAO

Planeamento:
-Guido de procedimentos

Implementacao:
-Alinhamento com as politicas

europeias, nacionais e locais
-ldentificacdo de propostas de
melhoria

Avaliacdo:
-Aprofundamento,
sistematizagao e
comparabilidade de dados
-Tomada de decisdo e
priorizagdo

Revisdo:

Comunicacdo de resultados
aos stakeholders, envolvendo-
os na melhoria
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INDICADOR N.2 6 b) — Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho: taxa de satisfagdao dos formandos e dos
empregadores com as competéncias/qualificagées adquiridas

OBJETIVO ESPECIFICO N.2 4 - Apoiar a satisfacio dos empregadores

ESTRATEGIA DE
MONITORIZACAO

Observatério do Contrato de
Autonomia

- Observatdrio de Qualidade da
Escola:

-- Equipa de Melhoria da

Organizagao

Indicador de resultado

Analise de conteudo

Analise estatistica

FONTES DE
INFORMAGAO

Inquérito por
guestionario aos
professores e
alunos; aos
estagiarios e as
instituicoes de
acolhimento de
FCT; aos
empregadores e
ex-alunos

Focus group

IVIETAS A ATINGIR E DADOS DE PARTIDA

Satisfa¢cdao dos alunos com a formagao recebida - Manter acima dos 90% a
satisfacdao dos alunos com a formagao recebida, quando exercem profissoes
na sua drea de formagao.

DADOS DE PARTIDA

- caso tenham profissdes relacionadas com o curso/area de educagdo e
formacao: 81,9%

- caso tenham profissGes ndo relacionadas com o curso/area de educacdo e
formagao: 90%

Satisfacao dos empregadores com as competéncias dos diplomados de EFP
que empregam - 75% dos empregadores estao satisfeitos com as
competéncias dos diplomados que empregam, quando exercem profissées

na sua drea de formagdo
DADOS DE PARTIDA
- caso tenham profissdes relacionadas com o curso/area de educacgdo e

formacao: 90%
- caso tenham profissGes ndo relacionadas com o curso/area de educacdo e
formacdo: 66,7%

DIVULGACAO

Planeamento:
-Guido de procedimentos

Implementacao:
-Alinhamento com as politicas

europeias, nacionais e locais
-ldentificacdo de propostas de
melhoria

Avaliacdo:
-Aprofundamento,
sistematizagao e
comparabilidade de dados
-Tomada de decisdo e
priorizagdo

Revisdo:

Comunicacdo de resultados
aos stakeholders, envolvendo-
os na melhoria
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CONCLUSAO Elaborado com o envolvimento dos stakeholders considerados relevantes, internos (responsdveis pela gestdo da instituicdo,

alunos/formandos, professores/formadores, técnicos) e externos (empregadores, autarquias, parceiros sociais e instituicdes
de formagdo académica), partindo do mapeamento da situagdo existente face a garantia da qualidade da oferta de EFP, este
documento veicula o entendimento partilhado sobre a forma como a EFP se desenvolvera, servindo de guia ao trabalho dos

diferentes atores, dando sentido ao Plano de A¢éio e ao cronograma do processo de alinhamento, que se anexam.

Neste primeiro documento base se perspetiva a forma como o processo de alinhamento com o sistema de qualidade alinhado
com o quadro EQAVET se processara, na Escola Secundaria Henrique Medina — ESHM, de 1 de abril de 2019 a 31 de dezembro

de 2019, em trés etapas:
- Defini¢ao e planeamento — Documento base, plano de a¢do e cronograma;
- Desenvolvimento do processo — Registo de indicadores e plano de melhoria;

- Relato do processo — Relatério do operador e apresentagao das fontes de evidéncias.
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Planear

Planear

Planear

PORTUGUESA

EDUCACAO

ATIVIDADE
Contratagao de
empresa
consultora

Definicao dos
stakeholders,

suas
responsabilidades

e envolvimento

Definicdo do
Regimento da
Equipa EQAVET

RESPONSAVEL

Diregdo

Diregao

Diregao

ENvVOLVIDOS
Diregdo, Conselho
Administrativo

Diregao;

Coordenadora da

Formagao
Qualificante;
Diretores de
Curso; Equipa

EQAVET; Empresa
de consultoria

Diregao;
EQAVET; Empresa

de consultoria,

Equipa

stakeholders

ANCREP

ENSINO PROFISSIONAL

ANEXo 1
PLANO DE ACAO

OBIJETIVO
Contratar uma empresa com
experiéncia na area da gestdao da
qualidade e da melhoria na
educagdao, para auxiliar na
reflexdo/planificacdo,
implementacao,
monitorizagdo/avaliagdo, revisio e
divulgagdo do processo de
alinhamento com o
EQAVET.

Identificar os stakeholders e definir

quadro

a sua forma de participagdo nas

varias etapas do sistema de

qualidade, bem como na sua
integracdo na equipa responsavel
pelo processo de alinhamento

EQAVET.

Definir a metodologia de trabalho
da Equipa EQAVET que defina a
forma de participacdo dos
stakeholders nas varias etapas do
projeto e a forma de ajustamento

dos objetivos e da composi¢do da

INicio

abril, 2019

abril, 2019

abril, 2019

TERMINO
abril, 2019

margo, 2020

mar¢o, 2020

'/ GARANTIA DA QUAUDADE
NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

PERIODICIDADE

Unica

Semestral

Semestral

RESULTADOS ESPERADOS

Apoio na definicdo das
acoes de planificagdo,
implementacao,
monitorizag¢do/avaliagdo,
revisdo e divulgagao do
processo de alinhamento
com o quadro EQAVET.

Identificacdo dos
stakeholders.  Definicdo
dos representantes

internos da organizacao
na equipa EQAVET.

Definicdo da participagdo
dos stakeholders nas
atividades relacionadas
com a EFP e com o
processo de alinhamento

EQAVET. Realizagdo de


https://www.escolahenriquemedina.org/eqavet/documentos/ESHM_PlanoAcao.pdf
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INiclo

TERMINO

PERIODICIDADE
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RESULTADOS ESPERADOS

Planear

Planear

Implementar

4

6

Criagdo do
primeiro
Documento Base

Reunido de
arranque para
sensibilizacdo

docente

Implementacdo

RESPONSAVEL

Diregdo

Diregao

Direcao

ENvOLVIDOS

Diregdo;
Coordenadora da

Formagao
Qualificante;
Diretores de
Curso; Equipa

EQAVET, empresa
de consultoria,

stakeholders

Diregao; Equipa
EQAVET, Empresa
de consultoria;
Coordenadores

de Curso;
Professores de
EFP, stakeholders

Pessoal docente e

equipa; Garantir uma estratégia de
envolvimento, implementagdo e
monitorizagdo do processo de
qualidade.

Criar o primeiro Documento Base
da organizagdo, com vista a
definicdo de todo o processo de
alinhamento EQAVET; (Re)Definir a

Politica de Qualidade para a EFP.

Envolver os profissionais e os

stakeholders no processo de
alinhamento de qualidade com o
quadro EQAVET. Discutir o modelo,
a calendarizacdo, os objetivos e o
papel das diferentes entidades no
processo de alinhamento.

(Re)Definicdo de normas e

abril, 2019

maio, 2019

maio, 2019

maio, 2019

setembro,2019

setembro,2019

Unica

semestral

trimestral

reuniGes mensais até a
solicitagdo da verificagdo
de conformidade.

Criagdo do Documento
Base; Defini¢dao da visdo
estratégica da Escola para
a EFP, assim como da sua
politica de qualidade e do
compromisso de
alinhamento com o
Quadro EQAVET,
incorporando-a no PEE,
com o objetivo de
melhorar as praticas de
gestdo e pedagdgica, com
vista ao sucesso
educativo e uma gestao
mais eficiente do
processo.

Sensibilizagdo de todos
os profissionais para o
processo de alinhamento
EQAVET (primeira vez em
maio e, depois,
anualmente, em
setembro).

Definicdo de
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ATIVIDADE OBIETIVO INiclo TERMINO PERIODICIDADE RESULTADOS ESPERADOS

ENvOLVIDOS

RESPONSAVEL

Implementar

Implementar

Avaliar

7

8

de controlo

documental

Descri¢ao de Diregdo
fungdes e mapa

de competéncias

Andlise de niveis Diregdo

de satisfacdo

Recolha da Direcdo
percegdo dos

stakeholders

ndo docente da
Escola, Equipa
EQAVET, Empresa

de consultoria

Diregdo,
Coordenadora da
Formagao
Qualificante,
Coordenadores
de Departamento;
Coordenadores
de curso; Equipa
EQAVET, Empresa

de consultoria,

stakeholders
Equipa EQAVET,
Empresa de
consultoria

Equipa EQAVET,
Empresa de

consultoria;

procedimentos administrativo-

pedagogicos e administrativo-

financeiros.

Clarificar e (re)definir o papel de
todos os colaboradores envolvidos
na EFP.

Recolher informagdo sobre os
resultados da formacgdo (com base
nos indicadores estabelecidos);
Recolher as  respostas  aos
inquéritos aplicados aos alunos e
empresas/instituicdes.

percecbes  dos
(pais,

empresas/institui¢des), através dos

Analisar as

stakeholders alunos,

maio, 2019

julho, 2019

julho, 2019

setembro,2019

mar¢o, 2020

mar¢o, 2020

semestral

Semestral

Semestral

procedimentos (e
ajustes) com vista a uma
maior organizagao
documental, controlo de
registos e uniformizagdo
de imagem (revisdo
trimestral).

Defini¢dao, de forma clara,
das
responsabilidades/tarefas
associadas a cada fungao
- elaboragdo de um mapa
de competéncias;
Elaboracao e aplicagdo de
um inquérito as
necessidades de
formacgao; Definicdo do
plano de formagdo
(revisdo semestral).
Aplicacdo de inquéritos;
Elaboracdo de relatdrios
trimestrais e anuais com
a sistematizagao e
resultados dos
indicadores.
Conhecimento da
percecdo que 0s

stakeholders tém dos
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RESULTADOS ESPERADOS

Avaliar

Avaliar

10 Diregao

Avaliagdo de
resultados e
autoavaliagao,
com base nos
indicadores
de referéncia
(Balango

semestral e

anual)
Recolha de dados Equipa
relativos aos EQAVET
indicadores

Diretores de
Curso;

Professores
Orientadores da
FCT; stakeholders

Diregao, Equipa
EQAVET, Empresa
de consultoria,

stakeholders

Equipa EQAVET;
Observatério de

Qualidade da

registos das suas intervengdes em
reunides e aplicagdo de inquéritos,
utilizando mecanismos de
envolvimento das partes
interessadas, a nivel interno e

externo.

Avaliar, semestralmente, o plano
de melhoria, através de relatorios
relativos aos resultados, com
apresentacdo de sugestbes de
melhoria. Avaliar anualmente os
indicadores de referéncia (taxas de
conclusdo; taxas de
prosseguimento de estudos; taxas
de empregabilidade dos cursos (na
area e fora); grau de adaptagdo do
curso as necessidades do mercado
de trabalho, através da taxa de
satisfacdo dos formandos e dos

empregadores). Repensar a oferta

formativa com o parecer do
Conselho Pedagdgico, Conselho
Geral e stakeholders .

Monitorizar 0s indicadores

intermédios de controlo relativos

ao processo, a definir pela Escola,

julho, 2019

setembro,
2019

margo, 2020

mar¢o, 2020

Semestral

Mensal

resultados obtidos face
aos objetivos e metas
estabelecidas, e das suas
propostas de melhoria
e/ou definicdo de novas
metas, cursos,
metodologias, entre
outras.

Avaliagdo dos resultados
obtidos, tendo em conta
os objetivos definidos e
as metas estabelecidas;
(re)definicdo do Plano de
Melhoria e da oferta

formativa.

Monitorizacdo regular da
estratégia de garantia da
qualidade definida pela
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RESULTADOS ESPERADOS

intermédios

Avaliar 12 Divulgagao de
resultados

Avaliar 13 Sensibilizagdo de
profissionais

Rever 14 Redefinicdo do

Diregao

Diregao

Direcao

ENVOLVIDOS
Escola (OQE);
Empresa de

consultoria;

Diretores de
Curso, docentes,
stakeholders,

alunos/formandos
Diregao, Equipa
EQAVET, Empresa
de consultoria

Diregao,
EQAVET,
Observatério de
Qualidade da

Equipa

Escola (0QE),
Empresa de
consultoria

Direcao, Equipa

com vista ao cumprimento dos
indicadores de referéncia;
utilizacdo de sistemas de alerta

rapido.

Dar conhecimento publico dos

resultados junto de alunos,
encarregados de educagdo,
trabalhadores, comunidade

educativa e qualquer elemento do
publico geral que possa ter
interesse em conhecer estes dados
- stakeholders (internet e material
impresso e/ou video).

Promover o envolvimento de todos
os trabalhadores no sistema de
Garantia da Qualidade alinhada
com o quadro EQAVET, com o
objetivo de otimizar o desempenho

da Escola.

Reforcar o compromisso da

setembro,
2019

setembro,
2019

setembro,

margo, 2020

margo, 2020

outubro, 2019

Trimestral

Trimestral

Anual

Escola, utilizando

indicadores intermédios

de controlo e de

intervengdo precoce.
Identificagdo da
rentabilizacao dos

recursos e dos desvios as
metas estabelecidas.

Divulgacdo de resultados
trimestrais; divulgagdo do
Balango Anual e do Plano
de Ag¢do de Melhoria (em
julho), no site da Escola e

em material impresso.

Elaboracao e aplicagdo de
questionario, através do
Google Docs, e de Focus
Group, ao Pessoal
Docente e Pessoal Nao
Docente afeto ao ensino
profissional, com
divulgacdo de resultados
e nivel de consecucdo de
metas.

Revisdo do Documento
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Documento Base

Rever 15 Publicitagdo da Diregdo
estratégia da
Escola para a EFP

Rever 16 Encontro interno Diregao

de partilha de

boas praticas

EQAVET, Empresa

de consultoria,

stakeholders
internos e
externos

Direcdo, Equipa

EQAVET, Empresa
de consultoria

Diregao;
EQAVET; Empresa

de consultoria;

Equipa

Diretores de
Curso, docentes,
stakeholders,

alunos/formandos

instituicdo com o alinhamento do
sistema de garantia de qualidade e
com a melhoria continua da oferta
de EFP, estabelecendo mudangas a
implementar nas praticas de gestdo
da EFP e dos
processo a utilizar, a partir da

indicadores de

andlise do trabalho efetuado ao
longo do ano.

Divulgar o Documento Base a toda
a comunidade, como estratégia de
prestagdo de contas publica e de
compromisso com a qualidade -
organizagdo de um semindrio
(anual, no més de setembro),
elaboragcdao de documentos digitais
(no site e por email) e impressos
(para divulgacdo dentro das
instalagdes).
Partilhar

internamente boas

praticas.

2019

setembro,
2019

janeiro,
2020

setembro,
2019

janeiro, 2020

PERIODICIDADE RESULTADOS ESPERADOS

Base da organizagao

Anual Divulgacdo de resultados,
estratégias e
compromisso com a
qualidade (primeira vez
em setembro e janeiro,
depois anualmente, em
setembro)

Anual Partilha de boas praticas
identificadas nas
reunides de

monitorizacdo intercalar

e reflexdo sobre os
processos

implementados, com
vista a multiplicar as

praticas de sucesso e a
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PERIODICIDADE

RESULTADOS ESPERADOS

Rever

Rever

Recer

Rever

17

18

19

20

21

Encontro regional
para reflexdo e
partilha de boas

praticas

Envio do
documento base
para ANQEP

Solicitagao da
verificagcdo de
conformidade
Auditoria

Certificacdo

Diregdo

Diregao

Diregao

Peritos
ANQEP

ANQEP

Diregcdo; Equipa
EQAVET; Empresa
de consultoria;
Coordenadores

de Curso,
docentes,
stakeholders,

alunos/formandos

Diregao
Diregao

Peritos  ANQEP;
Diregao; Equipa
EQAVET;
Diretores de
Curso, docentes,
stakeholders
internos e
externos.
ANQEP

Partilhar
stakeholders e refletir sobre o EFP

boas praticas com os

(ambito regional).

Validar o Sistema de Garantia da
Qualidade da Escola alinhado com
o EQAVET, na

implementacao.

sua forma de

Pedir a auditoria para verificacdo
de conformidade EQAVET

Verificar, através de Auditoria, a
conformidade
EQAVET.

com o quadro

Garantir a existéncia de um modelo
de qualidade e da gestdo para a

EFP alinhado com o quadro

fevereiro,
2020

margo, 2020

margo, 2020

abril, 2020

abril, 2020

fevereiro,
2020

margo, 2020

margo, 2020

setembro,
2020

setembro,
2020

Bienal

Unica

Trienal

Trienal

Trienal

alterar prdticas pouco
frutiferas.

Encontro regional para
reflexdao sobre os
resultados obtidos da
EFP, benchmarking,
bench learning, e recolha
de sugestoes de
melhoria.

Validagdo do sistema de

Garantia da Qualidade
devidamente
implementado.

Auditoria EQAVET;
atribuicdo do selo de

conformidade EQAVET

Avaliacdo da
conformidade do sistema
de qualidade
implementado pela
Escola face aos requisitos

do quadro EQAVET.

Atribuicdo do selo de
conformidade EQAVET
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' ATIVIDADE RESPONSAVEIS ‘ PERIODICIDADE ‘ INicio Fim

1 Contratacao de empresa consultora Diregao Unica abril,2019 abril, 2019

2 Definicdo dos stakeholders, suas responsabilidades e envolvimento Diregdo Semestral abril,2019 margo, 2020

3 Definicdo do Regimento da Equipa EQAVET Diregao Semestral abril,2019 margo, 2020
4 Criagdo do primeiro Documento Base Direcgdo Unica abril,2019 maio, 2019

5 Reunido de arranque para sensibilizagao docente Diregao semestral maio, 2019 setembro,2019
6 Implementagdo de controlo documental Direcgdo trimestral maio,2019 setembro,2019
7 Descri¢do de fungdes e mapa de competéncias Diregao semestral maio,2019 setembro,2019
8 Analise de niveis de satisfacdo Direcdo Semestral julho, 2019 margo, 2020
9 Recolha da perceg¢do dos stakeholders Diregao Semestral julho, 2019 margo, 2020

10 Avaliacdo de resultados e autoavaliagdo, com base nos indicadores de Diregdo Semestral julho, 2019 margo, 2020

referéncia (Balango semestral e anual)

11 Recolha de dados relativos aos indicadores intermédios Equipa EQAVET Mensal setembro, 2019 margo, 2020

12 Divulgacao de resultados Direcdo Trimestral setembro, 2019  margo, 2020

13 Sensibilizagdo de profissionais Direcao Trimestral setembro, 2019 margo, 2020

14 Redefinicdo do Documento Base Direcdo Anual setembro, 2019  outubro, 2019
15 Publicitacdo da estratégia da Escola para a EFP Direcdo Anual setembro, 2019 setembro, 2019
16 Encontro interno de partilha de boas praticas Direcdo Anual janeiro, 2020 janeiro, 2020
17 Encontro regional para reflexao e partilha de boas praticas Direcdo Bienal fevereiro, 2020  fevereiro, 2020
18 Envio do documento base para ANQEP Diregdo Unica margo, 2020 margo, 2020

19 Solicitacdo da verificacdo de conformidade Direcdo Trienal margo, 2020 margo, 2020

20 Auditoria Peritos ANQEP Trienal abril, 2020 setembro, 2020
21 Certificacdo ANQEP Trienal abril, 2020 setembro, 2020


https://www.escolahenriquemedina.org/eqavet/documentos/ESHM_Cronograma.pdf
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Centro Hospitalar da Pévoa de Varzim/Vila do Conde
Unidade Local de Saude do Alto Minho- Hospital de Santa Luzia
Fundagdo Lar Santo Antdnio

Hospital Santa Maria Maior

Esposende Solidario

Cruz Vermelha Portuguesa - Delegagao das Marinhas
ACES Cavado llI- Agrupamento de Centros de Saude do Cavado IllI-
Barcelos/Esposende

Casa de Saude S3o Jodo de Deus

Arezes Informatica, Unipessoal, Lda.

Disponivelldeia, Lda.

Embedded Systems Solutions - Electrdnica E Software Lda.
Fonetel

Impetus Portugal - téxteis SA

Off — Sistemas Informaticos, Lda.

Primeiro Elemento - Programacdo Informatica Lda.
Sattune, Reparacgdo de Eletrodomésticos, Lda.

TECNOFAO - Instalagdes Elétricas e Eletrodomésticos, Lda.
Tic Tech

Trium Informatica - Frh - Sistemas Informaticos, Lda.
Wieland Thermal Solutions, Lda.

Alberto Filipe Torres, Unipessoal, Lda.

Claudia Patricia Rocha Torres “Zoobelinho”

ConfroZende - Construgdes, Lda.

CFAE- Centro de Formagao da Associagao de Escolas dos Concelhos de
Barcelos e Esposende

CPCJ - Comissao de Proteg¢do de Criangas e Jovens de Esposende
Santa Casa da Misericérdia Fao - Lar e Hospital de Fao

Santa Casa da Misericordia Esposende - Centro Social Ernestino
Miranda

Santa Casa da Misericordia Esposende - Hospital Valentim Ribeiro
Santa Casa da Misericordia Esposende - Informdtica

Parque Natural Litoral Norte

ACICE - Associagdao Comercial e Industrial do Concelho de Esposende
ACIB- Associacdo Comercial e Industrial de Barcelos

Escola Segura

Esposende Servicos TV

Jornais Locais e Regionais

Agrupamento de Escolas Antdnio Correia de Oliveira

Agrupamento de Escolas Antdnio Rodrigues Sampaio

Escola Profissional de Esposende

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao

Camara Municipal da Pévoa de Varzim

Beltec

CortexDigital, Unipessoal, Lda

DigiBarcel-Assisténcia Técnica Unipessoal, Lda.

Factor X

Belong2Sucess, Lda.



https://www.escolahenriquemedina.org/pt-pt/node/87
https://www.escolahenriquemedina.org/pt-pt/node/87
https://www.escolahenriquemedina.org/pt-pt/node/87
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CorpCable, Lda. - Loja EDP Esposende
JAJU - Judlio Nunes & Filhos, Lda.

Miranda Marques, Lda.

Modelo e Continente Hipermercados, S.A.
Paulo Ricardo Carreira Pereira - Pistao Nutrition
Rigor & Irm3o Lda.

Wecore, Lda. - Loja Vodafone Esposende
Worten - Equipamentos para o Lar, S.A.
CIM Cévado

Camara Municipal de Esposende

Unido de Freguesias Belinho e Mar

Unido de Freguesias Palmeira de Faro e Curvos

Unido de Freguesias Esposende, Marinhas e Gandra

Unido de Freguesias Fonte Boa e Rio Tinto
Unido de freguesias Apulia/Fdo
Junta de Freguesia de Antas
Junta de Freguesia de Vila Cha
Junta de Freguesia de Gemeses
Junta de Freguesia de Forjdes
Esposende Ambiente

2000 Atividades

Unipessoal, Lda.

Esposende Desportivas e
Biblioteca Municipal Manuel Boaventura

Projeto Rumo ao Sucesso

IPCA- Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

IPVC - Instituto Politécnico de Viana do Castelo

Recreativas,

EM,

MegaBarcelos - Informatica e Eletrdnica, Lda.

PAQ - Equipamentos de Escritério, Lda.

Centro Social da Paréquia de Curvos

Santa Casa da Misericdrdia de Fao- Centro Social das Pedreiras
CICS - Centro de Intervengao Cultural e Social de Palmeira de Faro
ASCRA - Associagao Social Cultural e Recreativa de Apdulia
Centro Social e Cultural de Gandra

Centro Social da Juventude Unida de Marinhas

Centro Social da Juventude de Mar

Carpav Woods & Furniture

Alberto S3 Lda

SOLAR

Emilio Fradique Arquitectura

Losa Capitdo, Investimentos Imobilidrios, Lda

Fernando Patrao & Filhos

M. Ferreira Moreira Carpintarias

Publizende

Oficinas da Casa

Carpintaria Rocha,

BBG Hyline Building Systems

ARGEA - Gabinete de Engenharia e Arquitetura, Lda2
Morgado-Gabinete de Arquitectura Unipessoal, Lda.
Projectus C2F Lda

FRIMACIEL - Equipamentos Hoteleiros e Frio, Lda

Camara Municipal de Esposende

Bombeiros Voluntarios de Esposende
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ESMAD- Escola Superior de Media Artes e Design
ISAVE- Instituto Superior de Saude do Alto Ave
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QUESTIONARIO

EMPREGADORES

TRABALHADORES (EX ALUNOS)

ENTIDADES DE ACOLHIMENTO DE FCT

ALUNOS ESTAGIARIOS

PROFESSORES

ALUNOS



https://forms.gle/rW9JYdkjXfBzSXKP6
https://forms.gle/toTJKEZDpWjTaYCEA
https://forms.gle/hWsciNnsMiWpvvG96
https://forms.gle/uQa8usXC3oUY8uPB7
https://forms.gle/BfygUZzqKxQVo5cX8
https://forms.gle/5MRunfD5Q9absFXR8
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MODELO DE
PROTOCOLO Y PROTOCOLO DEC'GOPEP-'-\.C..E-.C Escola Secundéinia com 3.2 ciclo
DE

Entre Escola Secundaria Henrigue Medina (ESHM), pessoa coletiva n.2 600006700, com sede na Avenida

Coo PE RACAO Dr. Henrique de Barros Lima, 4720-406 Esposende, representada neste ato pelo Diretor, Dr. Jo8o Ferreira
Gaspar Furtado, e a Entidade Parceira com numero de
identificacio fiscal com sede em

representada neste ato por
no cargo de 3

celebrado o presente protocolo de cooperacdo de &mbito educativo e formativo, com vista a valorizar,
dignificar e estruturar a Educacdo e Formacdo Profissionais (EFP), designadamente o curso profissional de

destinado a jovens do ensino secundario, gue se rege pelas

seguintes cldusulas:

Clausula Primeira

{Ambito)

Este protocolo & de natureza institucional e pode ser divulgado por ambas as partes no sentido de
estimular o incremento da educagdo e da formagdo de jovens em idade escolar, funcionando numa logica

de cooperacdo e entendimento mituos.

Ambas as entidades compreendem e concordam que a EFP tem uma elevada importancia estratégica local,
regional e nacional, pelo que a monitorizacdo da sua gestdo e da qualidade dos resultados obtidos assume
particular relevancia. Nesse sentido, decidiu esta Escola adotar procedimentos de garantia da qualidade
para & EFP alinhados com o EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educagdo e Formacdo Profissionais), assumindo especial relevdncia para esse efeito a participacio dos

parceiros, instituigdes e outros operadores de educagdo e formacdo.



http://www.escolahenriquemedina.org/eqavet/documentos/ESHM_ModeloProtocoloCooperacao_EQAVET.pdf

