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INTRODUCA:!

No ambito da sua autonomia e competéncias, a Escola Secundéaria Henrique Medina {&8HNM)do a assumir i
faculdade de tomar decisdes a diferentes nivgignstitucional, na concecdo e implementacdo da visdo e da missac
norteiam os seus Projeto Educativo/Contrato de Autonomia e do seu projeto curricubarPlano de Estudos
Desenvolvimento do Curriculdi) grupal, na elaboracdo e desenvolvimento dmo®jetos curriculares de turmaiji)
individual, nas decisdes tomadas em sala de @Rtddd02018). Da visdo pedagogica que orientoyprojeto de candidatura
do Diretordecorrem prioridades que, determinando a organizacdo das aprendizagens dos alismds as escolhas d
métodos e estratégias de ensino e de avaliacdo, marcando as opcoOes relativas a organizacdo da escola e d
concomitantemente, a avaliacdo. Deste modo, tem vindo a ESHigrafunda o seu compromisso com o dever d
prestacdode um servico publico de qualidade, que permita dotar os cidaddos de conhecimentos e atitudes signi
para o exercicio de uma cidadania global, democratica, heterogénea, multicultural e socialmente relevante.

No que ao compromisso com a qualidadeafarta de Educacdo e Formacédo Profissional (EFP) diz respeito, pretg
ESHM aprofundar a sua acao ao nivel da organizacdo pedagoégica e curricular, da gestdo dos recursos hum:
dispositivos que se revelem estratégicos para, de um modo espegifiomover o alinhamento com os critérios
qualidade EQAVET, em linha com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacéo
Profissionais. Referimoos, concretamente, a implementagdo de procedimentos, instrumentos eipis que melho
promovam a transparéncia e a qualidade de competéncias e qualificacbes de EFP para aqueles que, interna e exte
configuram a comunidade educativa, no quadro dos desafios atuais da globalizacdo econdmica, tecnolégica e sbd
Decorre do expostajue o documento base que agora se apresenta integra a visdo estratégica da instituicao ¢
compromisso com a qualidade da oferta de EFP, bem como a caraterizagdo do sistema de garantia da quali
resultou do alinhamento cono Quadro EQAVET, em cada fase do ciclo de qualidade (planeamentméntzcao,
avaliacao, revisdo), tendo por base as prioridadie&stratégia Nacional de Investigacédo e Inovacao para uma Especia
Inteligente (ENEI).
Assim, este documento bagara alinhamento com o quadro EQAVET esta organizado em duas partes, a apresent
Escola e a car@rizagdo do sistema de garantia da qualidade a adotar, em linha com o qEQ#WET.
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1.1. Natureza da instituicdo e seu contexto
A Escola Secundaria Henriqgue Medina (ES& N estabelecimentq

de ensino publico fundado em 198localia-se no distrito de Bragg
na cidade e concelho de Esposende. Situada numa zona econot
socialmente heterogénea, beneficia de vias de acesso males de
transporte que lhe permitem receber alunos de localidades perifér
com matrizes socioculturais diversificadas, que ajudam a criar
vivéncia educativa pluralNdo se fechando sobr o proprio meio
citadino, mantémuma viva interagdo com comunidades urbana
rurais geograficamente distintas, numa permuta matizada
enriquecedora de experiéncias e vivéncias. Assim, a sua influ
pedagogica abrange uma &rea geografica que integra qu
freguesias, agregadas emvmnucleos, muitas delas rurais.

O corpo docente é constituido por 116 trabalhadores, sendo
docentes do quadro da Escplacom experiéncia profissiong

significativa.O pessoal ndo docente, composto por 34 elementos,

relativamente estavel, ja que totalidade possui contrato d
trabalho em funcgbes publicas por tempo indeterminado. A ES
dispbe de um servico de psicologia e orientacdo profissional
técnicos contratados anualmente, sendo um deles no ambitg
recurso previsto ndContrato de Auinomia A Escola é entidad
parceira do Centro Qualifica. A populacdo escolar totaliza |
alunos distribuidos por 45 turmas, sendo sete do ens

profissional (162 alunos).

1.2. Missdao e Visao
A ESHMvé-se como umacomunidade aprendenteprocurando

continuamente consolidar o seu perfil descola publica curriculg
e humanamente inteligenteestendendo e aprofundando as su
raizes no solo particular em que se insere e continuami
afirmando a sua identidade. E sua@ssdoprestar um servico d¢
educacdo publicauniversal,

Exceléncia PARA Todos e POR Todos

promovendo abDisciplina e a
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1.4. Identificacdo da atual oferta de educacao e formacéo profissional de nivel 4 para jovens

2015/16 2016/17 2017/18 | 2018/19
Técnico Auxiliar de Saude
./ | Tecnicode Turismo
Técnico de Gestdo e Programacao de Sistdnfasmaticos
Técnico de Apoio Psicossocial
Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos
Técnico de Comércio
Técnico de Desenho Digital 3 D
Técnico de Energias Renovaveis
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1.5. Sintese descritiva da situacéo da instituicdo face a garantiagimlidade e das op¢cGes tomadas no que
refere a conformidade com o quadro EQAME@nalise SWOT

A candidatura ao processo de alinhamento com o quadro EQAVET que aqui se apresenta evidencia o compromisso da ESHMntordag

gualidade da oferta de eadacédo e formacéo profissional (EFP), inscrita numa visao estratégica que o organigrama a seguir apresentado e

(Selo de) Qualidade EQAVET — Ensino Profissional (Stakeholders internos externos)
PAIS

PROFESSORES

Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria

Gestdo Curricular Integrada: DAC's

Melhoria Grupos
das Ajuda

aprendizagens

NAQ DOCENTES
EMPRESAS E INSTITUGOES DE ENSING SUPERIOR
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Pontos fortes do desempenho da instituicao

i) Impacto do Observatério de Qualidade da Escola (OQ
consisténcia do processo de autoavaliacao;

i) Praticas organizacionais generalizadas e eficazes;

iii) Empenho na melhoria continuaprossecucao de estratégiz
orientadas para a melhoria das aprendizagens e par
alcance das metas definidas, conforme os dabhdsescolas

espelham:

Percentagem de alunos da escola que concluem o ensino profissional em trés anos ou menos

87%
201617
67%

2015/16
64%

2014115

ANCREP
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Fraquezas

i) Desenvolvimento da cultura de melhoria continua da F
sustentada nas praticas de gestdo e de autoavaliagdo
existem, mas desenvolvends de modo a estimular
autoconhecimento necessario a inovacao e a mudanca;

i) Complementaridade da avaliacao interna com praticas
heteroavaliacdo, que permitam a identificacdo atempada
competéncias que os alunos devem ter, no final dos cur
para trabalharem mais e melhor hoje e no futuro;

iii) Incremento das redes de comunicacé articulacéo entre oy
principaisstakeholderspromovendo parcerias que:
o0 estimulem o dialogo e consensualizem referenc
comuns;

0 promovam a constante reflexdo acerca dos contex
recursos, desempenhos e formas de atuacao;

0 permitam a projecdo da oferta de EFP no futuro,
termos de resposta, ao nivel das ofertas educativas
necessidades emergentes;

trabal

iv) Promocdo do reconhecimento externo do

desenvolvido pelos operadores de EFP da Escola;
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Constrangimentos Oportunidades

i) Impressbes dos formandos sobre as suas experiét Candidatura ao processo de alinhamento com o quadro EQAVE
individuais de aprendizagem e o ambiente de aprendiza
e ensino;

ii) Impressbes dos formadores sobre o ambiente
aprendizagem e ensino;

iii) Capacidade de resposta do EFP as novas necessidad
mercado de ftabalho; Principiosda candidatura EQAVET

iv) Empregabilidade na area de formacéao;

- Participacéao

v) Satisfagdo dos empregadoreg transferibilidade das
. . o : - Melhoria

aprendizagensealizadas e das competéncias desenvolvig
vi) Adaptacéo da oferta de formacéo a grupos desfavorecidg - Publicitacéo
vii)  Atribuicdo de responsabilidades em matéda garantia dg

gualidade.
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2. CARACTERIZACAO SSTEMA DESARANTIA DEQUALIDADE A ADOTARM LINHA COM (
QUADREQAVET

2.1. Justificacdo da oferta de educacao e formag
profissional face as necessidades/tendénc
identificadas a nivel europeu, nacional
regional

A oferta de educacéo e formacao profissiordd ESHM tem por bas
as prioridades da Estratégia Nacional de Investigacéo e Inovacac
uma Especializacdo Inteligente (ENEI), homeadamenteque se
reporta astrés prioridades: obter um crescimentd inteligente,
desenvolvendo uma economia basead® mmhecimento e na
inovagao;ii) sustentavel, promovendo uma economia mais eficie
em termos de utilizagdo dos recursos, mais ecologica e

competitiva; iii) inclusivo, com niveis elevados de emprego

assegurem a coesédo social e territorial. Tis#ade caminhar par
uma economia que seja, simultaneante, "verde", "digital" e "azul"
donde decorre aaposta da Escola na formagdo em Tecnologias

Informacdoe Comunicagdo, em Sayde valorizando as industrig

culturais e criativas, em Comércio e Turismo.
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2.2. Gestao Documental da Qualidade

Porqué?

Respeito por
normas e
procedimentos

Satisfacdo dos

stakeholderse
melhoria
continua

Implicacgdes:

wEliminar burocracia
Processao

wColocar os alunos em primeiro
Seemey  lugar

wCapacitar os professores
Produtos

wMelhorar a qualidade e
diminuir os custos
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2.3. lIdentificacdo das responsabilidades atribuidas no ambito da garantia da qualidade, quadro da
instituicao

A direcdo da Escola é responsavel por todas as quatro fases do processo. Para além dos difekatitelslersinternos e externos, cuja

responsabilidades, momentos de participacéo e grau de envolvimento se explicitaram assdgeitdo conta com o apoio da Equipa EQAVE]

empresa de consultoria contratualizada e das liderancas intermédias, da forma que a seguir se explicita:

RESPONSAVEL

I N I A _
Glossério

Lid.Int. Lid. Int¢ Liderangas intermédias
_ OQE ¢ Observatério de
Qualdade da Escola
Lid. | CA¢ Conselho Administrativo
id. Int. SA( Servigos Administrativos

ATIVIDADE
Contratacdo da empresa de consultoria
Definicdo das responsabilidades d
stakeholders
Definicdo do Regimento da Equipa EQAVE
Criacdo do documento base
Reunido de arranque para a sensibiliza(
docente
Controlo documental
[foETntiEtzte) Descricéo de funcbes e competéncias
Andlise de niveis de satisfacdo
Recolha da percec¢édo detakeholders
Balango semestral e anual

JNEIEI-t 0 Recolha de dadosindicadores intermédios | |
Divulgacgéo de resultados
Sensibilizagcéo de profissionais
Redefinicdo do Documento Base
Publicitacdo da estratégia para a EFP
Encontro interno de partilha de boas prétic:
Encontro regional de reflexdo/partilha bog Lid. Int.
Revisio de préaticas

Envio do documento base para a ANQEP
Solicitagéo da verificagdo de conformidade
Auditoria ANQE
Certificagao P

Planeamento

FASE |
|

Direcédo

SA

Lid. Int.

Lid. Int.

Equipa EQAVET

Lid. Int. OQE

Empresa Consultoria
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2.4. ldentificacdo das responsabilidades atribuidas aos elementos da eqBQAVET

Os elementos daquipa responsavel por organizar e implementar o processo de alinhamento com o sistema de qualidade EQAV
selecionados de acordo cotmcocritérios, competindo a cada um as funcdes inerentes a especializacdo que conduziintegracao na equipg

dentro do quadro legal regimentado no Regulamento Interno da Escola:

Critérios de selecao
/
Elementos EQAVET

Jodo G. Ferreira Furta
(Diretor)

Maria N. Manuela Ferreira
Fatima T. Braga da Silva
Ana Maria F. Pinto

Rafael Calheiros Maranhéo
Teresa Maria R. do Rego
Barbara S. Gaspar Cleto
Ana Paula R. Azevedo
Oscar Miguéisdff Systems)
Marco Alves

Rodrigo Ribeiro

L o e —

Funcdes na equipévd.
ndmero da atividade no
Cronograma)

Ter responsabilidades
DirecadGestéo

Ter experiéncia em sistemas
gualidade ligados a educaca

Observatoério
da Autonomia

Gonsultoria

Ter
responsabilida
de de
coordenacao
dos cursos

Ter
experiéncia

no mercado
de trabalho

Indigitacdo e contrataca
1)

Regimentq3)

Politica de comunicaca
(15, 16 e 17)
Articulacéo
estruturas (5 e 13)
Publicitagdo deesultados
e articulagdo com ANQ
(12,18 e 19)

(610)

(Re)¢aboracéo
dos
Documentos

Base (4, 7 e 14)
Elaboracdo do
questionarios(8

e9)
Relatéric
operador(10)

do

Sistema
garantia
qualidade:
Controlo
documental
Mapa
procedimen
tos (6)

d
dal

de

Protocolos e
definicdo de
responsabili
dades dos
stakeholders
Criacéo de
lacos
institucionais

)

Reconheei
mento da
importancia
da EFP;

Estabeleci

mento  de
parcerias;
Sugestdes de

melhoria
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2.5. Tipologia de stakeholders relevantes para a qualidade da oferta de educacdo e formacao profiss

estratégia e grau de envolvimentohivel de participacéo

Estratégia para gestdo dos

Exemplo Interesse na EFP Nivel de participacdo
P P pag Stakeholders
Autoridade Entidade reguladora responsavel pely - . N o .
. -~ . Orientacdes nacionais para a Reunides com representantes d
nacionale politicas e procedimentos ) ~ .
) } R implementacdo da mudanca autoridade
internacional institucionais
Parceiros Entidadesresponsavis pela . ) ' Criacéo de'lagos institucionais
Stakeholders . . " . L Orientacdes locais para a Desenvolvimento de trabalho en
sociais e articulacdo da politicasiacionais e . ~ .
chave autarquia locais implementacdo da mudanca parceria
q Auscultacao
Entidades responsaveis pela
Professores/  operacionalizagdo, no territorio Output relativo as competéncias dos ~
: o o Auscultacdo
formadores educativo, das politicas nacionais e trabalhadores
locais
. . Criacéo de lacos institucionais
Grupo interessados em evitar a L . i
. ~ Input relativo as competéncias Desenvolvimento de trabalho e
Empregadores | inadequagé&o entre a oferta de EFP e :
rocura do mercado esperadas pelos empregadores parceria
Stakeholdes P Auscultacdo
primario A Grupo interessados em evitar a Desenvolvimento de trabalho en
formandos inadequacao entre a oferta de EFP e Agentes da mudanca parceria
procura do mercado Auscultacdo
Servigos iaca 5 e . [ 3
€ _(; Grupo dg mediacéo da adequacao Identificagiio das necessidades do Troca regul:slr (?ie informacéo
publicos de entre o tipo de trabalho e os sobre existéncia de empregos
. mercado de trabalho : S
emprego candidatos disponiveis
Stakeholdes - — —— -
secundério Entidadesresponsavis pela Identificac@o de necessidades do
Media divulgacéo da politicasacionais e mercado de trabalho Convite & presenca nas diferentg
locais, assim como da sua Divulgacao dprocesso de qualidade | iniciativas
operacionalizacao da EFP da ESHM
DB/ESHND1 Paginal5de 40
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2.6.

Exemplo

Planeamento das acdes de melhori

Implementagio da oferta e dos
Cursos

Identificacdode responsabilidadesios stakeholders internos e externdsesultados esperados em fungg
dos seus interesses)

Avaliacéo dos
resultados

Stakeholders
chave

Autoridade
nacionale
internacional

-Definicdo ddPerfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigagd®exfil especifico de cada curso
-ldentificagéo das necessidades do mercado de trabalho (ir&eignal
- Perspetivas de emprego futuro (estudos europeus, nacionais e locais)

Stakeholders
primario

Instituicbes
sociaise
académies;
autarquiss

Professores /
formadores

Empregadores

Alunos /
formandos

-ldentificacdo das necessidades do mercad
de trabalho local

-Definicdo da rede formativa concelhia
-ldentificagéo do valor dos indicadores

-Articulacéo das necessidades do mercado
com os documentos legais
--Competéncias técnicas

--Planeamento e organizacao
--Responsabilidade e autonomia
--Comunicacdao e relagfes pessoais
--Trabalho em equipa

-Prospecéo de parceiros

-ldentificacdo das estratégias das empresas
-ldentificacdo de ampeténciamecessérias
em cada curso

- Consciencializacdo desmpeténciag do
perfil necessans em cada curso

Identificac@o das necessidades do mercadc

-Realizacdo de atividadem nivel da
educacao inclusiva

-Dinamizacédo daulas de camp(1
deslocac¢do mensal a uma entidade de
acolhimento)

-Alinhamento com as politis europeias,
nacionais e locais

-Articulacéo curricular e gestao dos
programas, em funcéo deerfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatd@iRerfil
especifico de cada curso

- Adequacao das metodologias

-Contacto com os alunos/formandos (1
deslocag¢do mensal a escola de um
empregador, distribuida pelos variosreos)

-Contacto com empregader instituicdes
antes do estagio

-Grau de satisfacéo
com a EFP

-Grau de satisfacéo
com a EFP

-Grau de satisfacédo
com a EFP

-Grau de satisfacdo
com a EFP

Stakeh((j)lfjgrs IEFP de trabalho
secundario Media Divulgacéo da oferta educativa da EFP Divulgacao de atividades Divulgacao de resultada® EFP
DB/ESHND1 Paginal6de 40
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2.7. ldentificacdo dos objetivos para a qualidade da oferta de educacédo e formacgao profissional

Objetivo Gera

Atuar ao nivel
das condicbes
conducentes a
melhoria da
qualidade, da
eficacia e da
eficiéncia do
sistema de
educacéo e
formacao
profissional
(EFP) na ESH

Objetivos Especificos

O1- Consensualizar uma visao estratégica
partilhada para a EFP pelos diferentes
stakeholdersdistribuindo responsabilidades aq
nivel da planificacép

02- Conceber planos de acao que articulem ds
principios subjacentes a ENEI com as a¢fes
melhoria calendarizadas para a Escola,
distribuindo responsabilidades ao nivel da
implementacao do sistema de garantia da
melhoria da qualidade alinhado com o quadro
EQAVET;

O3- Operacionalizar mecanismos adequados &
eficazes de envolvimento das partes
interessadas (a nivel interno e externo) para a
monitorizacao e avaliagdo do sistema de
garantia da qualidade alinhado com o quadro
EQAVET;

04 - Definir uma estratégia de
comunicacao/divulgacdo da informacéo sobre
processo estratégico de aprendizagem da
organizacao e os resultados obtidos.

Objetivos Estratégicos

OE1- Promover a concluséo da
formacao, com éxito e no tempo previs
para o ciclo, reduzindo 0 insucesso e d
abandono escolar precoce;

OEZ2- Favorecer a adaptacéo da oferta
formacéo a todos os publicos, incluindg
0s grupos desfavorecidos;

OES3- Melhorar a capacidade e respost
da EFP as novas necessidades do
mercado de trabalho;

OE4- Apoiar a empregabilidade e a
satisfacao dos empregadores.
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2.8.

Identificac&o dos descritores e dos indicadores

0sDESCRITORE&Bsar séo os que constam do anexo | da Recomendacdo do Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de Junt
sobre a criacao de um Quadro de Referéncia Europeu de Garar@iaalialade para o Ensino e a Formacao Profissionais, nas quatro fases (
de garantia e melhoria da qualidade:

PLANEAMENTO
i) A Escola dispbe de um sistema
garantia da qualidade explicito
transparente;

ii) As metas/objetivos politicos europeu
nacionais e regionais sao refletidos n
objetivos da Escola e o seu cumprimer
€ supervisionado;

E

uma consul

)

organizada

permanente das partes interessadas,
fim de assegurar a sua participagédo
processo de analise e identificagdo d

necessidades locais/individua
especificas;

iv) As responsabilidades em matéria !
gestdo e de desenvolvimento ¢
qualidade estao explicitament

atribuidas;

v) O pessoal participa desde o inicio
processo no planeamentc
nomeadamente no que se refere ¢
desenvolvimento da qualidade;

vi) A Escola planeia iniciativas 1
cooperacdo com outros prestadores (
EFP.

IMPLEMENTACAO

i) Os recursos sdo adequadame
calculados/ atribuidos a nivel inter
tendo em vista alcancar os objetiv
tracados nos planos de aplicagéo;

i) Sdo apoiadas de modo explic
parcerias pertinentes e abrangentes p
levar a cabo as ages previstas;

i) O plano estratégico
pessoal indica a necessidade

formacao para professores e formador

iv) O pessoal frequenta regularmen
formacdo e desenvolve cooperagéo c
as partes interessadas externa@m vista
a apoiar o desenvolvimento d
capacidades e a melhoria da qualidad
a reforcar o desempenho.

par
desenvolvimento das competéncias

| AVALIACAO

i) A autoavaliacio é  efetuad
periodicamente, de acordo com os quadr
regulamentares regionais ou nacionais,
por iniciativa da Escola;

ii) A avaliacdo e a reviséo abrangem
processos e 0s resultados do ensir
incluindo a avaliagdo da satisfacdo c
formando, assim como o desempenho
satisfacdo do pessoal;

iii) A avaliacho e a revisdo inclue
mecanismos adequados e eficazes p
envolver as partes interessadas a ni
interno e externo;

iv) Sdo implementados sistemas de ale
rapido.

REVISAO

i) S&o recolhidas impressbes d
formandos sobre as suas experiénc
individuais de aprendizagem e
ambiente de aprendizagem e ensino.;

ii) As representagbes do formandos s
utilizadas  conjuntamente com 34
impressdes dos professores, para inspi
novas agoes;

i) E dado amplo conhecimento publid
da informagio sobre os resultados d
revisao;

iv) Os procedimentos de recolha
feedback e de revisdo fazem parte de
processo estratégico de agndizagem da
organizacao;

v) Os resultados do processo de avalia
sdo discutidos com as  partd
interessadas, sendelaborados planos
de acéo adequados.
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INDICADOR N.°4Taxa de onclusaodos programas de EFP no tempo previsto

OBJETIVESTRATEGIQL’ 1 - Promover a conclusdo da formagao, com éxitc
no tempo previsto para o ciclo, reduzindo o insucesso e 0 abandono escolar prec

ESTRATEGIA DE MONITDRCAO

- Observatorio do Contrato de
Autonomia

- Observatorio de Qualidade da
Escola:

-- Equipa de Melhoria da
Organizacao

-- Equipa de Melhoria do Processos
-- Equipa de melhoria das

Aprendizagens

Indicador de processo

Indicador deresultado

Andlise de contelido

Andlise estatistica

FONTES DE

INFORMACAO
Andlise
documental de
registos
administrativos:
matriculas
inscricdes,
pautas,
certificacbes

Inquérito por
guestionario aos
professores e
alunos; aos
estagiarios e as
instituicoes de
acolhimento de
FCT; aos
empregadores e
" ex-alunos

Focus group

METAS A ATINGEDADOS DE PARTIDA

Taxa deconcluséo

Concluem- 80%

DADOS DE PARTIDA:

- dentro do tempo previsto (até 31 degostodo Ultimo ano do cicl
formativo): 73%

- aposo tempo previsto (até 31 de dezembro do ano seguirddg
0%

N&o concluem abaixo de D%

DADOS DE PARTIDA:

- desisténciasabaixo de26%

- ndo aprovacéao: 0%
- transferéncias no 10.° ano/1.° ano: 0%
- anulacéo de matricula no 10.° ano: 0%

@

GARANTIA DA QI UALIDADE

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

DIVULGACAO

Planeamento:
-Guido de procedimentos

Implementacéo:
-Alinhamento com as politicas

europeias, nacionais e locais
-ldentificac&o de propostas de
melhoria

Avaliacéo:

-Aprofundamento sistematizacag
e comparabilidade de dados
-Tomada de deciséo e priorizaga

Reviséo:

Comunicagéo de resultados aos
stakeholdersenvolvendeos na
melhoria
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ESTRATEGIA DE MONITORIZAGAMECANISMOS LC
CONTROLO (ALERTAS RAPIDOS):

Resolucao de
problemas

TEMPO MEDIO DE
CONCLUSAO DO(S)
MODULO(S)

—

EVOLUCAO D PERFI

AVALIACOE D E ASSIDUIDADE

FORMATIVA
R I SCO Monitorizagéo da

- acao / registo de
Ajustamento de evidéncias /
conteudos, transparéncia

OCORRENCIAS
DISCIPLINARES

Envolvimento dos = Metodologias e
alunos e dos pais ' avaliacao, face ao
/ compromisso perfil de saida /
com a qualidade ligacdoa
empregabilidade

DB/ESHND1 Pagina20de 40
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INDICADOR N%-Taxa decolocaggo em programas de EFP

OBJETIVO ESTRATEGNX® Favorecer a adaptacio da oferta de formagca
todos os publicos, incluindo os grupos desfavorecidos

OBJETIVESTRATEGIGD 4 - Apoiar a empregabilidade

ESTRATEGIA DE
MONITORIZACAO

Observatoério do Contrato de

Autonomia
- Observatorio de Qualidade d
Escola:

-- Equipa de Melhoria da

Organizacao

Indicador de resultado

Andlise de conteldo

Andlise estatistica

FONTES DE
INFORMACAO

Inquérito por
guestionario aos
professores e
alunos; aos
estagiarios e as
instituicoes de
acolhimento FCT;
aos
empregadores e
ex-alunos

Focus group

METAS A ATINGEDADOE PARTIDA

Aos 6 meses / ad®2 meses / ao86 meses
Todos osalunos séo orientadopara prosseguimento de estudos ou para
mercado de trabalhpde acordo com as suas caracteristicas e necessidad
Diplomados de EFP no mercado de trabah©0%
DADOS DE PARTIDA:
- a trabalhar:

por conta de outrem:5%

por conta prépria5%
- contrato

atermo: 31%

sem termo: 25%
-a tempo

completa 54%

parcial: 26
- a frequentar estagio profissioh&%
Diplomados de EFP em prosseguimento de estud86%
DADOS DE PARTIDA:
- a frequentar formacao pésecundarig CTESP) 2%

- a frequentar ensino superior (Licenciatura/Mestrado/Doutorament®}. 5
Diplomados de EFP a procura de empregaferior a 10%

Outras situagdes-inferior a 2%

Stuacgéo desconhecidainferior a 2%

DIVULGACAO

Planeamento:
-Guido de procedimentos

Implementacéo:
-Alinhamento com as politica

europeias, nacionais e locais
-ldentificacédo dgpropostas de
melhoria

Avaliacéo:
-Aprofundamento,
sistematizacéo e
comparabilidade de dados
-Tomada de deciséo e
priorizagcéo

Reviséo:

Comunicagéo de resultados
aosstakeholdersenvolvende
os na melhoria
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INDICADOR N®&a)- Utilizacdo das competéncias adquiridas no local de trabalho: informacéo sobre o emprego obtido
formandos apos conclusdo da formacao

OBJETIVO ESTRATEQCG - Melhorar a capacidade e resposta da EFP as n
necessidades do mercado de trabalho

ESTRATEGIA DE
MONITORIZACAO

Observatdrio do Contrato de
Autonomia
- Observatorio de Qualidade dg
Escola:
-- Equipa de Melhoria da

Organizacao

Indicador de resultado

Andlisede conteldo

Andlise estatistica

FONTES DE
INFORMACAO

Inquérito por
guestionario aos
professores e
alunos; aos
estagiarios e as
instituicdes de
acolhimento de
FCT; aos
empregadores e
ex-alunos

Focus group

METAS A ATINGEDADOS DE PARTIDA

(olocacao dos diplomados de EFP
- Atrabalhar por conta de outrem:

-- Exercendoprofiss6es relacionadas com o curso/area de educacac
formacdo: Aumentar face ao valor de partida a % de alunos no mercadog
trabalho a exercer profiss6es na sua area de formaci@Pq.

(seréo contabilizados nesta taxa 0s alunos pnosseguimento de estudos)

DADOS DE PARTIB&xercando profissées néo relacionadas com o curso/4

de educacdao e formacasi%

- A trabalhar por conta prépriaaumentar a percentagem dos diplomada
gue exercem profissdes relacionadas com o curso/areaformacao
DADOS DE PARTIBA&Xercendo profissdes relacionadas com o curso/are
educacao e formacao: 0%; nao relacionadas com o curso/area de edud

formacao: 100%

DIVULGACAO

Planeamento:
-Guido de procedimentos

Implementacéo:
-Alinhamento com as politica

europeias, nacionais e locais
-ldentificac&o de propostas d
melhoria

Avaliacéo:
-Aprofundamento,
sistematizacéo e
comparabilidade de dados
-Tomada de deciséo e
priorizacéo

Reviséo:

Comunicagéo de resultados
aosstakeholdersenvolvende
os na melhoria
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INDICADOR N8 b) — Utilizacado das competéncias adquiridas no local de trabalho: taxa de satisfagcdo dos formandos
empregadoressom as competéncias/qualifica@s adquiridas

OBJETIVO ESPECIFIC@ Nagoiar a satisfacdo dos empregadores

ESTRATEGIA DE
MONITORIZACAO

Observatdrio do Contrato de
Autonomia
- Observatorio de Qualidade d
Escola:
-- Equipa de Melhoria da

Organizacao

Indicador de resultado

Andlisede contetdo

Andlise estatistica

FONTES DE
INFORMACAO

Inquérito por
guestionario aos
professores e
alunos; aos
estagiarios e as
instituicdes de
acolhimento de
FCT; aos
empregadores e
ex-alunos

Focus group

METAS A ATINGEDADOS DE PARTIDA

Satisfagdo dos alunos com a formacgéo recebidanter acima dos 90%
satisfacdo dos alunos com a formacéao recebida, quando exercem profis
nasua area de formacao.
DADOS DE PARTIDA

- caso tenham profissbes relacionadas com o curso/area de educaq
formacéo:81,%%

- caso tenham profissdes ndo relacionadas com oo¢érea de educacdo
formacao:90%

Satisfacdo dos empregadores com as competéncias diggomados de EFF
que empregam - 75% dos empregadores estdo satisfeitos com
competéncias dos diplomados que empregam, quando exercem profiss
na sua area déormacgao
DADOS DE PARTIDA

- caso tenham profissdes relacionadas com o curso/area de educa
formacao:90%

- caso tenham profissdes ndo relacionadas com o curso/area de educ
formacao:66, b

DIVULGACAO

Planeamento:
-Guido de procedimentos

Implementacéo:
-Alinhamento com as politica

europeias, nacionais e locais
-ldentificac&o de propostas d
melhoria

Avaliacéo:
-Aprofundamento,
sistematizacéo e
comparabilidade de dados
-Tomada de deciséo e
priorizagcéo

Reviséo:

Comunicagéo de resultados
aosstakeholdersenvolvende
os na melhoria
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CONCLUSAC Elaborado com o envolvimento dstakeholdersconsiderados relevantes, internos (responsaveis pela gestdo da instit

alunos/formandos, professores/formadores, técnicos) e externos (empregadores, autarquias, parceirosesosidisicoes
de formacdo académigapartindo do mapeamento da situ@g existente face a garantia da qualidade da oferta de EFP
documento veicula o entendimento partilhado sobre a forma como a EFP se desenvolverd, servindo de guia ao tra

diferentes atores, dando sentido #&ano de Aca@ ao cronograma do poesso de alinhamento, que se anexam.

Neste primeiro documento basse perspetiva a forma como o processo de alinhamento com o sistema de qualidade a
com oquadroEQAVES$e processara, na Escola Secundaria Henrigue Meda®HM, de 1 de abril de 204 31 de dezembr

de 2019, em trés etapas:
- Definicdo e planeamentgDocumento base, plano de acdo e cronograma,;
- Desenvolvimento do procesgdRegisto de indicadores e plano de melhoria;

- Relato do processgRelatério do operador e apresentacao das fontes de evidéncias.
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Anexo 5 Modelo de protocolo
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ANEXCL
PLANO DRACAO

ATIVIDADE RESPONSAVEL

Planear 1

BxvoLviDos

OBJETIVO

INicIO

TERMINO

PERIODICIDADE

RESULTADOSSPERADOS

Contratagdo de Direcéo Direcdo, Conselh¢ Contratar uma empresa cor abril, 2019  abril, 2019 Unica Apoio na definicdo da
empresa Administrativo experiéncia na area da gestao | acbes de planificacac
consultora qualidade e da melhoria n implementacéo,
educacdo, para auxiliar n monitorizagcao/avaliacéo,
reflexdo/planificacéo, revisdo e divulgacdo d
implementacéo, processo de alinhamentt
monitorizacdo/avaliacdo, revisao com o quadro EQAVET.
divulgagdo do processo d
alinhamento com o quadrc
EQAVET.

Planear 2  Definicdo dos Direcao Direcéo; Identificar osstakeholderse definir abril, 2019 marco, 2020  Semestral Identificacédo dos
stakeholders Coordenadora de a sua forma de participagdo n: stakeholders Definicdo
suas Formacao varias etapas do sistema ¢ dos representantes
responsabilidades Qualificante; qualdade, bem como na su internos da organizaca
e envolvimento Diretores de integracdo na equipa responsav na equipa EQAVET.

Curso; Equipe pelo processo de alinhament
EQAVET,; Empres EQAVET.
de consultoria

Planear 3 Definicao do Direcéo Direcdo; Equipe Definir a metodologia de trabalh abril, 2019 margo, 2020  Semestral Definicdo da participaca
Regimento da EQAVET; Empres da Equipa EQAVET que defing dos stakeholders nas
Equipa EQAVET de consultoria, forma de participagdo  do: atividades relacionada

stakeholders

stakeholdersnas varias etapas d
projeto e a forma de ajustament
dos objetivos e da composigao (

com a EFP e com
processo de alinhaments
EQAVET. Realizacédo


https://www.escolahenriquemedina.org/eqavet/documentos/ESHM_PlanoAcao.pdf
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BxvoLviDos OBJETIVO

INicIO

TERMINO

PERIODICIDADE

GARANTIA DA QUAUDADE

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

RESULTADOSSPERADOS

Planear

Planear

Implementar

4

5

6

Criacdo
primeiro
Documento Base

do Direcéo

Reunido de Direcao
arranque  para
sensibilizacdo

docente

Implementagdo  Direcéo

equipa; Garantir uma estratégia c
envolvimento, implementagcéo «
monitorizagdo do processo d
qualidade.

Direcéo; Criar o primeiro Documento Bas

Coordenadora de da organizacdo, com vista

Formacéo definicdo de todo o processo d
Qualificante; alinhamento EQAVET; (Re)Defini
Diretores de Politica @ Qualidade para a EFP.
Curso; Equipe

EQAVET, empres
de consultoria,
stakeholders

Direcdo; Equipe Envolver os profissionais e «
EQAVET, Empres stakeholders no processo de
de consultoria; alinhamento de qualidade com

Coordenadores  quadro EQAVET. Discutir o mode
de Curso; a calendarizagéo, os objetis e o
Professores  de papel das diferentes entidades r
EFPstakeholders processo de alinhamento.

Pessoal docente « (Re)Definicho de normas

abril, 2019

maio, 2019

maio, 2019

maio, 2019 Unica

setembro,2019 semestral

setembro,2019 trimestral

reunides mensais até
solicitagdo da verificaca
de conformidade.

Criacdo do Documentt
Base; Definicdo da visé
estratégica da Escola pal
a EFP, assim como da s
politica de qualidade e ds
COmMpromisso de
alinhamento com o
Quadro EQAVET
incorporandea no PEE,
com o djetivo de
melhorar as préticas d¢
gestdo e pedagodgica, col
vista ao sucesst
educativo e uma gesta
mais eficiente do
processo.

Sensibilizacdo de toda
0s profissionais para |
processo de alinhamentt
EQAVET (primeira vez €

maio e, depois,
anualmente, em
setembro).

Definicao de
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ATIVIDADE
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TERMINO

OBJETIVO INicIO
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PERIODICIDADE

RESULTADOSSPERADOS

Implementar

Implementar

Avaliar

7

8

de controlo
documental

Descricéo de Direcdo
funcdes e mape
de competéncias

Analise de nivei¢ Direc¢éo
de satisfacao

Recolha
percecao
stakeholders

da Direcao
dos

ndo docente da

Escola, Equip:
EQAVET, Empres
de consultoria

Direcdo,
Coordenadora de
Formacéao
Quialificante,
Coordenadores
de Departamento;
Coordenadores
de curso; Equipe
EQAVET, Empres
de consultoria,
stakeholders

Equipa EQAVE’
Empresa de
consultoria

Equipa EQAVE’
Empresa de
consultoria;

administrativo
administrativc

procedimentos
pedagogicos e
financeiros.

Clarificar e (re)definir o papel d maio, 2019

todos os colaboradores envolvidc
naEFP.
Recolher informacdo sobre ¢ julho, 2019 marco, 2020

resultados da formagédo (com ba:

nos indicadores estabelecidos

Recolher as respostas a

inquéritos aplicados aos alunos

empresas/institui¢cdes.

Analisar as  percegcdes dc julho, 2019 marco, 2020
stakeholders  (pais, alunos,

empresas/instituicdes), através dc

setembro,20®

semestral

Semestral

Semestral

procedimentos (e
ajustes) com vista a um
maior organizacac
documental, controlo de
registos e uniformizacéac
de imagem (revisac
trimestral).

Definicédo, de forma clare
das
responsabilidades/tarefa
associadas a cada func
- elaboracdo de um map:
de competéncias
Elaboracéo e aplicagéo ¢
um inquérito as
necessidades de
formacéo; Definicdo dc
plano de formacac
(revisédo semestral).
Aplicacdo de inquéritos
Elaboracdo de relatério
trimestrais e anuais con
a  sistematizagdo ¢

resultados dos
indicadores.

Conhecimento de
percecéo que 0
stakeholders tém dos
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Avaliar

Avaliar

10 Direcdo

Avaliacdo de Diregéo,

resultados e
autoavaliacao,

Diretores de
Curso;
Professores
Orientadores da

FCTstakeholders

Equipe
EQAVET, Empres
de consultoria,

com base nos stakeholders

indicadores
de referéncia
(Balanco
semestral e
anual)

11 Recolha de dado Equipa

relativos
indicadores

aos EQAVET

Equipa EQAVE
Observatério de
Qualidade da

registos das suas intervengoes €

reunides e aplicacao de iodritos,
utilizando mecanismos d
envolvimento das partes
interessadas, a nivel interno
externo.

Avaliar, semestralmente, o plan
de melhoria, através de relatéria
relativos aos resultados, cot
apresentacdo de sugestdes (
melhoria. Avaliar anualmente @
indicadores de referéncia (taxas (
concluséo; taxas di
prosseguimento de estudos; taxi
de empreagabilidade dos cursos (n
area e fora); grau de adaptacgao (
curso as necessidades do merca
de trabalho, através da taxa d
satisfacdo dos formandos e dt
empregadores). Repensar a ofer
formativa com o parecer dr

Conselho Pedagogico, Consel
Geral estakeholders
Monitorizar 0s indicadores

intermédios de cotrolo relativos
ao processo, a definir pela Esco

julho, 2019 margo, 2020

setembro,
2019

marc¢o, 2020

Semestral

Mensal

resultados obtidos face
aos objetivos e meta
estabelecidas, e das s
propostas de melhorie
e/ou definicdo de novas

metas, Cursos,
metodologias, entre
outras.

Avaliagdo dos resultada
obtidos, tendo em conte
0s objetivos definidos ¢
as metas estabelecidat
(re)definicdo do Plano dt
Melhoria e da oferta
formativa.

Monitorizagdo regular de
estratégia de garantia di
gualidade definida pe
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intermédios

Avaliar 12 Divulgacao de Direcdo
resultados

Avaliar 13 Sensibilizacdo d¢ Direcéo
profissionais

Rever 14 Redefinicdo dc Direcéo

Escola (OQE]
Empresa de
consultoria;
Diretores de
Curso, docentes
stakeholders
alunos/formandos

Direcdo, Equipe
EQAVET, Empres
de consultoria

Direcéo,

EQAVET,
Observatério de
Qualidade da

Equipe

Escola (OQE
Empresa de
consultoria

Direcdo, Equipz

com vista ao cumprimento do

indicadores de referéncig
utilizacdo de sistemas de aler

rapido.

Dar conhecimento publico do setembro,
resultados junto de alunos 2019
encarregados de educaca
trabalhadores, comunidadt

educativa e qualquer elemento d

publico geral que possa te

interesse em conhecer estes dad

- stakeholderg(internet e material

impresso e/ou video).

Promover o envolvimento de todo setembro,
os trabalhadores no sistema c¢ 2019
Garantia da Qualidade alinhac

com o quadro EQAVET, com

objetivo de otimizar o desempenh

daEscola.

Reforcar 0 compromisso d setembro,

margo, 2020

marc¢o, 2020

outubro, 2019

Trimestral

Trimestral

Anual

RESULTADOSSPERADOS
Escola, utilizandc
indicadores intermédios

de controlo e de

intervengéo precoce
Identificacéo da
rentabilizacdo dos

recursos e dos desvios ¢
metas estabelecidas.
Divulgacdo de resultado
trimestrais; divulgacao dc
Balanco Anual e do Plar
de Acado de Melhoria (en
julho), no site da Escola
em material impresso.

Elaboracéo e aplicagéo ¢
questionario, através dc
Google Docs, e deocus
Group ao Pessoa
Docente e Pessoal NE
Docente afeto ao ensin
profissional, com
divulgacéo de resultado
e nivel de consecucao ¢
metas.

Revisdao do Document
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Documento Base

Rever 15 Publicitacdo da Direcdo
estratégia da
Escola para a EF|

Rever 16 Encontro interno Dire¢éo

de partilha de
boas préticas

EQAVET, Empres instituicdo com o alinhamento di 2019

de consultoria,
stakeholders

internos e
externos
Direcdo, Equipz

EQAVET, Empres
de consultoria

Direcdo; Equipe
EQAVET,; Empres
de  consultoria;
Diretores de
Curso, docentes
stakeholders

alunos/formandos

sistema de garantia de qualidade
com a melhoria continua daferta
de EFP, estabelecendo mudanca
implementar nas praticas de gesté
da EFP e dos indicadores
processo a utilizar, a partir d
andlise do trabalho efetuado a
longo do ano.

Divulgar o Documento Base a tot
a comunidade, como estratégia ¢
prestacdo de contas publica e ¢
compromisso com a qualidade
organizacdo de um seminario
(anual, no més de setembro
elaboracdo de documentos digita
(no site e por email) e impressc

(para divulgacdo dentro da
instalacdes)

Partilhar  internamente
préticas.

setembro,
2019

boas janeiro,

2020

setembro,
2019

janeiro, 2020

Anual

Anual

Base da organizaga

Divulgacao de resultados
estratégias e
Compromisso
qualidade (primeira vez
em setembro e janeiro
depois anualmente em
setembro)

com c

Partilha de boas pratica

identificadas nas
reunides de
monitorizagdo intercalal
e reflexdo sobre o
processos

implementados, com

vista a multiplicar as
praticas de sucesso e



&3 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

ANCREP

ENSINO PROFISSIONAL

'/ GARANTIA DA QUAUDADE
NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

Rever

Rever

Recer

Rever

17

18

19

20

21

ATIVIDADE

Encontro regional
para reflexdo e
partiha de boas
praticas

Envio do
documento base
paraANQEP

Solicitacéo de
verificacdo de
conformidade
Auditoria

Certificacé@o

RESPONSAVEL

Direcéo

Direcéo

Direcéo

Peritos
ANQEP

ANQEP

BxvoLviDos

Direcdo; Equipe
EQAVET; Empres
de consultoria;
Coordenadores
de Curso,
docentes,

stakeholders

alunos/formandos

Direcéo

Direcéo

Peritos ANQEF
Direcdo; Equipe
EQAVET;
Diretores de
Curso, docentes

stakeholders
internos e
externos.
ANQEP

OBJETIVO INicIO TERMINO

fevereiro,
2020

Partilhar boas praticas com c fevereiro,
stakeholderse refletir sobre o EFI 2020
(&mbito regional).

Validar o Sistema de Garantia ( margo, 2020 marco, 2020
Qualidade da Escola alinhado cc

o0 EQAVET, na sua forma

implementacéo.

Pedir a auditoria para verificagé marco, 2020 marco, 2020
de conformidade EQAVET

Verificar, através de Auditoria, abril, 2020 setembro,
conformidade com o quadr 2020
EQAVET.

Garantir a existéncia de um mode abril, 2020  setembro,
de qualidade e da gestao para 2020

EFP alinhado com o quad

PERIODICIDADE

Bienal

Unica

Trienal

Trienal

Trienal

RESULTADOSSPERADOS

alterar praticas pouco
frutiferas.

Encontro regional par:
reflexdo sobre s
resultados obtidos de
EFP, benchmaring,
benchlearning e recolha
de sugestdes de
melhoria.

Validacdo do sistema d
Garantia da Qualidad
devidamente

implementado.

Auditoria EQAVET
atribuicio do selo de
conformidade EQAVET

Avaliagdo da
conformidade do sistems
de qualidade

implementado pela
Escola face aos requisitc
do quadro EQAVET.

Atribuicdo do selo de
conformidade EQAVET
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PARAAQUALIFICACRO EO NA EDUCAGAO E FORMAGAO PROFISSIONAL
ANEXQ2
CRONOGRAMA
Ne ATIVIDADE RESPONSAVEIS ‘ PERIODICIDADd INiCclO Hm
1 Contratacdo de empresa consultora Direcéo Unica abril,2019 abril, 2019
2 Definicdo dostakeholderssuas responsabilidades e envolvimento Direcéo Semestral abril,2019 margo, 2020
3 Definicdo do Regimento da Equipa EQAVET Direcéo Semestral abril,2019 marc¢o, 2020
4 Criacdo do primeiro Documento Base Direcéo Unica abril,2019 maio, 2019
5 Reunido de arranque para sensibilizacdo docente Direcéo semestral maio, 2019 setembro,2019
6 Implementacéo de controlo documental Direcéo trimestral maio,2019 setembro,2019
7 Descricdo de fun¢des e mapa de competéncias Direcéo semestral maio,2019 setembro,2019
8 Andlise de niveis de satisfacao Direcéo Semestral julho, 2019 marc¢o, 2020
9 Recolha da percecdo detakeholders Direcéo Semestral julho, 2019 margo, 2020
10 Avaliacdo de resultados e autoavaliagdo, com base nos indicador: Direcao Semestral julho, 2019 margo, 2020
referéncia (Balango semestral e anual)
11 Recolha de dados relativos aos indicadores intermédios Equipa EQAVET Mensal setembro, 2019 marcgo, 2020
12  Divulgacgéo de resultados Direcéo Trimestral setembro, 2019 marc¢o, 2020
13  Sensibilizag&do de profissionais Direcéo Trimestral setembro, 2019 marcgo, 2020
14  Redefinicdo do Documento Base Direcéo Anual setembro, 2019 outubro, 2019
15 Publicitacdo da estratégia da Escola para a EFP Direcéo Anual setembro, 2019 setembro, 2019
16  Encontro interno de partilha de boas praticas Direcéo Anual janeiro, 2020 janeiro, 2020
17  Encontro regional para reflexdo e partilha de boas préticas Direcéo Bienal fevereiro, 2020 fevereiro, 2020
18 Envio do documento base para ANQEP Direcdo Unica margo, 2020 marco, 2020
19 Solicitagéo da verificagdo de conformidade Direcéo Trienal marco, 2020 marco, 2020
20  Auditoria Peritos ANQEP Trienal abril, 2020 setembro, 2020
21  Certificagao ANQEP Trienal abril, 2020 setembro, 2020


https://www.escolahenriquemedina.org/eqavet/documentos/ESHM_Cronograma.pdf
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Sr 4=z [@]Wp]=l={ Centro Hospitalar da Povoa de Varzim/Vila do Conde CFAECentro de Formagéo da Associacdo de Escolas dos Concel
EX— Unidade Local de Saude do Alto Minhtospital de Santa Luzia Barcelos e Esposende

LRNOS Fundacao Lar Santo Anténio CPCJdComisséao de Protecéo de Criancas e Jovens de Esposends
Hospital Santa Maria Maior Santa Casa da Misericordia Fd@r e Hospital de F&o
Esposende Solidario Santa Casa da Misericordia Esposend€entro Social Ernestin

Cruz Vermelha Portugues®elegacéo das Marinhas Miranda

ACES Cavado-IAgrupamento de Centros de Saude do Cavadd Santa Casa da Misericérdia Esposernidespital Valentim Ribeiro
Barcelos/Esposende Santa Casa da Misericordia Esposeridéormatica

Casa de Saude Sao Joadeels Parque Natural Litoral Norte

Arezes Informatica, Unipessoal, Lda. ACICEAssociacdo Comercial e Industrial do Concelho de Espose
Disponivelldeia, Lda. ACIBAssocicdo Comercial e Industrial de Barcelos
Embedded Systems Solutiorislectrénica E Software Lda. Escola Segura

Fonetel Esposende Servicos TV

Impetus Portugal téxteis SA Jornais Locais e Regionais

Off ¢ Sistemas Informaticos, Lda. Agrupamento de Escolas Antonio Correia de Oliveira

Primeiro Elemente Programacao Informatica Lda Agrupamento de Escolas Antonio Rodrigues Sampaio
Sattune, Rep@acéo de Eletrodomésticos, Lda. Escola Profissional de Esposende

TECNOFAQnstalacdes Elétricas e Eletrodomésticos, Lda. Associacéo de PasEncarregados de Educacao

Tic Tech Camara Municipal da PGvoa de Varzim

Trium Informéatica Frh- Sistemas Informaticos, Lda. Beltec

Wieland Thermal Solutions, Lda. CortexDigital, Unipessoal, Lda

Alberto Filipe Torres, Unipessoal, Lda. DigiBarcelAssisténcia Técnica Unipessoal, Lda.

[ £+ dzRAT t I G NNAARIO Svi 2AQKKI2 £€¢ 2 NNE & | Factor X

ConfroZende Construges, Lda. Belong2Sucess, Lda.
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CorpCable, Ldaloja EDP Esposende MegaBarcelos Informéatica e Eletrénica, Lda.

JAJU Julio Nunes & Filhos, Lda. PAQ Equipamentos dé&scritério, Lda.

Miranda Marques, Lda. Centro Social da Paréquia de Curvos

Modelo e Continente Hipermercados, S.A. Santa Casa da Misericordia de F@entro Social das Pedreiras
Paulo Ricardo Carreira Pereifdistao Nutrition CICS Centro de Intervencgéo Cultural e Social de Palmeira de Farg
Rigor & Irmé&o Lda. ASCRAAssociacdo Social Cultural e Recreativa de Apulia
Wecore, Ld. - Loja Vodafone Esposende Centro Social €ultural de Gandra

Worten - Equipamentos para o Lar, S.A. Centro Social da Juventude Unida de Marinhas

CIM Céavado Centro Social da Juventude de Mar

Camara Municipal de Esposende Carpav Woods & Furniture

Unido de Freguesias Belinho e Mar Alberto Sa Lda

Unido de Freguesias Palmeira de Faro e Curvos SOLAR

Unido de Freguesias Esposende, Marinhas e Gandra Emilio Fradique Arquitectura

Unido de Freguessa-onte Boa e Rio Tinto Losa Capitdo, Investimentos Imobiliarios, Lda

Unido de freguesias Apulia/Fao Fernando Patrdo & Filhos

Junta de Freguesia de Antas M. FerreiraMoreira Carpintarias

Junta de Freguesia de Vila Cha Publizende

Junta de Freguesia de Gemeses Oficinas da Casa

Junta de Freguesia de Forjaes Carpintaria Rocha,

Esposende Ambiente BBG Hyline Building Systems

Esposende 2000 Atividades Desportivas e Recreativas, | ARGEAGabinete de Engenharia e Arquitetura, Lda?
Unipessoal, Lda. MorgadoGabinete de Arquitectura Unipessoal, Lda.
Biblioteca Municipal Manuel Boaventura Projectus C2F Lda

Projeto Rumo ao Sucesso FRIMACIELEquipamentos Hoteleiros eiby Lda
IPCAInstituto Politécnico do Cavado e do Ave Céamara Municipal de Esposende

IPVG Instituto Politécnico de Viana do Castelo Bombeiros Voluntarios de Esposende
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ESMADBEscola Superior de Media Artes e Design
ISAVEInstituto Superior de Saudio Alto Ave
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QUESTIONARI

EMPREGADORES

TRABALHADORKEEX ALUNOB

ENTIDADES DECOLHIMENTO OECT

ALUNOSESTAGIARIOS

PROFESSORES

ALUNOS



https://forms.gle/rW9JYdkjXfBzSXKP6
https://forms.gle/toTJKEZDpWjTaYCEA
https://forms.gle/hWsciNnsMiWpvvG96
https://forms.gle/uQa8usXC3oUY8uPB7
https://forms.gle/BfygUZzqKxQVo5cX8
https://forms.gle/5MRunfD5Q9absFXR8
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ANEXCb

MODELO DE
F)ROTOCOLO £ PROTOCOLO DE COOPERACAD Escola 52cundéia com 3.2 dida

Entre Escola Secundaria Henrigue Medina (ESHM), pessoa coletiva n.2 600006700, com sede na Avenida

Dr. Henrique de Barros Lima, 4720-406 Esposende, representada neste ato pelo Diretor, Dr. lodo Ferreira

Gaspar Furtado, e a Entidade Parceira com numero de
identificacio fiscal com sede em
representada neste ato por

no cargo de 3

celebrado o presente protocolo de cooperacdo de &mbito educativo e formativo, com vista a valorizar,
dignificar e estruturar a Educacdo e Formacdo Profissionais (EFP), designadamente o curso profissional de

destinado a jovens do ensino secundario, gue se rege pelas

seguintes cldusulas:

Clausula Primeira

{Ambito)

Este protocolo & de natureza institucional e pode ser divulgado por ambas as partes no sentido de
estimular o incremento da educagdo e da formagdo de jovens em idade escolar, funcionando numa logica

de cooperacdo e entendimento mituos.

Ambas as entidades compreendem e concordam que a EFP tem uma elevada importancia estratégica local,
regional e nacional, pelo que a monitorizacdo da sua gestdo e da qualidade dos resultados obtidos assume
particular relevancia. Nesse sentido, decidiu esta Escola adotar procedimentos de garantia da qualidade
para & EFP alinhados com o EQAVET (Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a
Educagdo e Formacdo Profissionais), assumindo especial relevdncia para esse efeito a participacio dos

parceiros, instituigdes e outros operadores de educagdo e formacdo.



http://www.escolahenriquemedina.org/eqavet/documentos/ESHM_ModeloProtocoloCooperacao_EQAVET.pdf

