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A ESHM vé-se como uma comunidade aprendente, procurando continuamente consolidar o seu perfil de
escola publica curricular e humanamente inteligente, estendendo e aprofundando as suas raizes no solo

particular em que se insere e continuamente afirmando a sua identidade.
E sua missdo prestar um servigo de educacdo publica universal, promovendo a

Disciplina e a Exceléncia PARA Todos e POR Todos.
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O Projeto Educativo (PEE) é um documento estratégico, que reflete a visdo partilhada de Escola e garante
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estabilidade a instituicdo a médio prazo e que constitui o alicerce fundamental da sua a¢do educativa, pois
consagra a visdo da Escola e define, para um horizonte temporal coincidente com o atual mandato do
Diretor, os principios, os valores, as metas e as estratégias que orientam o cumprimento da sua funcao
educativa. Articula-se com o Regulamento Interno (documento de regulacdo do funcionamento da Escola,
que estabelece a estrutura organizacional da comunidade escolar e garante a legalidade das decisdes
tomadas, no ambito deste Projeto Educativo), com o Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo
(documento de carater operacional e instrumental, que articula o definido neste Projeto Educativo com a
legislagcdo vigente, no ambito da gestdo do curriculo numa escola inclusiva), com o Plano de Ag¢do
Estratégica e os Planos de Atividades de Turma (documentos de carater operacional, que articulam e
concretizam, na acdo da Escola e na vida de cada turma, o definido neste Projeto Educativo, dando
consecucdo a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 7 de julho), com o Projeto de
Intervengdo do Diretor, para o mandato 2022-26 (documento de carater programatico), e com o Plano
Estratégico Educativo Municipal (documento municipal da autoria da CME e elaborado com a colaboragao

de todas as Unidades Organicas do concelho e que define as politicas educativas locais).

Articulando estas diferentes dinamicas, o Projeto Educativo constitui-se como um meio privilegiado para a
construcdo e afirmacdo da identidade da Escola Secundaria com 3.2 Ciclo Henrique Medina (ESHM),
perante a comunidade escolar e perante o exterior, do mesmo modo que integra o compromisso com as
determinacg@es legais em vigor e as orienta¢des que constam da Recomendac¢do n.21/2021, de 28 de junho,
do Conselho Nacional de Educag3o sobre A Escola no pés-pandemia: desafios e estratégias. E assim que o
PEE da Escola Secunddria|3 Henrique Medina (ESHM), que aqui se apresenta, ao espelhar a visdo
partilhada de servico educativo, se configura como um mecanismo de unido da comunidade em torno de

uma missao para a Escola.

Desenvolve-se em duas partes - num primeiro ponto faz-se o diagndstico estratégico; num segundo
apresentam-se as orientacdes estratégicas para o seu periodo de vigéncia, coincidente com o mandato do
Diretor — e estrutura-se conforme consignado na alinea a) do artigo 9.2-A do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22

de abril, republicado pelo Decreto-Lei 137/2012 de 2 de julho:

O Projeto Educativo constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a
clarificacdo e comunica¢o da missGo e das metas da escola no quadro da sua autonomia
pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como a sua apropriagdo

individual e coletiva.
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I. Diagnostico Estratégico

A Escola Secundaria Henrique Medina, organizada enquanto comunidade aprendente, procura
continuamente consolidar os passos que vem dando, estendendo e aprofundando as suas raizes no solo
particular em que se insere, procurando garantir e afirmar a sua especificidade e a sua identidade através

da autonomia da organizacao que vai sendo capaz de consensualizar e implementar.

Assumindo-se como Escola Aprendente, a ESHM aposta na melhoria continua da sua oferta educativa e do
servigo que presta a comunidade, implementou um sistema de garantia da qualidade alinhado com os
principios do Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade na Educagdo e Formagao

Profissional, tem obtido o Selo de Qualidade EQAVET.

1. Territorio Educativo

A influéncia pedagdgica da ESHM abrange uma drea geografica que integra quinze freguesias, agregadas

em nove nucleos, muitas delas rurais.

Situa-se no distrito de Braga, na cidade e concelho de Esposende, este que, a nivel da rede publica de
educacdo e ensino, apresenta dois agrupamentos - Agrupamento de Escolas Anténio Correia de Oliveira
(AEACO) e Agrupamento de Escolas Antdnio Rodrigues Sampaio (ARS) - e uma Unica escola, ndo agrupada,

com Ensino Secundario - a Escola Secunddria com 3.2 ciclo Henrique Medina (ESHM).

2. Caraterizagao da Escola

Localizada na avenida Dr. Henrique Barros Lima, 4740-203 Esposende, é um estabelecimento de ensino
publico fundado em 1981 como Escola Secundaria de Esposende, e recebeu a atual denomina¢do em junho
de 1989. Situada numa zona econdmica e socialmente heterogénea, a ESHM beneficia de vias de acesso e
de meios de transporte que lhe permitem receber muitos alunos de localidades periféricas com matrizes
socioculturais diversificadas, que ajudam a criar uma vivéncia educativa plural; ndo se fechando sobre o
proprio meio citadino, desde sempre abriu as suas portas aos alunos do concelho, mantendo assim uma
viva interacdo com comunidades urbanas e rurais geograficamente distintas, numa permuta matizada e

enriquecedora de experiéncias e vivéncias.

2.1. Espaco fisico
A Escola Secunddria Henrigue Medina esta atualmente a beneficiar de obras de requalificacdo, pelo que o
seu espaco fisico estd confinado. Dispde de quatro blocos em funcionamento. Nas antigas instalacdes,
dispGe de 47 salas de aula, 4 laboratérios, 7 salas de informatica, 4 salas de artes visuais, diferentes espacos
para funcionamento do Centro de Apoio As Aprendizagens (CAA) e dois auditérios, um pavilhdo

gimnodesportivo, um polidesportivo descoberto, dois campos de ténis e um bufete. Nas novas instalacGes
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funcionam: a direcao, os servicos administrativos, a biblioteca, um auditdrio, os gabinetes de atendimento

aos encarregados de educacdo e o Centro Qualifica.

2.2. Oferta Educativa
A oferta educativa da Escola abrange o 3.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB), o Ensino Secundario, incluindo os
Cursos Cientifico-Humanisticos, os Cursos Profissionais, a Educa¢do e Formacdo de Adultos (cursos EFA) e,
ainda, o Centro Qualifica Litoral Cdvado, em consdrcio com a Escola Profissional de Esposende e com a

Associagdo Comercial e Industrial do Concelho de Esposende.

2.3. Dimensao Humana

2.3.1. Populacdo escolar

A populagdo escolar totaliza 1072 alunos distribuidos por 46 turmas, sendo 12 do 3.2 CEB, com 277 alunos,
28 do Ensino Secunddrio, Cursos Cientifico-Humanisticos, com 670 alunos, 6 de Cursos de Educagdo e
Formagao Profissional, com 125 alunos e ainda, uma turma de nivel secunddrios, com 26 alunos, de

Educacdo e Formagao de Adultos.

A percentagem de mdes com curso superior é de 19,16%, sendo de 21,89% a das progenitoras com o 62
ano. No seguimento do exposto, a percentagem de maes especialistas de profissdes intelectuais ou
qguadros superiores é de 16%, sendo que a maior percentagem se encontra na categoria operdrias, artifices
e trabalhadoras similares (28%). 13% das maes estdo desempregadas ou sao domésticas. Mais de metade

(57%) trabalha por conta de outrem.
Por outro lado, 77,15% dos alunos ndo tem escaldo, sendo que 9,42% tém escaldo A e 13,43% B.

2.3.2. Recursos Humanos

2.3.2.1. Caracterizacdo do corpo docente

O corpo docente é constituido por 121 trabalhadores, sendo 92% docentes do quadro de Escola ou de Zona

Pedagodgica. A experiéncia profissional é significativa, pois mais de 90% lecionam ha 10 anos ou mais.
2.3.2.2. Assistentes técnicos e Assistentes Operacionais

O pessoal ndo docente, composto por 35 elementos, é relativamente estavel, jd que a totalidade possui

contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indeterminado.
2.3.2.3. Servigos técnico-profissionais

A Escola dispde de um servico de psicologia e orientacdo profissional com dois técnicos, psicélogos, do
guadro e de um Gabinete de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario, com dois elementos, uma

assistente social e uma terapeuta da fala. O Centro Qualifica dispGe de dois técnicos superiores.
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2.4. Projetos, parcerias e protocolos
A Escola tem recebido inUmeros prémios, nomeadamente os seguintes, a nivel nacional: Festival Nacional
de Robdtica 2.2 lugar na classificagdo em 2020/21; Programa Ecovalor, prémios em 2019/2020 e
2020/2021; "Important Women in my Life", Selo Nacional de Qualidade e Selo Europeu de Qualidade
eTwinning, 2019; "SOS: Water Sources are Alarming!", Selo de Qualidade Nacional eTwinning, 2019;
"Learning English in Pandemic Times": Selo Nacional de Qualidade, 2021; "Eurostronomia": Selo Nacional
de Qualidade, 2021; Desafios Seguranet, vencedora na categoria de 2.2 e 3.2 Ciclos nos anos letivos
2018/19 e 2019/20; Prémio "Fazer em Rede" do més de Janeiro de 2020 (Rede de Bibliotecas Escolares)
com a atividade Escape Room "A descoberta da Casa Museu de Camilo" - prémio que distingue atividades

pelo seu carater inovador.

Outros prémios de nivel regional: Concurso Nacional de Leitura (CNL), apuramento para a fase
intermunicipal nos anos letivos 2018/19, 2019/20 e 2020/21; Campe3 distrital de corta-mato escolar no
escaldo de juniores femininos em 2019/20; Campe3 distrital de corta-mato escolar por equipas no escaldo

de juniores masculinos.

Alguns projetos tiveram reconhecimento publico: Projeto "Valorizar a Agua da Torneira em Tempos de
COVID-19" - Curso TAS (ciclo 2017-2020), disponibilizado, desde julho de 2020, na pagina oficial da
Esposende Ambiente da CME, em www.esposendeambiente.pt, assim como no ecra existente na sala de
atendimento ao publico da sede da Esposende Ambiente; publicagdo na plataforma RELEVO® - Comunidade
Nacional de Boas Praticas Educativas da pratica educativa "Why not... a different life?"; Projeto “Cuidados
Basicos de Higiene”, em parceria do curso TAS com o ACES Cavado Il Barcelos/Esposende, mais
concretamente a Unidade de Cuidados a Comunidade (UCC) Convidasaude, desde 2018/2019; Processo de
alinhamento com o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educag¢do e Formacdo

Profissionais com atribuicao, por 3 anos, do Selo de Garantia de Qualidade EQAVET.

Tem em funcionamento diversos projetos: Erasmus+ (com acreditacdo 2021-2027), eTwinning, Centro
Ciéncia Viva na Escola, Eco Escolas, Euroscola, Parlamento dos Jovens, Orcamento Participativo da Escola,
Desafios SeguraNet, Hour of Code, Coléquio Juvenil de Arte, Plano Nacional de Leitura através da BE,
Desporto Escolar, Programa de Saude Escolar - Projeto “Mexer, Comer e Ser feliz”, Campanhas de recolha
de tampinhas e de medicamentos, Movimento "Outubro Rosa"; “Apps for Good”, Clube Europeu, 10
Minutos a ler; Diversas oficinas de leitura, escrita e de oralidade; Projeto de Robdtica; Projeto de Ciéncias

da Computacdo; Escola para Pais Gestores Educacionais; Projeto Mentoria Interpares.

Para cumprir a sua Missdo, a Escola estabeleceu protocolos e parcerias, que mantém ativos,
nomeadamente com a autarquia, com diferentes instituicGes e empresas, com instituicées do Ensino

Basico, Secunddario e Superior, Centro de Formagdo, Meios de Comunicagdo Social, Associa¢do de Pais, no
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s EQAVET
sentido de promover a formacdo em contexto de trabalho (FCT) e o desenvolvimento do Plano Individual
de Transicdo, assim como para dar consecuc¢do aos projetos de Desporto Escolar e do Plano Nacional de

Leitura através da BE.

3. Forgas, fraquezas, oportunidades e constrangimentos

A Escola completou agora o terceiro ciclo de melhoria: o primeiro foi marcado pela avaliacdo externa de
2008, que orientou o projeto de intervencdo para o quadriénio 2009-2013, o segundo pelo Contrato de
Autonomia com o entdo Ministério da Educagdo e Cultura (2013-2020), o qual langou a Escola num
processo de desenvolvimento organizacional, incentivando a Disciplina e a Exceléncia para Todos e por
Todos os alunos, integrando todos e prestando um servigo educativo em prol de todos. O momento atual
(2021-2026) é de afirmagdo de uma identidade construida, legitimada pelos resultados de exceléncia na
recente avaliagdo externa da IGEC, com vista a consolidar a melhoria sustentada e progressiva nas

avaliagOes externas de 2008, de 2012 e de 2022:

DOMINIOS AE 2008 AE 2012 | AE 2022
Resultados Suficiente Bom Excelente
Prestagdo de servigo educativo Suficiente Bom Excelente
Organizagao e Gestao Bom Excelente
Lideranga Bom Muito Bom
Autorregulagdo e melhoria Suficiente Excelente

Tabela 1 - Evolugdo da ESHM, em termos de avaliagdo externa (IGEC)
A exceléncia dos resultados nao nos inibe, porém, de agarrar os desafios e as oportunidades que os tempos

de (pds)pandemia apresentam, para rentabilizarmos as nossas forgas e ultrapassarmos as nossas fraquezas,

transformando-as em areas de melhoria:

FORCAS FRAQUEZAS / AREAS DE MELHORIA

Lideranga de topo

Organizagdo e gestao

Monitorizagdo e avaliagao das aprendizagens
Resultados académicos — Ensino Secundario
Resultados sociais

Reconhecimento da comunidade
Autorregulagao e melhoria

Liderangas intermédias

Planeamento e articulagao

Praticas de ensino

Resultados académicos — Ensino Basico

CONSTRANGIMENTOS OPORTUNIDADES
Obras de beneficiagdo ndo terminadas Decreto — Lei 54/2018, de 06 de julho, que estabelece o regime
Equipamentos tecnolégicos desatualizados juridico da educagao inclusiva

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (com a declaragdo de
retificagdo n.2 29-A/2018, de 4 de setembro, e regulamentado pelas
portarias n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, 226-A/2018, de 7 de agosto
e 235-A/2018, de 23 de agosto), que estabelece os principios
orientadores da organizagdo e da gestdo dos curriculos, da avaliagao
dos conhecimentos, das capacidades a desenvolver pelos

alunos e do processo de desenvolvimento do curriculo dos ensinos
basico e secundario

Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria
Aprendizagens Essenciais das disciplinas

Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania

Perfis Profissionais/Referenciais de Competéncia

Projeto de Monitorizagéo, Acompanhamento e Investiga¢do em




i@ gg%%%%S%SA otk A N O\ E P '/ Z%ﬁ F%ERMDADE

CA EQAVET

ENSINO PROFISSIONAL

Avaliagdo
Plano de Ag¢do para o Desenvolvimento Digital
Plano 21[23 Escola+

Tabela 2 - Forgas, fraquezas, oportunidades e constrangimentos

Assim, o presente Projeto Educativo continua a alicercar a sua vertente operacional nos seguintes pontos

fortes do desempenho da Escola:

i) O clima escolar, traduzido no bom comportamento dos alunos e no bom relacionamento
interpessoal;

ii) O impacto do Observatério de Qualidade da Escola (OQE) na defini¢cdo das orientagdes tendentes a
melhoria dos processos organizacionais e das praticas letivas e na consisténcia do processo de
autoavaliagao;

iii) A dindmica da biblioteca escolar, consubstanciada em iniciativas pedagdgicas, de carater transversal,
de inegdvel valor formativo e como espaco de reforco das aprendizagens;

iv) A valorizagcdo e enfoque do ensino experimental das ciéncias e a participa¢do dos alunos em
atividades educativas estimulantes, com repercussao na atitude positiva face ao método cientifico;

v) A orientagdo para a prossecugdo das estratégias e o alcance das metas definidas;

vi) A satisfacdo dos alunos, dos encarregados de educagao e do pessoal docente e ndo docente;

vii)O impacto, em regra, em linha com o valor esperado, na melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares;

viii) O desenvolvimento de a¢des com vista a melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos;

ix) As praticas organizacionais generalizadas e eficazes;

x) O empenho na melhoria continua (IGE, 2012).

Continua a pretender responder as seguintes areas de melhoria:

i) Resultados pouco consistentes nos exames nacionais de algumas disciplinas;

ii) Maior envolvimento dos alunos nas dindmicas internas;

iii) Reforco da articulagdo horizontal e vertical e melhoria dos procedimentos de recolha e utilizagdo da
informacdo sobre os percursos escolares dos alunos;

iv) Consolidacdo e generalizagdo dos mecanismos de intervisdo pedagdgica, no sentido do
desenvolvimento de praticas de trabalho colaborativo e de apoio;

v) Impacto das medidas de apoio educativo, particularmente dos planos de recuperacdo e
acompanhamento, nos resultados dos alunos (idem, ibidem);

vi) Reforco da articulagdo entre os documentos estruturantes da ESHM (Projeto Educativo,
Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Plano de Acdo Estratégica, Referencial de
Avaliacdo, Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo, Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento

Digital da Escola, Estratégia da Educacdo para a Cidadania), no sentido da consolidagdo da identidade
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da Escola e da consecucdo das competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria (PASEO).
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Il. Orientagao Estratégica

1. Visao, Missao e Valores

De acordo com a visdo consensualizada entre a comunidade educativa, tem vindo a ser, e assim
pretendemos que continue, missdo da Escola prestar um servico de educacdo publica universal,
promovendo a “Disciplina e a Exceléncia PARA Todos e POR Todos”. Trata-se da assuncdo de um
compromisso publico com a equidade e com a qualidade que coloca a ESHM na senda do bem comum,
traduzido na capacitagao e na promogao de oportunidades de sucesso para os alunos, independentemente

das suas origens sociais.

Para responder ao desafio consignado na sua missdo, a Escola vé-se como uma comunidade aprendente,
procurando continuamente consolidar o seu perfil de escola publica curricular e humanamente inteligente,
estendendo e aprofundando as suas raizes no solo particular em que se insere e continuamente afirmando
a sua identidade. Assim, tem como principio norteador de toda a sua a¢do educativa o personalismo, que
coloca a pessoa como sujeito de direitos e deveres em permanente inter-relacdo de liberdade e de
responsabilidade, pelo que consagra o pluralismo ideoldgico e religioso, imprimindo a sua pratica educativa

sentido de respeito e de apreco pela alteridade e pela diferenca.

Por isso, este Projeto Educativo, sendo a continuidade com o que orientou a vida na ESHM no ciclo 2017-
2022, traduz a apropriacdo da malha legislativa atualmente em vigor: os principios curriculares
orientadores da concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens (Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6
de julho e portarias n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, 226-A/2018, de 7 de agosto e 235-A/2018, de 23 de
agosto), a inclusdo, enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e
potencialidades de todos e de cada um dos alunos (Decreto-Lei 54/2018, de 06 de julho), a perspetiva
holistica e plural da educacdo, presente nos referenciais curriculares das vdarias dimensdes do
desenvolvimento curricular estabelecidos pelo Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho (Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria, Aprendizagens Essenciais das disciplinas, Estratégia Nacional de
Educacgéo para a Cidadania, assim como os Perfis Profissionais/Referenciais de Competéncia, quando
aplicavel). Explora as potencialidades do plano integrado para a recuperacgdo das aprendizagens dos alunos
dos Ensinos Basico e Secundario, constante no anexo a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 90/2021,
de 7 de julho e segue as orientacGes presentes na Recomendagao do Conselho Nacional de Educag¢ao n.2
1/2021, de 28 de junho - A escola no pds-pandemia: desafios e estratégias -, tendo em vista o desenho de
estratégias e medidas para reduzir, nas escolas, os impactos socioeducativos da pandemia e potenciar o

desenvolvimento e o progresso na aprendizagem dos jovens que frequentam a ESHM.

As opcles estratégicas e o plano de intervencdo 2022-2026, que a seguir se apresentardo, na senda do

sucesso educativo e numa dindmica de promog¢ao da educacdo para a cidadania, foram pensados para, em
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termos de organizacdo da gestdo administrativa e pedagdgica da Escola, promoverem a participacdo de
pais e encarregados de educacdo, autarquia local, associacdes de carater cultural, recreativo, econdmico ou
outras, bem como de toda a comunidade escolar, numa corresponsabilizagdo que se pretende, cada vez

mais, efetiva e consequente.

2. Opgoes estratégicas consolidadas nos documentos estruturantes da
ESHM
Como na introdugdo deste documento estratégico se explicitou, a estratégia de interven¢dao da ESHM no
terreno tem sido feita de forma sustentavel, porque ancorada numa clara visdo partilhada, orientada por
uma missdao assumida e regulada por outros documentos, de carater institucional, operacional,
instrumental e legal, que materializam as orientagdes estratégicas deste documento. Na tabela a seguir

apresentada, cada tema faz a liga¢do, em «link», para o documento de autonomia que o explicita:

DOCUMENTO DE AUTONOMIA

DA EscoLA

Diagndstico Estratégico
Orientacao Estratégica:

- Visdo, missdo e valores

- Plano de Intervencgdo 2022-2026

Projeto Educativo

(PEE - documento programatico
e estratégico, que orienta o
desenvolvimento da autonomia
da Escola)

| - Regime de Administracdo e Gestdo

Il - Estruturas

Il - Elei¢bes

IV - Normas gerais de funcionamento da Escola

V - Alunos

VI - Pessoal Docente

VII - Pessoal Ndo Docente

VIIl — Pais/Encarregados de Educagdo e outras entidades

IX - Responsabilidade disciplinar

X - Disposicoes finais

ANEXOS

| - Regimento do Conselho Geral

Il - Regimento do Conselho Pedagdgico

11l - Regimento do Conselho Administrativo

IV - Regimento dos Departamentos Curriculares

V - Regimento dos Conselhos de Turma

VI — Regimento do Conselho de Diretores de Turma

VIl — Regulamento dos Cursos Profissionais

VIl — Regimento da Seccdo de Avaliagcdo do Desempenho Docente

IX — Regimento do Conselho Coordenador da Avaliacdo do Pessoal Ndo
Docente

X — Regimento da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgdo Inclusiva
(EMAEI)

Xl — Regimento da Biblioteca Escolar

XIl — Regimento da Equipa de Desenvolvimento Digital

Xl — Regimento do Observatério de Qualidade da Escola

XIV — Regulamento dos Quadros de Exceléncia e de Valor e dos Prémios de

Regulamento Interno

(RI - documento de regulagdo do
funcionamento da Escola, que
estabelece a estrutura
organizacional da comunidade
escolar e garante a legalidade
das decisGes tomadas, no
ambito deste Projeto Educativo)
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DA EscoLA

Mérito

XV — Regulamento dos Quadros de Exceléncia e de Valor e dos Prémios de
Mérito

XVI — Cédigo de Conduta e Disciplina

XVII — Regulamento das Visitas de Estudo

XVIII — Regulamento do Procedimento Concursal Prévio a Elei¢cdo do Diretor

1. Gestao Curricular da ESHM

1.1. Objetivos e metas

1.2. Oferta formativa

1.3. Planos curriculares

1.4. Plano de articulagdo curricular

1.4.1. Organizagao das atividades dos departamentos curriculares
1.4.2. Organizagao das atividades das turmas

1.4.3. Estratégia para a Educagdo Inclusiva

1.4.4. Centro de Apoio a Aprendizagem

1.4.5. Estratégia de Educagao para a Cidadania

2. Organizacdo pedagdgica da ESHM

2.1. Gestdo do tempo escolar

2.2. Distribui¢do do servigo docente e elaboragdo de horarios
2.3. Distribui¢do do servigo dos assistentes operacionais e técnicos
2.4. Formagao de turmas

2.5. Plano de formagao de escola

2.6. Circuitos de informagdo e comunicac¢do

3. Avaliacdo das aprendizagens na ESHM

3.1. Principios

3.2. Critérios de avaliagao

3.3. Avaliagao sumativa final

3.3.1. No ensino basico

3.3.2. No ensino secundario

3.3.3. Nos cursos profissionais

4. Ocupacao plena dos tempos escolares dos alunos

5. Avaliacdo da implementacdo do PEDC

6. Enquadramento legal

Desenvolvimento do Curriculo
(PEDC - documento de carater
operacional e instrumental, que
articula o definido neste Projeto
Educativo com a legislagdo
vigente, no ambito da gestdo do

curriculo numa escola inclusiva)

Eixo 1 — Ensinar e Aprender
Eixo 2 — Apoiar as comunidades educativas
Eixo 3 — Conhecer e avaliar

Plano de A¢do Estratégica
21/23

(PAE - documento de carater
operacional, que articula e
concretiza, na acdo da Escola, o
definido neste Projeto
Educativo)

Politica de Avaliacdo da Escola
Critérios de avaliagao

Ponderagdes por dominio do saber
Politica de Classificagdo da Escola

Referencial de Avaliagdo

[de acordo com a definicdo
conceitual do Projeto de
Monitorizagao,
Acompanhamento e
Investigagdo em Avaliagdo
(MAIA)]

Caracterizagdo de cada turma
Respostas educativas — medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

Planos de Atividades de Turma

(PAT - documentos de carater
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DA EscoLA
Planos de enriquecimento das potencialidades da turma operacional, que articulam e
Estatuto do aluno e cumprimento do Regulamento Interno concretizam, na vida de cada
Articulagdo curricular turma, o definido neste Projeto
Contactos com os encarregados de educagao Educativo)

Avaliagdo dos alunos
Avaliagdo do Plano de Atividades da Turma

Tabela 3 - Opg0es estratégicas consolidadas, nos diferentes instrumentos de autonomia da ESHM

Em conjunto, estes seis documentos estruturantes da Escola d3o corpo ao documento de cardter
programatico que é o Projeto de Intervengdo do Diretor, para o mandato 2022-26 e desenvolvem-se de

acordo com o plano de intervengdo que a seguir se apresenta.

3. Plano de intervencao 2022-2026

3.1. Objetivos

A. Melhorar as condicGes de aprendizagem dos alunos e o sucesso escolar, atuando ao nivel da eficiéncia

da ESHM:

Al. Adequar a gestdo e o desenvolvimento do curriculo as necessidades dos processos educativos;

A2. Adequar os processos de ensino as necessidades de aprendizagem dos alunos;

A3. Potenciar o trabalho de apoio as aprendizagens que vem sendo realizado, correspondendo as
expectativas das familias e promovendo a equidade social, através da implementagdo e
monitorizacdo de planos de apoio e de desenvolvimento;

A4. Proporcionar uma oferta formativa ajustada as necessidades locais, promovendo a igualdade de
oportunidades para todos;

A5. Desenvolver projetos de formacgdo pessoal, vocacional e profissional, prevenindo a saida precoce do
sistema educativo;

A6. Fomentar o exercicio de uma cidadania responsavel e ativa, promovendo a formacao integral;

A7. Promover um ambiente escolar desafiador, acolhedor, seguro, sereno e ecoldgico;

A8. Desenvolver iniciativas promotoras do bem-estar social e emocional dos alunos.

B. Melhorar a eficacia da ESHM, em termos da gqualidade dos resultados alcancados pelos alunos nas

avaliacGes sumativas internas e externas:

B1. Adequar a atuacdo das liderancas intermédias as necessidades de gestdo e organizacdo escolar e ao
desenvolvimento do projeto de melhoria;
B2. Consolidar os mecanismos de supervisdo pedagogica, no sentido de um efetivo acompanhamento e

monitorizagdo da pratica letiva em contexto de sala de aula;
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B3. Garantir o impacto das medidas de apoio educativo nos resultados dos alunos, particularmente dos
planos de recuperacdo e de desenvolvimento;
B4. Consolidar a aplicagdo do Referencial de Avaliagdo da ESHM, asseverando a disseminagdo de boas
praticas;
B5. Desenvolver projetos de exceléncia, melhoria e inovacdo, fomentando o empreendedorismo;

B6. Reforcar os mecanismos de participacdo e de envolvimento de toda a comunidade na vida da Escola;

B7. Reconhecer o mérito.

3.2. Prioridades de intervencao
As prioridades de intervengdo da ESHM estdo organizadas por referente e sdo as que decorrem dos

dominios, campos de analise e referentes da IGEC para o terceiro ciclo de avaliagdo externa das escolas:

Dominio: Autoavaliacao

CAMPOS DE

ANALISE REFERENTES PRIORIDADES DE INTERVENCAO

1.2 Procedimentos sistematicos

2.2 Articulacgdo

32 Auscultagdo e participacao

1.2 Adequacdo a realidade

2.2 Centralidade no processo de ensino e de aprendizagem
3.2 Estratégias de comunicagado e de reflexao

1.2 Abrangéncia

Organizagdao e
sustentabilidade

Desenvolvimento
Planeamento
estratégico

A 2.2 Rigor
A . Consisténcia a . ,
Consisténcia e 3.2 Melhoria continua
impacto das 4.2 Monitorizagao e avaliagdo
praticas de 1.2 Evidéncias na melhoria (organizacional, do
autoavaliacdo desenvolvimento curricular, no processo de ensino e de

Impacto . . ~
aprendizagem e na inclusdo)

2.2 Evidéncias na defini¢cdo de necessidades

Dominio: Liderancga e gestao

CAMPOS DE -
ANALISE REFERENTES PRIORIDADES DE INTERVENCAO

Orientacdo para a | 1.2 Definicdo clara da visao (vd. PASEQ)
gualidade das 2.2 Visdo partilhada
aprendizagens

Visdo e
estratégia

Documentos 1.2 Clareza e coeréncia (entre os documentos, dos objetivos,
orientadores da | metas e estratégias)
Escola 2.2 Relevancia das opg¢des curriculares (vd. PASEQ)

2 O ~ ~
Mobilizacdo da 1.2 Orientagdes da agao

4.2 Valorizacdo dos diferentes niveis de lideranca
Desenvolvimento | 1.2 Desenvolvimento de projetos

m . ~

& - 2.2 Motivagao das pessoas
& comunidade o RN R
S . 3.2 Incentivo a participa¢do
2 educativa

°
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CAMPOS DE e
ANALISE REFERENTES  PRIORIDADES DE INTERVENGAO

de solucdes
promotoras da
qualidade das
aprendizagens

2.2 Avaliagdo da sua eficacia
3.2 Parcerias com outras instituicdes e agentes da comunidade

Gestao

Praticas de gestao
e organizagao

1.2 Critérios para constituicdo e gestao dos grupos
2.2 Flexibilidade na sua gestao

3.2 Consisténcia das medidas disciplinares

4.2 Envolvimento dos alunos na vida da escola

Ambiente escolar

1.2 Ambiente desafiador da aprendizagem
2.2 Ambiente seguro, saudavel e ecolégico
3.2 Ambiente social mente acolhedor, inclusivo e cordial

Organizagdao e
afetacdo de
recursos
humanos

1.2 Distribui¢do de acordo com as necessidades

2.2 Valorizagdo das pessoas, do seu desenvolvimento
profissional e bem-estar

3.2 Autonomia e diversidade organizativa

4.2 Formagdo continua

Organizagdao e
afetacdo de
recursos
materiais

1.2 Impacto na qualidade das aprendizagens
2.2 Resposta as necessidades e expectativas dos alunos
3.2 Monitorizagdo e ajustamento

Comunicagao
interna e externa

1.2 Diversidade e eficacia dos circuitos de comunicacdo
2.2 Rigor no reporte de dados

3.2 Adequacao da informagdo ao publico-alvo

4.2 Acesso pela comunidade educativa

5.2Respeito pelos principios éticos e deontoldgicos

Dominio: Prestagdo de servigco educativo

CAMPOS DE
ANALISE

REFERENTES

PRIORIDADES DE INTERVENGCAO

Desenvolvimento
pessoal e bem-estar

Desenvolvimento
pessoal e
emocional dos
alunos

1.2 Promogao da:

- autonomia e responsabilidade
- participac¢do e envolvimento

- resiliéncia

- assiduidade e pontualidade

Apoio ao seu
bem-estar

1.2 Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social
2.2 medidas de prevencdo e protecao

3.2 Reconhecimento e respeito pela diversidade

4.2 Orientacdo escolar e profissional

Oferta educativa e
gestdo curricular

Oferta educativa

1.2 Adaptacdo as necessidades

2.2 Adequacgao aos interesses

3.2 Préticas de organizacdo e gestdo do curriculo e da
aprendizagem para uma educacao inclusiva

4.2 |ntegracdo curricular de atividades culturais, cientificas,
artisticas, desportivas e ludicas

Inovagao
curricular e

1.2 Iniciativas de inovacdo curricular e pedagdgica
2.2 Igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo




3 REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAO

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

Dominio: Prestagao de servigco educativo

CAMPOS DE ]
ANALISE REFERENTES  PRIORIDADES DE INTERVENCAO

pedagdgica
1.2 Articulacdo curricular vertical e horizontal, a nivel da
planificagdo e desenvolvimento curricular
Articulacdo 2.2 Articulacdo com as atividades de enriquecimento curricular,
curricular animacao e apoio a familia

3.2 Projetos transversais no ambito da estratégia e educagdo
para a cidadania

Estratégias
orientadas para o
sucesso

1.2 Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com
vista a melhoria das aprendizagens, incluindo o
desenvolvimento do espirito critico, da resolugao de problemas
e do trabalho em equipa

2.2 Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades
experimentais

3.2 Ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem

Promogao da

1.2 Medidas universais, seletivas e adicionais
2.2 A¢Oes de melhoria dos resultados dos alunos em grupos de

liderancas

equidade e risco e de contextos desfavorecidos
~ inclusdo 3.2 Promogao da exceléncia escolar
- SE’D Kl 4.2 Prevencdo da retencdo, abandono e desisténcia
.g oo 1.2 Diversidade de praticas e instrumentos de avaliacdo, nas
2783 - diferentes modalidades
Yog o3 Avaliagdo para e 2 2 Afericio de critéri inst tos d liac
4 das . ¢do de critérios e instrumentos de avaliagdo
© aprendizagens 3.2 Qualidade e regularidade da informacdo devolvida aos
alunos e as familias
4.2 Utilizagdo primordial da avaliagao com finalidade formativa
RECUrSOS 1.§Utilizag§o~de\ recursos e,dl{cativos diversificados
educativos 2.2 Adequacao as caracteristicas dos alunos
3.2 Rentabiliza¢do do Centro de Apoio a Aprendizagem
1.2 Diversidade de formas de participacao
Envolvimento das 2.2 Eficacia das medidas adotadas para envolver os pais e
familias encarregados de educacdo no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos
3.2 Participacao dos pais na EMAEI
© Mecanismos de | 1.2 Consisténcia das praticas no desenvolvimento do curriculo
0 2 autorregulagao 2.2 Contribuicdo para a melhoria da pratica letiva
° _g % Mecanismos de | 1.2 Consisténcia das praticas
S %:'; g regulacdo por | 2.2 Colaboracdo sistematica
g g *é pares e trabalho | 3.2 Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes
€3 colaborativo 4.2 reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias
= g z 5.2 Contribuicdo para a melhoria da pratica letiva
5 © Mecanismos de | 1.2 Consisténcia das praticas
® ‘g regulacdo pelas | 5.2 Contribui¢cdo para a melhoria da pratica letiva
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PRIORIDADES DE INTERVENGCAO

1.2 Percentagem dos alunos com percursos diretos de sucesso

Ensino 1.2 Percentagem dos alunos com percursos diretos de sucesso
Secundario
Cientifico-
Humanistico
Ensino 1.2 Percentagem dos alunos que conclui o curso até trés anos
Secundario apos ingressar na oferta
3 Profissional
§ Educacdo e | 1.2 Percentagem de alunos certificados (totalmente) em cursos
3 formacgao de | EFA, face aos que iniciaram a oferta
§ adultos 2.2 Taxas anuais de transicdo (com conclusdo de todos os
3 modulos) dos alunos matriculados no ensino secundario
g recorrente
3 Equidade, 1.2 Resultados dos alunos oriundos de contextos
& inclusao e | socioecondémicos desfavorecidos, de origem imigrante ou de
exceléncia grupos culturalmente diferenciados
2.2 Resultados dos alunos com relatério técnico-pedagdgico,
programa educativo individual e/ou plano individual de
transicao
3.2 Resultados de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de
exceléncia
4.2 Assimetrias internas de resultados
Participagdo na | 1.2 Atividades desenvolvidas por iniciativa dos alunos
vida da escola e | 2.2 Participacdo dos alunos nas iniciativas da escola para a
assungao de | formacdo pessoal e cidadania
responsabilidades | 3.2 Participa¢do dos alunos em diferentes estruturas e érgaos
da escola
4.2 Percentagem de alunos retidos por faltas
:% Cumprimento de | 1.2 Percentagem de ocorréncias em que foram aplicadas
§ regras de | medidas disciplinares sancionatdrias
P disciplina 2.2 Normas e cddigo de conduta
< 3.2 Formas de tratamento dos incidentes disciplinares
ta Solidariedade e | 1.2 Trabalho voluntario
2 cidadania 2.2 AcGes de solidariedade
3.2 AcGes de apoio e inclusdo
4.2 AcOes de participagdo democratica
Impacto da | 1.2 Inser¢do académica dos alunos
escolaridade no | 2.2 Insercdo profissional dos alunos
percurso dos | 3.2 Inser¢cdo dos alunos com plano individual de transicdo na
alunos vida pds-escolar
° Grau de | 1.2 Percecdo dos alunos acerca da escola
*qc')' -§ satisfacdo 2.2 Percecdo dos encarregados de educacao
£ 'g 3.2 Percegdo de outras entidades
é g Valorizagao do | 1.2 Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos
S 9 sucesso dos | 2.2 Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais
é X alunos

Contributo da

1.2 Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional
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escola para o | 2.2 Envolvimento da escola em iniciativas locais
desenvolvimento | 3.2 Disponibilidade dos espagos e equipamentos da escola para
da comunidade | atividades da comunidade

envolvente Participacao de adultos em ofertas de educagdo e formacgao

3.3. Plano de Acdo
Este Projeto Educativo foi concebido para um periodo de quatro anos letivos, iniciando a sua concretizagdo
a meio do Plano de A¢do Estratégica (PAE) para o biénio 21|23, dando consecugdo ao Plano 21|23 Escola+,
plano integrado para a recuperag¢dao das aprendizagens, aprovado através da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 90/2021. O PAE desenvolve o lema “Por um cidaddo orientado pelo valor da justica: com
capacidade critica para influenciar a mudancga sistémica, pela compreensdo do processo democratico,
trabalhado em torno das causas profundas dos problemas politico-sociais e ambientais do desenvolvimento
sustentdvel” e rentabiliza as atividades que a Escola tradicionalmente desenvolve, dando-lhes um sentido
gue corresponde as necessidades dos tempos atuais e integrando-as nas a¢des, nos dominios e nos eixos

do plano da tutela aqui referido, resultando na estrutura que a tabela 4 apresenta:

EIXO DOMINIO ACAO

Escola a ler

Ler, conhecer, aprender e ensinar

Leitura e escrita — -
Diario de escritas

Ler com mais livros

Turmas dinamicas

A el [ERETTIEN ETES Aprender integrando

Referenciais curriculares e para a avaliacdo

Recuperar com Matematica

Recuperar experimentando

Recuperar com arte e humanidades

Recursos educativos - -
Recuperar incluindo

Ensinar e Recuperar com o digital

Criar valor com o profissional

Familia mais perto

Familia
Voltar a estudar

‘ AENETETEIGTE- e Aferir, diagnosticar e intervir

Apoio tutorial especifico

Programa de desenvolvimento de competéncias sociais e
emocionais

Planos de desenvolvimento pessoal, social e comunitario

Inclusdao e bem-estar

Inclusdo mais apoiada

Portugués de imersdo

O quarto periodo

Desporto escolar comunidade
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. .. Equipar para a prender
Apoiar as Ensino profissional q. parp P
. Orientar
comunidades - -
. Literacia digital
LI TER o - . - —
Digital Literacia digital — recursos educativos digitais
Escola digital
Conhecer e \ Dados Monitorizagdo
avaliar \ Informacao Partilhar a eficacia e eficiéncia

Tabela 4 - Estrutura do Plano de Agdo Estratégica (PAE) da ESHM

No enquadramento atual da Escola, o objetivo para o ano letivo 2022/2023 serd, assim, dar cumprimento
ao disposto no Plano vigente e lancar as bases para um novo Plano de Agdo Estratégica 23|26 que Ihe dé
sequéncia e garanta o cumprimento das a¢Ges de melhoria vertidas neste documento. Pretende-se, assim,
garantir que a comunidade educativa se possa apropriar do teor do Projeto de Intervenc¢do do Diretor e das
medidas que preconiza, dando oportunidade aos seus atores de contribuir com propostas que possam

sustentar tomadas de decisdao mais documentadas e participadas.

3.4. Monitorizacdo e avaliagdo — Metas da ESHM
Este Projeto Educativo serd avaliado nos que diz respeito aos processos e aos produtos nele consignados,
através da elaboracdo de relatdrios trimestrais de monitorizagao, a cargo do Observatério de Qualidade da

Escola (OQE), com base nos critérios da coeréncia, da pertinéncia, da eficiéncia e da eficicia.
S3o metas da ESHM para este ciclo as seguintes:

a. Manter em 0% a taxa de desisténcia até aos 17 anos e aproximar de 0% aos 18 anos;

b. Manter a 0% a percentagem de alunos retidos por faltas;

c. Generalizar as formas de tratamento dos incidentes disciplinares conforme previsto no Cddigo de
Conduta e Disciplina, de modo a aproximar de 0% a percentagem de ocorréncias em que seja necessario
aplicar medidas disciplinares sancionatorias;

d. Manter em 75% a percentagem de alunos com percursos diretos de sucesso no Ensino Bdasico, aumentar
para 55% no Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos e para 80% na Educagdo e Formagao
Profissional;

e. Estabilizar a taxa de sucesso na avaliacdo interna do Ensino Basico em 95%, em 88% nos Cursos
Cientifico-Humanisticos e em 90% na Educagdo e Formacao Profissional;

f. Estabilizar em 90% a percentagem de alunos de EFP com todos os mddulos concluidos, no final de cada
ano letivo;

g. Estabilizar a taxa de sucesso de qualidade nos 50% no Ensino Basico e nos 45% no Ensino Secundario;
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h. Melhorar os resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondmicos desfavorecidos, de origem
imigrante ou de grupos culturalmente diferenciados, de modo a atingir os 50% de sucesso;

i. Manter os resultados dos alunos com relatdrio técnico-pedagdgico, programa educativo individual e/ou
plano individual de transi¢ao nos 90%;

j. Diminuir as assimetrias internas, de modo a melhorar os resultados dos alunos oriundos de contextos
socioecondmicos desfavorecidos, de origem imigrante ou de grupos culturalmente diferenciados.

k. Estabilizar os resultados nos exames nacionais (% de positivas):
i. Ensino Basico - Portugués: 75%; Matematica: 55%.
ii. Ensino Secundario — Desenho A: 85%; Francés: 80%; Histéria A e GDA: 70%; Portugués e Literatura

Portuguesa: 65%; Matematica A: 60%; Matematica A, Geografia A, HCA: 60%; Economia A: 55%; FQA,
BG, Matematica B, MACS: 50%.

I. Fixar em 75% o numero de disciplinas com média positiva nos exames nacionais;

m. Fixar em 20% a diferenca entre as classificagdes médias interna e externa, no Ensino Basico;

n. Reduzir a diferenga entre as classificagdes médias interna e externa, no Ensino Secundario, para niveis
inferiores aos seguintes:
i. Matematica A, MACS, FQA, BG, Economia A, Matematica B: 40 pontos;
ii. Portugués, Literatura Portuguesa, Geografia A, Histéria A, HCA, GDA, Desenho A, Francés 30 pontos.

0. Continuar a aumentar o nimero de adultos inscritos em Ofertas de Educa¢do e Formacgao, no Centro
Qualifica Litoral Cavado, em 5%, face a meta estabelecida pela ANQEP de 400 por ano;

p. Melhorar a percentagem de alunos certificados (totalmente) em cursos EFA, face aos que iniciaram a
oferta — 80%.

g. Aumentar a percentagem de ingresso dos alunos no Ensino Superior para 85%;

r. Aumentar, para 75%, a percentagem de alunos que ingressou nas suas primeira e segunda op¢des;

s. Aumentar a percentagem de alunos de EFP que ingressam no mercado de trabalho, na sua area de
formagao — valor de partida 20%;

t. Aumentar a percentagem de alunos de EFP que ingressam no mercado de trabalho ou prosseguem
estudos — valor de partida — 78%;

u. Aumentar a percentagem de alunos com plano individual de transicdo que ingressam no mercado de
trabalho;

v. Aumentar o nivel de participacdo dos alunos em iniciativas de voluntariado, solidariedade, apoio e

inclusdo e participacdo democratica.

3.5. Estratégias de comunicacdo e divulgacdao interna e externa
O Plano de Acdo Estratégica que integra este Projeto Educativo foi construido colaborativamente ao longo

dos meses de junho e julho de 2021 e aprovado no Conselho Pedagdgico de 26 de julho de 2021. A versado
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integral deste Projeto Educativo foi revista em setembro de 2022, no seguimento da eleigao do atual
Diretor. As propostas de alteracdo foram discutidas e aprovadas em Conselho Pedagdgico, em 24 de

outubro de 2022, e integradas, para posterior aprovacdao em reunido do Conselho Geral.

Apds a sua aprovacao, serd disponibilizado na péagina da Escola.
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CONCLUSOES
Este é um Projeto Educativo de continuidade, que continua a concatenar o trabalho desenvolvido pela
ESHM, representando um compromisso com a funcdo social da Escola e com o estabelecimento do sucesso
como meta a atingir e foi construido numa légica de continuidade com a acdo definida no projeto
apresentado pelo Diretor que cessou fungbes em maio de 2022. Alicercou-se nas melhorias registadas
desde 2012/13 e focou a assuncdo do desafio de minimizar os efeitos da origem sociocultural sobre o
acesso e a progressao escolar, valorizando o efeito-escola e o efeito-professor. Foi este trabalho que
permitiu alcangar, na recente avaliagao externa da IGEC, as men¢des de Excelente nos quatro dominios em

apreciagdo, as quais nos propomos reforcgar e consolidar numa perspetiva de continua melhoria.

Assim, continuando a recentrar a missdao docente no essencial, vendo em cada professor, do ponto de vista
individual, profissional e organizacional, um profissional, proporcionando percursos de qualidade para cada
aluno e um clima de rigor e exigéncia relativamente a qualidade das aprendizagens que, simultaneamente,
permitam ndo deixar para tras os alunos que encontram dificuldades ao longo do seu percurso escolar e
elevem o nivel geral da qualidade das aprendizagens, este PEE potencia as possibilidades do atual Plano
21/23 Escola+ e do Plano que lhe sucederd, consubstanciando o Projeto de Intervencdo do Diretor
2022/2026. Alicercados na gestdo curricular dos Ensinos Basico e Secundario e na educacdo inclusiva, que
forneceram a base legal para operacionalizar os desafios que ha muito perseguimos, aspiramos a garantir o
acompanhamento do percurso formativo de cada aluno, independentemente do seu perfil de
aprendizagem, e a identificar — tdo precocemente quanto possivel - medidas de promogao do sucesso,
monitorizar a sua eficdcia e proceder ao seu ajuste, até se atingir o efeito desejado: Disciplina e Exceléncia

PARA Todos e POR Todos.
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Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho (segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 224/2009, de 11 de setembro), que aprova o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educacdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e
secundario.
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Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (com a declaracdo de retificagdo n.2 29-A/2018, de 4 de setembro)
que estabelece o curriculo dos ensinos basico e secunddrio, assim como os principios orientadores da sua
concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens, regulamentado pelas portarias n.2 223-
A/2018, de 3 de agosto [Ensino Basico], 226-A/2018, de 7 de agosto [Cursos Cientifico-Humanisticos] e
235-A/2018, de 23 de agosto [Cursos Profissionais de Nivel Secundario].

Decreto-Lei 54/2018, de 06 de julho, que estabelece os principios e as normas que garantem a incluséo,
enquanto processo que visa responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de
cada um dos alunos.

Despacho n.2 6478/2017, 26 de julho, que homologa o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria.

Despacho n.2 6944-A/2018, de 18 de julho, que homologa as Aprendizagens Essenciais do Ensino Basico.

Despacho n.2 8476-A/2018, de 31 de agosto, que homologa as Aprendizagens Essenciais dos Cursos
Cientifico-Humanisticos.

Despacho n.2 7414/2020, de 17 de julho, que homologa as aprendizagens essenciais das disciplinas das
componentes de formacgao sociocultural e cientifica dos cursos profissionais

Despacho n.2 7415/2020, de 17 de julho, que homologa as Aprendizagens Essenciais das disciplinas da
componente de formacdo cientifica dos cursos artisticos especializados do ensino secunddrio e de
Formacgao Musical das dreas de Musica e de Danca dos cursos artisticos especializados do ensino basico

Despacho n.2 8209/2021, de 19 de agosto, que reformula as AE de Matemética para o Ensino Basico.
Despacho n.2 6173/2016, de 10 de maio, Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.

Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho, que procede a definicdo do Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatoria, das Aprendizagens Essenciais das disciplinas e da Estratégia Nacional de
Educagdo para a Cidadania, assim como os perfis profissionais/referenciais de competéncia, quando
aplicavel, como referenciais curriculares das vdrias dimensdes do desenvolvimento curricular, incluindo a
avaliacdo externa.

Recomendacio do Conselho Nacional de Educagdo n.2 1/2021, de 28 de junho, A escola no pés-pandemia:
desafios e estratégias.

Resolugido do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 7 de julho, que aprova o Plano 21|23 Escola+.

Terceiro Ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas (IGEC) — Quadro de referéncia. Em
https://plataforma.dge.mec.pt/pluginfile.php/27508/mod resource/content/1/AEE 3 Quadro Ref.pdf



https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Legislacao/despacho_6171-2016_grupo_trabalho_educacao_cidadania.pdf
https://plataforma.dge.mec.pt/pluginfile.php/27508/mod_resource/content/1/AEE_3_Quadro_Ref.pdf

