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Introducao

Este relatério do Observatério da Qualidade da ESHM (OQE) explicita a forma como a Escola Secundaria
Henrique Medina (ESHM) tem vindo, no ultimo quadriénio, a construir a sua missdo de prestacdo de um
servico de educacdo publica universal, promovendo a Disciplina e a Exceléncia para Todos e por Todos, na
senda da visdo partilhada que construiu e na missao que assume de promover a coesao social, minimizando os
efeitos da origem sociocultural sobre o acesso e a progressdo escolar, valorizando o efeito-escola e o efeito-
professor e proporcionando percursos de qualidade para cada aluno, assim como um clima de rigor e
exigéncia relativamente a qualidade das aprendizagens que, simultaneamente, ndo permitam deixar para tras
os alunos que encontram dificuldades ao longo do seu percurso escolar e elevem o nivel geral da qualidade
das aprendizagens. Trata-se de um compromisso publico com equidade e com qualidade, traduzido na
capacitagdo e na promogao de oportunidades de sucesso para os alunos, independentemente das suas origens
sociais, concatenando esforgos que, de forma cada vez mais sélida, nos permitam ir respondendo, de forma
sustentada, por um lado, as necessidades do contexto sociocultural e econédmico em que a Escola esta inserida
e, por outro, a “um conjunto complexo de tensdes, exigéncias e constrangimentos que decorrem” da
“condi¢cdo docente” (CNE, 2016b, p. 10), promovendo a melhoria das regras de vida em sociedade e da
qualidade das relag¢des interpessoais, a valorizacdo do papel da escola e dos professores e a capacitagao dos

pais para se assumirem como gestores educacionais dos seus filhos.

Na linha dos anteriores relatdrios anuais do Observatorio de Qualidade da Escola (OQE), este documento
pretende dar conta da forma como, com suporte no trabalho desenvolvido nas diferentes equipas que o
compdem, e no respeito pelo seu regimento e pelo projeto de autoavaliagdo 2013-2017, o OQE tem
acompanhado o processo de melhoria que a ESHM tem vindo a desenvolver e a forma como, neste ano letivo
de 2015-2016, deu consecugdo as metas do Contrato de Autonomia que a organizacdo celebrou, em
11.11.2013, com o Ministério da Educa¢do (vd. Relatério Anual de Progresso 2015/16 do Contrato de

Autonomia da ESHM, disponivel em http://www.escolahenriquemedina.org/documentosestruturantes.pdf).

Para o efeito, parte-se da caracterizacdo socioeconémica da Escola (que permitirda o calculo do valor de
contexto) para os dados de realizagdo (monitorizacdo, pelo OQE, através do critério de eficiéncia das acbes e
dos recursos disponibilizados pela organiza¢do), para os dados de resultado (avaliacdo, pelo AO, dos efeitos
diretos e imediatos do projeto de intervencdo operacionalizado pela Escola, através dos critérios de eficiéncia
e eficdcia) e, finalmente, para os de impacto (avaliacdo, pelo AO, dos efeitos produzidos na organizacao,
através do critério de eficacia), utilizando as ferramentas que a tutela disponibiliza para o benchmarking

educacional (plataforma Infoescolas, disponivel em http://infoescolas.mec.pt/).
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A - DADOS DE REALIZACAO E DE RESULTADO

I. EQUIPA DE MONITORIZACAO DA MELHORIA DOS PROCESSOS

N

o’,‘,’;:

1. Caracterizagdo socioecondmica da Escola

1.1.  Andlise comparativa dos anos letivos 2011/12 a 2015/16

Ano de escolaridade [ 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16
Alunos analisados

N2 total de alunos [1134 [1146 [ 1150 [ 1157 [ 1226
Género

Feminino 52,58% 51,75% 51,0% 52,20% 51,63%
Masculino 47,42% 48,25% 49,0% 47,80% 48,37%
Ano de escolaridade

7.2 Ano 7,00% 10,30% 9,65% 9,85% 7,35%
8.2 Ano 8,70% 7,90% 10,26% 11,50% 9,64%
9.2 Ano 10,00% 8,40% 8,70% 10,03% 11,60%
Total regular E. Basico 25,70% 26,60% 28,61% 31,37% 28,59%
10.2 Ano 18,90% 18,90% 16,96% 21,00% 20,83%
11.2 Ano 20,10% 18,80% 17,91% 16,42% 18,79%
12.2 Ano 17,90% 18,90% 18,61% 16,59% 15,20%
Total regular E. Secundario. 56,90% 56,60% 53,48% 54,02% 54,82%
1.2Ano Profissional 9,90% 4,20% 6,09% 5,70% 6,37%
2.2Ano Profissional 4,40% 8,40% 3,74% 5,45% 5,15%
3.2Ano Profissional 3,20% 4,20% 8,09% 3,46% 5,07%
Total E. Profissional 17,50% 16,80% 17,91% 14,61% 16,58%

reguesias de origem
Antas 4,37% 3,57% 3,84% 2,77% 3,19%
Apllia 5,17% 6,17% 6,63% 6,40% 6,78%
Belinho 5,53% 6,43% 7,68% 7,26% 6,37%
Curvos 3,57% 3,40% 2,44% 3,80% 3,35%
Esposende 18,47% 17,25% 17,63% 15,82% 16,42%
Fao 9,28% 8,67% 8,55% 8,04% 7,52%
Fonte Boa 2,59% 3,13% 3,75% 2,77% 3,51%
Forjaes 2,68% 2,77% 2,53% 2,42% 2,78%
Gandra 4,19% 4,47% 3,58% 4,15% 4,66%
Gemeses 4,10% 4,29% 4,10% 4,32% 4,33%
Marinhas 18,29% 18,41% 18,94% 19,19% 17,73%
Palmeira de Faro 12,93% 12,33% 12,65% 13,14% 12,09%
Rio Tinto 0,98% 0,71% 0,61% 0,86% 1,31%
S. Bartolomeu 3,48% 2,14% 2,27% 3,03% 2,37%
Vila Cha 4,37% 3,84% 2,53% 3,46% 3,92%
Outra 2,50% 2,27% 2,25% 2,78%
(em branco) 0,35% 0,90%
Apoios sociais
Escaldo A 18,10% 20,45% 21,22% 19,10% 17,32%
Escaldo B 22,86% 22,68% 22,10% 21,43% 21,98%
~ 59,05% 56,88% 56,68% 59,46% 60,70%
Sem escalao
Idade - Pais

30a39 15% 15% 15% 14,87% 10,70%
40 a 49 65% 66% 67% 65,43% 64,30%
50 a 59 16% 9% 16% 15,04% 19,53%
Mais de 60 1% 9% 2% 1,21% 1,72%
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Menos de 30 0,10% 0,10% 0% 0,09% 0,00%
(em branco) 3,37% 3,76%
Idade - Maes
30a39 29,10% 28,30% 28,1% 27,57% 19,85%
40 a 49 62,80% 62,40% 63,5% 62,14% 66,50%
50 a 59 7,80% 9,30% 8,1% 8,47% 11,60%
Mais de 60 0,20% 0,10% 0,2% 0,16%
Menos de 30 0,10% 0,00% 0,1% 0,17% 0,25%
(em branco) 1,64% 1,63%
Habilitagdes dos Pais
1.2 Ciclo 17,70% 15,30% 14,8% 11,24% 9,89%
6.2 ano 36,60% 32,60% 31,8% 29,30% 28,35%
9.2 ano 18,70% 22,60% 22,1% 22,56% 25,00%
11.2/12.2 ano 14,90% 15,30% 19,7% 20,05% 20,02%
Curso médio 0,40% 0,70% 0,9% 0,95% 0,65%
Curso superior 11,00% 12,10% 10,2% 11,06% 11,36%
Outra 0,70% 1,30% 0,5% 0,43% 0,57%
Sabe ler e escrever 0,17% 0,08%
(em branco) 4,24% 4,08%
Habilitagcdes das Maes
1.2 Ciclo 12,80% 11,20% 10,4% 10,46% 8,42%
6.2 ano 33,10% 30,50% 29,8% 26,10% 25,74%
9.2 ano 24,30% 24,90% 23,6% 23,94% 26,39%
11.2/12.2 ano 15,50% 19,10% 21,4% 21,95% 20,75%
Curso médio 0,60% 1,00% 0,9% 0,95% 0,98%
Curso superior 12,70% 12,90% 13,3% 13,83% 15,36%
Sabe ler e escrever 0,09%
Outra 1,00% 0,40% 0,5% 0,52% 0,49%
(em branco) 2,16% 1,88%
Profissao dos pais
Qg;iccatgltor/ trabalhador qualificado da agricultura e 3,40% 3,10% 3,4% 3,.80% 2 94%
Desempregado(a) 5,10% 7,40% 7,1% 6,05% 4,00%
Doméstico(a) 0,08%
Empresario(a) 0,20% 0,10% 0,00%
Especialista das profissdes intelectuais 6,50% 8,70% 7,1% 7,43% 6,21%
Falecido(a) 1,80% 1,90% 1,7% 1,73% 1,55%
Membro das forgas armadas 0,80% 0,40% 0,6% 0,78% 0,74%
Operario de instalagGes e maquinas e trabalhadores 4,90% 5,20% 4,2% 4,84% 6,78%
de montagem
Operdario, artifice, trabalhador similar 39,50% 40,30% 42,6% 37,94% 38,32%
Pessoal administrativo e similares 2,50% 4,10% 3,5% 2,94% 4,58%
Pessoal dos servigcos e vendedores 10,50% 11,60% 10,4% 10,03% 11,11%
3u.adro superior da administragdo publica/empresa, 430% 3,40% 3,9% 4,32% 4,25%
irigente de empresa
Reformado(a) 1,80% 0,10% 0,9% 1,82% 1,72%
Técnico/profissional de nivel intermédio 5,40% 4,40% 8,0% 7,09% 7,76%
Trabalhador ndo qualificado 12,30% 9,20% 6,5% 8,90% 7,27%
Ausente 0,90% 0% 0,0%
(em branco) 2,33% 2,70%

Tabela 1 — Caracterizagdo socioecondmica da Escola

A andlise da tabela 1 permite constatar que a distribuicdo, pelas freguesias e pelos locais de residéncia dos
alunos, se tem mantido semelhante, registando-se que o numero total de discentes tem vindo a aumentar

progressivamente, desde 2011, apesar de se assistir a uma reduc¢do no ensino basico, nos 7.2s e 8.2s anos.
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Percebe-se também que a percentagem de alunos com apoio social no escaldo A diminuiu, tendo-se mantido o
peso dos incluidos no escaldo B, o que amplia a propor¢do de alunos sem escaldo. A idade dos pais aumentou
ligeiramente, tendo também aumentado a percentagem de pais com 0 9.2 ano de escolaridade e de mdes com
formacao superior. Simultaneamente, diminuiu o nimero dos desempregados e, também, o das domésticas,

crescendo o dos operarios nos dois géneros.
2. Clima e ambiente educativos

2.1.  Representacdo e andlise descritiva das respostas dos conselhos de turma

H E. Basico- 12 P
m E. Secundario - 12 P

6%5%

m E. Bésico-2°P
E. Secundério - 2° P

20‘%8%

E. Basico- 32 P
E. Secundario - 32 P

46%

o o 9 4%
1961%2%0,381%, T 1% 0,308 /"1%0’30}0/"00/3/0 10/ 001 %1% I
||
Agressivos/explicitos  Agressivos/implicitos Agitacdo Incumprimento de regras Distracao

Imagem 1 — Frequéncia relativa da indisciplina por nivel de ensino

Comparativamente com o 2.2 periodo, no ensino basico (3.2 ciclo), verificou-se um decréscimo ligeiro da
indisciplina nas categorias comportamentos agressivos implicitos, agitagdo e incumprimento de regras, sendo
esta diminuicdo um pouco mais significativa na categoria distra¢do. Registou-se uma pequena subida (1%) nos
comportamentos agressivos explicitos. No ensino secundario, evidencia-se que os comportamentos agressivos
explicitos e implicitos foram inexistentes no terceiro periodo, tendo-se mantido a percentagem de 1% na
categoria agitagdo e incumprimento de regras e um acréscimo pouco expressivo (4%) na distragdo. No ensino

profissional, destaca-se uma descida generalizada em todas as categorias, que varia entre 3% na categoria

agitaglo e 6% na distragdo.

B E. Basico- 12 P E. Bésico- 22 P E. Basico- 32 P
o 0%
o 75% ° 4§
70% 5% W% ey 68k
. 56 %56 % 55%
8% 397 44744% 467%
29% 30% 0% % 2% 314
o 22% 22% - . 9% 7
13%7] 13%, 1% 898° 18155, 13°/ % o9,
&%, . ,B78%
HE B | y
Agressivos/explicitos Agressivos/implicitos Agitacio Incumprimento de regras Distragao

Imagem 2 - Frequéncia relativa da indisciplina em relagdo ao nimero total de alunos indisciplinados
Numa andlise comparativa, verificamos que os casos que envolveram agressividade explicita e/ou implicita

deixaram de ser os menos assinalados, sendo significativa a sua ocorréncia no 3.2 ciclo e no ensino
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profissional, ainda que, neste ultimo nivel de ensino, tenha diminuido ao longo do ano letivo. A agita¢do
deixou de ser a categoria mais assinalada em todos os niveis de ensino, sé continuando a ser representativa no
ensino bdsico. De registar, ainda, que os comportamentos indisciplinados dos alunos do ensino basico foram
aumentando sempre, ao longo do ano letivo, exceto na categoria distra¢céo, que diminuiu um pouco no ultimo

periodo.

2.2. Ordem de saida de sala de aula - dados do NAE

2.2.1. Ao longo do ano letivo
No 3.2 periodo, registaram-se treze ordens de saida da sala de aula (menos seis do que no periodo homdlogo
do ano anterior); seis no 3.2 ciclo (47%), cinco no ensino secundario regular (38%) e duas no ensino
profissional (15%). Disseram respeito as seguintes turmas: trés no 8.2B, duas no 9.2D e uma no 9.9C; trés no
10.2C e uma nos 10.9F e 12.9G; uma nos 1.%s T.E.R. e T.A.S.. Houve sete reincidéncias, a segunda de um aluno

do 8.2 B e de outro do 1.2 T.E.R. e a primeira nos 9.2C, 9.2D e 10.9F.

Em termos gerais, no ano letivo 2015-16, as ordens de saida da sala de aula registaram a seguinte
percentagem: 3.2 ciclo, 32% (5% inferior ao ano letivo anterior, em que tinha sido de 37%), ensino secundario
profissional, 34% (igual ao ano letivo anterior) e ensino secundario regular, 34% (superior em 5% ao ano letivo
anterior, que tinha registado 29%). Corresponderam as seguintes turmas/ciclos: 3.2 ciclo— 8.2B (7) e 8.2 C, 9.2
CeD (1, 2 e 3, respetivamente); ensino secundario regular — 10.2 C (5), 10.2F (3), 10.2 E(2),11.2G (2) e 12.2B
e G (1 em cada); ensino profissional: 1.9T.E.R. (8), 1.9T.G.P.S.I. e 3.9T.E.A.C. (2 cada), 1.2 T.A.S., 3.9T.C. (1 em

cada).

Salienta-se que, dos tipos de comportamentos disruptivos motivadores da ordem de saida da sala de aula,
foram enunciados os seguintes: recusa em aceitar as ordens do professor (32 situagles); resisténcia as
solicitagées do professor de forma verbal e de forma ndo-verbal (18 situa¢des); tentativa de controlar a gestdo
da sala de aula, tecendo comentdrios despropositados e/ou descontextualizados (10 situacbes); uso de
linguagem agressiva e abusiva (9 situacBes); conversa/distra¢do sistemdtica e reiterada apds adverténcia (4
situacGes); manipula¢do de objetos ndo autorizados (3 situagdes); movimento excessivo e perturbador no lugar

(3 situagdes); agressdo fisica a colega (3 situagGes).

2.2.2.  Andlise comparativa entre anos letivos

Ano letivo 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 | 2012/13 2013/14 2014/15 | 2015/16

Ocorréncias 83 70 83 48 49 70 60+7 41

Tabela 2 — Analise comparativa das ordens de saida da sala de aula por anos letivos

O numero de ordens de saida da sala de aula em 2015/16 (41) foi o mais baixo dos ultimos oito anos, tendo

mesmo sido inferior ao registado em 2010/11, que vinha servindo de meta para os dois ultimos. No entanto, e
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como o grafico da imagem 3 mostra, apesar da diminuicao registada, houve um aumento da percentagem de

reincidéncias em 14%, face ao ano anterior:

2014-15 |

2015-16

Relagdo alunos com ordem de saida da sala de aula

face ao total de alunos

Alunos com
ordem de
saida da
sala de...
Alunds sem

ordem de

saida da

sala de...

Relagdo alunos com ordem de saida da sala de aula face
ao total de alunos

N° de
alunos com
0.5S.A
N°de 3%
alunos sem
0.5S.A
97%

Reincidéncia nas ordens de saida da sala de aula

3%

94%

1,5%
0,
T 1,5%
W Alunos com 22
reincidéncia
M Alunos com 42
reincidéncia
Alunos com 52
reincidéncia

Reincidéncia nas ordens de saida da sala de aula

Alunos com
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reincidéncia

o)

Alunos com
2a
reincidéncia

5%

Alunos sem
reincidénci
a
80%

Imagem 3 — Ordens de saida da sala de aula e reincidéncias

2.3.

Processos disciplinares

Contrariamente ao periodo homdlogo do ano anterior, em que ndo se registou qualquer ocorréncia, no

terceiro periodo do ano letivo de 2015/16, houve trés processos disciplinares no 8.2 ano, correspondendo a

um Unico evento. Dois dos alunos, que ndo se tendo conformado com as decisGes, foram objeto de recurso

sem provimento em sede do Conselho Geral.

Em termos gerais, ao longo do ano letivo, houve oito processos, acrescidos de dois processos de averiguagoes

e de seis processos disciplinares, estes Ultimos correspondentes a dois eventos, sendo todos arquivados por

falta de provas. Corresponderam a cinco eventos:

1-1.9TER Suspensao e atividades de integracao

2-1.9TER Repreensdo registada e atividades de integracdo
3-10.9F Repreensdo registada e atividades de integracdo
7-10.2B Repreensdo registada

9-10.9| Repreensdo registada

11-8.9B * Atividades de integracdo

12-8.9B * Atividades de integracdo

14-8.9B Atividades de integracdo

Tabela 3 - Relagdo turmas/sangdes
*Recurso e exposi¢do indeferidos pelo conselho geral

-
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2.4.  Aplicagdo direta da sangdo pelo Diretor da Escola
Por aplicacdo do Dec.Lei n? 51/2012, de 5 de setembro, n24 do art2 282, no terceiro periodo, registou-se uma
situacdo cuja pena foi a realizacdo de atividades de integracdo. Em todo o ano letivo, registou-se um total de
cinco sancgGes (trés repreensdes registadas — 7.2C, 10.2G e 11.2 H; uma suspensdo — 9.2 C e uma aplica¢do da
medida atividades de integracdo, também no 9.2C), contra onze do ano letivo anterior. Significa que se
registou uma diminuicdo dos procedimentos disciplinares (treze) relativamente ao ano letivo anterior

(dezassete).

2.5.  Vinda dos pais e encarregados de educagdo a escola

Recegdo aos Pais/Encarregados de Educagdo

Anos 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
12.°2Ano 51,90% 81,10% 75,51% 88,34%
11.2Ano 76,30% 76,20% 86,01% 90,04%
10.2Ano 83,80% 93,10% 93,44% 92,94%
3.2Ano-C.P. 65,40% 53,80% 64,29%

2.2Ano-C.P. 87,60% 93,50% 85,42% 100%
1.2Ano-C.P. 85,40% 73,60% 81,25% 96,15%
9.2Ano 94,80% 93,70% 72,17% 97,18%
8.2Ano 96,70% 96,70% 96,99% 97,44%
7.2Ano 99,20% 99,10% 99,12% 96,74%

Tabela 4 — Presenga dos pais EE no dia da recegdo aos pais e EE

Reunides trimestrais/avaliacdo
Anos 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
12.2Ano 66,30% 87,20% 66,33% 47,87%
11.2Ano 82,80% 69,70% 84,46% 58,15%
10.2Ano 85,20% 94,50% 92,62% 60,13%
3.2Ano-CP 59,00% 69,20% 11.9%
2.2Ano-CP 88,70% 76,10% 93,75% 74,01
1.°Ano-CP 83,30% 80,60% 90,63% 47,01%
9.2Ano 92,70% 91,10% 100,00% 83,57%
8.2Ano 91,20% 96,70% 100,00% 77,21%
7.2Ano 99,20% 99,10% 100,00% 92,39%
Tabela 5 — Presenga dos pais EE nas reuniGes de avaliagdo
Comparéncia dos E.E. por sua iniciativa
Anos 2012-2013 2013-2014 2014-2015 |2015-2016
12.2Ano 16,00% 24,40% 17,35% 30,32%
11.2Ano 20,00% 22,20% 43,01% 39,39%
10.2Ano 26,40% 46,90% 40,57% 39,22%
3.2Ano-CP 23,10% 24,20% 14,29%
2.2Ano-CP 29,90% 13,00% 60,42% 47,46%
1.2Ano-CP 41,70% 12,50% 28,13% 39,74%
9.2Ano 44,80% 54,40% 31,30% 50%
8.2Ano 47,30% 32,20% 57,89% 61,54%
7.2Ano 32,20% 42,30% 38,60% 40.22%

Tabela 6 — Comparéncia dos EE por sua iniciativa
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A acdo da Escola tem sido sustentdvel e eficiente, uma vez que, considerando todo o tipo de ocorréncia
disciplinar, se constata que a percentagem de alunos com sancdes disciplinares diminuiu, relativamente ao

ano transato, de 7% para 4%:

2014-15 2015-16
Relagdo entre o n2 de alunos com sangdes totais e Relagdo entre o n2 de alunos com sangdes totais e
n2 de alunos total da Escola n? de alunos total da Escola  Alunos
Alunos com
com sangoes
sangoes Alunos discipli....
Allinos disciplina... sem
sem qualquer
qualquer proble...
problem...

Imagem 4 — Sangdes disciplinares

Se apenas considerarmos os alunos com situac¢des disciplinares mais graves (procedimentos disciplinares e
aplicacdo direta da sangdo pelo diretor da Escola), percebe-se que a percentagem de alunos com sangoes
disciplinares diminuiu, relativamente ao ano transato. Assim 98,9% dos alunos da ESHM ndo tiveram, durante
o ano letivo 2015/16, qualquer problema de carater disciplinar (melhoria de 0,4% relativamente ao ano

transato):

Relagdo entre o n2 de alunos com Relagdo entre o n2 de alunos com procedimentos
procedimentos disciplinares e o n2 total de Conflisciplinares e o n? total de alun Decisdes
alunos procedimen diretas

0500 tos / - 04%
,5% 0, H Com disciplinar... [
_\——— 1% procedimentos sem

t |
disciplinares \\ / \pr‘ocedimen
98,5%_/' L tos

T disciplinar...

Imagem 5 — Relagdo entre o numero total de alunos da Escola e o nimero de alunos com problemas de disciplina

Por outro lado, comparando o numero total de ocorréncias nos ultimos oito anos, assistimos a uma diminuicdo

do seu numero, sendo o deste ano o mais baixo dos ultimos oito, como a seguir se evidencia:

Anos Total de Ocorréncias
2608./2009 92
2009/2010 84
2010/2011 85
2011/2012 56
2012/2013 55
2013/2014 88
2014/2015 76
2015/2016 54

Tabela 7 — Total de ocorréncias disciplinares por ano letivo
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Na verdade, reduzir as situacdes de indisciplina, os comportamentos disruptivos e os conflitos sinalizados no
recinto escolar tem sido a consequéncia da afirmacdo do propdsito da ESHM de promover o desenvolvimento
pessoal e social do aluno, levando-o a desenvolver comportamentos adequados ao sucesso escolar. Assim,
dentro da sala de aula, e no cumprimento do Cddigo de Conduta e Disciplina, os docentes informam, através
de marcacdo de ocorréncia na plataforma TProfessor, os diretores de turma de todas as situa¢des que possam
sinalizar desvio do aluno relativamente aos seus deveres e interferir nas aprendizagens individuais ou do grupo
turma, nomeadamente: comparéncia sem o material necessdrio a aula, falta de pontualidade ou de empenho
nas tarefas de aula, ndo realizagao do trabalho de casa ou outro comportamento que tenha dado lugar a uma
adverténcia ao aluno, pelo professor, dentro da sala de aula. Do mesmo s3o os encarregados de educagdo
informados, pelos diretores de turma. Assim se pretende formar comportamentos positivos, evitando que os
incidentes deem lugar a comportamentos disruptivos puniveis com sangoes disciplinares e funcione o efeito de
contdagio. Na verdade, calculando o coeficiente de correlagdo, constatou-se uma correlagdo moderada entre o
numero de alunos com trés ou mais negativas e o total de ocorréncias por turma, isto é, nas turmas onde
havia mais alunos com trés ou mais negativas, havia também, tendencialmente, mais registos de ocorréncias.
Verificou-se também uma correlacdo moderada, mas negativa, entre o nimero de alunos com zero negativas

e o total de faltas de material.

Foram registadas pelos professores, em sala de

- M Falta de
aula, no programa TProfessor, 2663 ocorréncias, Material
maioritariamente no ensino regular (2276). A sua H Falta

distribuicdo foi equilibrada: 637 foram relativas a Pontualidade

. .. N Falta de TPC
falta de material necessario a aula, 525

relacionadas com a falta de pontualidade, 603 B Adverténcia

com a nao realizagdo dos trabalhos de casa e 577
M Falta de

com a falta de empenho. Foram feitas 196
Empenho

adverténcias pelos professores em sala de aula e

comunicadas. . o
Imagem 6 — Totais de ocorréncias disciplinares

No entanto, enquanto, no ensino basico, as faltas de trabalho de casa foram as mais comuns (466), seguidas
das faltas de empenho (336) e de material (293), no ensino secundario, as faltas de pontualidade foram as
mais representativas (338), especialmente nos 10.%s e 11.2s anos. Foi nos oitavos anos que a falta de empenho
na aula e de trabalho de casa mais se fez sentir, enquanto que, nos 7.9s anos, foi a auséncia de material que

mais interferiu no normal desenvolvimento das atividades e aprendizagem:
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Imagem 7 — Ocorréncias / Niveis de Escolaridade

Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) — avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22)

Consecucao dos objetivos operacionais 10. Promover o desenvolvimento pessoal e social do aluno, levando-o

a desenvolver comportamentos adequados ao sucesso escolar e 11. Reduzir as situagdes de indisciplina,

comportamentos disruptivos e conflitos sinalizados no recinto escolar (sala de aula e exterior).

Valores atingidos em 2015/16: Ordens de saida de sala de aula - 41 (3%); Processos Disciplinares: 13 (1%).

Recursos envolvidos: Internos — Docentes, alunos, Assistentes Operacionais, SPO, NAE, DT’s, CT’s, A.

Estudantes e A. Pais e EE; Externos — CPCJ, GNR.

Estratégias / acdes desenvolvidas: Assuncdo da missdo “Disciplina e Exceléncia para Todos e por Todos”:

comemoracao do Dia da Escola; atribuicdo do Prémio de Mérito (Quadro de Exceléncia); dinamizacdo de
Clubes e Projetos; envolvimento dos alunos na concecdo, desenvolvimento, avaliagdo e divulgacdo dos
documentos orientadores da vida da Escola; monitorizacdo dos niveis de satisfacdo da comunidade educativa;
participacdo dos alunos nos érgdos e estruturas da Escola (CP, CG e OQE); sala de treino de métodos de estudo
e projeto de Tutoria Interpares, Tutores Medina, a cargo do SPO. Dinamiza¢do do NAE; Operacionaliza¢cdo do
Cddigo de Conduta e Disciplina; Monitorizacdo dos registos de incidentes com identificagdo de causas e de
reflexos na aprendizagem; Atuacdo célere e eficaz nos casos de indisciplina; Projetos Tutoria Interpares e

Escola para Pais; Orientac¢do Escolar e Profissional; Ocupacdo Plena dos Tempos Escolares.

Sugestdes de melhoria/ observagdes: Com o aumento da escolaridade obrigatdria para 12 anos, a Escola tem

sentido, cada vez mais, necessidade de atuar de forma consistente na promog¢ado do desenvolvimento pessoal
e social dos alunos, para que todos tenham iguais oportunidades de sucesso, independentemente das suas
origens sociais. Para isso, tem instaurado um clima de rigor e exigéncia relativamente a qualidade dos
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comportamentos, que se tem refletido na qualidade das aprendizagens (vd. objetivo operacional 8), levando a
ndo deixar para tras os alunos que tém uma histéria de vida mais fragil. Assim, e mesmo face a descida dos
niveis de indisciplina, num espirito de melhoria continua, a Escola implementou, no inicio do ano letivo
2016/17, o projeto Mais Medina, Mais Futuro (acdo 6 da medida 3 do PAE — Grupos de Ajuda Mdutua),
destinado ao desenvolvimento pessoal, social e vocacional dos alunos do 1.2 ano do Ensino Profissional. Do

mesmo modo, estdo a ser desenvolvidas as restantes acdes da mesma medida, nos 7.2s e 109%s anos.

3. Execucdo do PAA

Constatou-se uma realizagdo quase plena do P.A.A. Das cento e quarenta e nove atividades, cento e quarenta
e trés entregaram o respetivo relatério. Destas, trés ndao se realizaram, por motivos imprevistos alheios a
escola); no que respeita as restantes seis, desconhece-se se foram ou nao realizadas. A evolugdo do PAA, em
termos de qualidade, foi positiva, tendo em conta as sugestdes que vém sendo apresentadas pelo Conselho

Geral e pelo OQE e cuja execugdo se traduz nos dados que a seguir serdo apresentados.

As diferentes secgGes disciplinares e estruturas contribuiram no seu conjunto com vinte e cinco atividades
cujos destinatarios foram todos os elementos da comunidades escolar e/ou da comunidade educativa. Oitenta

e uma atividades tiveram carater interdisciplinar e cinquenta e nove foram de indole disciplinar.

3.1.  Atividades por ano de escolaridade e turma
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Imagem 8 — Atividades por ano de escolaridade e turma
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3.2.  Atividades por professor e aluno
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Imagem 9 — Atividades/professor e atividades/aluno

3.3.  Atividades por dia da semana
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Imagem 10 — Numero de atividades por dia da semana

Destaca-se a enorme subida de atividades ao sabado, contribuindo para o efeito, as competicdes do Desporto
Escolar e uma visita de estudo (Madrid).

3.4.  Custos do PAA

O Plano Anual de Atividades da ESHM custou, em 2015/16, 29.010 euros (mais 6.653 euros do que no ano
transato), 71% dos quais custeado pelos pais e encarregados de educacdo (no ano transato, haviam sido 90%),
18% pelo Potencial Humano, 7% pelo IPDJ e 4% pela Escola. A Camara Municipal assegurou grande parte dos
transportes dos alunos envolvidos nos grupos/equipas do Nucleo do Desporto Escolar e patrocinou a exibicdo
de espetaculos de teatro para os alunos da Escola relacionados com os programas curriculares. Os custos do
PAA foram calculados por atividade/disciplina. Porém, e para uma analise mais rigorosa, no préximo ano far-
se-a o calculo per capita.

Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016), traduzidas no cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 2%)

Consecucdo do objetivo operacional 14. Aumentar o nivel de participacdo dos alunos nos concursos

relacionados com as diferentes areas do saber.

Valores atingidos em 2015/16: Numero de alunos participantes: Euroescola e Parlamento dos Jovens, 72;

Olimpiadas da Matemadtica, 26; Pmate, 86; Concurso Florestal Europeu YPEF (Young People European Forest),
21; Olimpiadas Portuguesas da Geologia, 11; Olimpiadas Portuguesas da Biologia, 35; Olimpiadas da Lingua
Portuguesa, 15; Concurso Hd 100 anos, 30; Desporto Escolar, 7 Grupos Equipa - 140 alunos; Corta-mato

escolar, 344; Torneio de voleibol ES, 350; Dia do Fato de Treino, 385; Dia da Escola, 120.
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Recursos envolvidos: Internos: Docentes, Alunos; Externos: CME, Parlamento Europeu, Assembleia da

Republica, Universidades de Aveiro e de Coimbra, Empresas, Coordenacao Local do Desporto.

Estratégias / acées desenvolvidas: Destacamos, no ano de 2015/16, o quarto lugar de um aluno do 7.2 ano na

fase nacional das Olimpiadas da Matematica do Ensino Basico; No Pmate (Competicdes Nacionais de Ciéncia),
a Escola Secunddria Henrique Medina participou com as disciplinas de Matematica, Fisica e Quimica, Biologia e
Geologia, e obteve as seguintes classificacdes: EQUAMAT: 7.2 ano, em 47.2 lugar, em 450 escolas; 8.2 ano, em
46.2 lugar, em 456 escolas; 9.2 ano, em 7.2 lugar, em 407 escolas; MAT12: 10.2 ano, em 9.2 lugar, em 195
escolas; 11.2 ano, em 42.2 lugar, em 256 escolas e 12. 2 ano, em 137.2 lugar, em 207 escolas; - FQuest 10.2 e
11.2 anos, em 13.2 lugar, em 199 escolas; GVida 10.2 e 11.2 anos, em 36.2 lugar, em 279 escolas; FisQ
(3.2Ciclo), em 14.2 lugar, em 119 escolas, e Geo@net (3.2 Ciclo), em 24.2 lugar, em 211 escolas. No ano
2015/16, o 2.2 lugar na final nacional do Concurso Florestal Europeu; Atribuicdo, pela CME, de distingdo de
Mérito Desportivo. No corta-mato, a Escola foi campead distrital nos escaldes de juvenis masculinos e juniores
femininos. Na modalidade de basquetebol (3X3), sagrou-se, a Escola, campea distrital e regional no escaldo de
juniores masculinos e campea regional no escaldo de juniores femininos. No Voleibol de praia, foi, a Escola,
campea regional no escaldo de iniciadas femininas. A Escola obteve o 1.2 lugar a nivel distrital, passando a fase
nacional no concurso Euroescola e o 5.2 lugar regional no concurso Parlamento dos Jovens; Nas Olimpiadas da
Lingua Portuguesa, 2 alunos foram selecionados para a Fase Nacional. Nas Olimpiadas da Geologia, foram
selecionados 3 alunos para a fase regional. No ambito do Concurso Hd cem anos, na categoria de autoria de
alunos do Ensino Secunddrio, um aluno da Escola obteve o 1.2 lugar, a nivel nacional, com um trabalho

subordinado ao tema “Nas Frentes de Batalha”.

Sugestdes de melhoria/ observagdes: Observa-se um crescimento na participa¢do dos alunos em concursos e

projetos, o que corresponderd a um maior envolvimento com conhecimento, uma crescente vontade de

aplicar os conteudos curriculares em novas situacdes e uma maior participacdo em termos civicos e sociais.
4. Articulacdo e funcionamento das estruturas

4.1.  Articulagdo entre as diferentes estruturas do Servigo de Apoio Educativo (S.A.E.)
O trabalho colaborativo desenvolvido pelas diferentes estruturas que integram o Servico de Apoio Educativo
(SAE) - Nucleo de Apoio Educativo (NAE), equipa de Promocgdo e Educacdo para a Saude (PES), Servico de
Educacdo Especial (SEE) e Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) - desenvolveu-se no ambito das suas
competéncias e atribuicdes, todos contribuindo para a criacdo de um ambiente propicio ao processo de ensino
e de aprendizagem: o NAE, promovendo a existéncia de respostas pedagdgicas diversificadas e adaptadas as
necessidades individuais e sociais; o SEE, contribuindo para a igualdade de oportunidades de sucesso

educativo para todas as criancgas e jovens, para a sua integracao e desenvolvimento global, com o intuito de os

Relatoério Anual OQE e OA 2015-2016 Pagina 19


http://www.google.pt/imgres?hl=pt-PT&sa=X&biw=1228&bih=853&tbm=isch&prmd=imvns&tbnid=mQnKZqkotGNPJM:&imgrefurl=http://eped.dyndns.org:82/&docid=_5LX2Um6a48LfM&imgurl=http://eped.dyndns.org:82/PublishingImages/img_logo_me.png&w=4162&h=1165&ei=vWRQULWILeXR4QTblYHAAQ&zoom=1&iact=hc&vpx=33&vpy=192&dur=4584&hovh=119&hovw=425&tx=230&ty=80&sig=111659380326983858377&page=1&tbnh=49&tbnw=174&start=0&ndsp=24&ved=1t:429,r:0,

MINISTERIO DA EDUCAGAO r’.(/ >\
E CIENCIA o
(L amBUE MEg SN

5 e

@ GOVERNO DE
% PORTUGAL

preparar para a vida em sociedade e de os tornar cidaddos responsaveis; a equipa PES, levando a efeito varias
exposicoes e sessoes de sensibilizacdo, e abragcando vdrios projetos, no ambito da promoc¢ao e educacdo para

a saude no meio escolar; o SPO, articulando estas estruturas, segundo os vetores que a seguir se apresentam.

O Servico de Psicologia e Orientacdo, que tem como missdo prestar apoio de natureza psicolédgica e
psicopedagdgica a todos os alunos, em parceria com Professores, Pais e/ou Encarregados de Educacdo e
demais entidades competentes da comunidade educativa, tendo por base o Projeto Educativo da ESHM,
contou, no ano letivo 2015/2016, com 2 Psicélogos, um no ambito do Contrato de Autonomia, e outro, por
recurso ao crédito de Escola. Funcionou como uma unidade especializada de apoio clinico e educativo,
integrado na rede/comunidade escolar, no sentido de assegurar o acompanhamento do aluno, de forma
individualizada ou em grupo, e de desenvolver um sistema de relagdes interpessoais no interior da escola e

entre esta e a comunidade envolvente. Desenvolveu as seguintes acdes:

i) No ambito da intervencao direta a alunos
a. Consulta Psicoldgica Individual; Acompanhamento de alunos com Necessidades Educativas
Especiais (NEE), seguindo os tramites legais previstos para este tipo de casos e em parceria com a
Equipa de Educacdo Especial;
b. Acompanhamento de alunos com Dificuldades de Aprendizagem;
c. Acompanhamento de alunos com baixo rendimento/aproveitamento escolar;

d. Consulta psicoldgica em grupo.

Assistiu-se a um crescimento de alunos encaminhados e intervencionados no SPO, que passou de oitenta e
dois casos, em 2014/15, para 138, em 2015/16 — um aumento da solicitacdo e resposta deste servico neste

ponto, de 40,6%:

Casos Encaminhados para o SPO 138
Casos Atendidos em SPO 138

Este grupo foi constituido por setenta e sete rapazes e sessenta e uma raparigas, sendo a faixa etaria dos 14

aos 16 anos a que registou maior nimero de acompanhamentos (57,9 %), e o ensino secundario (onde se
inclui o ensino profissional) regista os niveis escolares mais intervencionados (60,1 %) em contexto de

acompanhamento psicolégico individualizado.
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Imagem 12 — Atendimentos SPO por faixa etdria e ano de escolaridade

Registe-se que, no decorrer deste ano letivo, existiu uma incidéncia maior nos acompanhamentos efetuados
com alunos dos 7.2 (29 casos) e 10.2 (52 casos) anos de escolaridade, o que esta relacionado com os objetivos
tragados no inicio do ano com a Diregdo, especialmente no que concerne ao enfoque nos comportamentos e
atitudes e aos problemas relacionados com o rendimento/aproveitamento escolar e os métodos de estudo. As

areas educacional e clinica sdo as que apresentam maior nimero de pedidos.

41%

1,3% 4,3%

AREA CLINICA AREA EDUCACIONAL NEE OEP (extraordinario)

Imagem 13 — Atendimentos SPO por area

Registe-se que os valores apresentados na imagem 13 correspondem a um aumento de 4 pontos percentuais
nos motivos de encaminhamento na area educacional e de dez pontos percentuais na area clinica,
relativamente ao ano letivo anterior. A percentagem de OEP (alunos para o ensino superior) mantém-se
inalterada e ocorreu uma acentuada quebra por motivos relacionados com as necessidades educativas

especiais.

O Servico efetuou 897 consultas psicoldgicas individualizadas no decorrer deste ano letivo, apresentando uma
média de 6,5 consultas por aluno, com um minimo de 2 atendimentos por caso e um maximo de 28. Foram
efetuadas mais 167 consultas psicoldgicas individualizadas com alunos do que em 2014/15, constituindo um
aumento de 18,6% nesta area de intervencdo. Comparativamente com o ano letivo 2013/2014, no que
concerne a intervengdo especializada do SPO, regista-se um aumento de 11,6 pontos percentuais na area

clinica, de 9,6 pontos percentuais na area educacional.

Neste ambito, o SPO desenvolveu, em conjunto com a Dire¢do da Escola, um novo projeto-piloto, além dos
gue ja havia iniciado em anos letivos anteriores e que tiveram continuidade no presente ano letivo. Teve como
destinatarios alunos dos 7.2 e do 10.2 anos de escolaridade (referenciados por terem trés ou mais negativas no

final do 1.2 periodo). Foram efetuadas sessGes estruturadas com alunos dos 7.9s A, B, Ce D e dos 10.9s A, B, C,
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D, E, F, G, H el, totalizando cinquenta e dois alunos participantes. Foram realizadas quarenta e oito sessoes, de

cinquenta minutos cada.

Uma analise dos motivos de encaminhamento permite a constatacao de que, na area educacional, os alunos
foram encaminhados, sobretudo, por questdes de rendimento/aproveitamento escolar (39%) e de défice de

métodos de estudo (38%):

m Rendimento/Aprovetamento escolar baixo

Motivos de Encaminhamento

- . W Défices em Métodos de Estudos
Area Educacional

¥ Problemas de Comportamento
1%

1%
4% 2%
1% /_ B Problemas de Integracdo

1% . .
B Apoio emocional

B Absentismo escolar

Problemas de Aprendizagem
W Desmotivacdo escolar

Perturbac@o de Hiperatividade e Défice de Atencdo
® Problemas de atencdofconcentracdo

Avaliacdo cognitiva

Imagem 14 — Motivos de encaminhamento SPO — Area Educacional

Na area clinica, os motivos de encaminhamento foram, preferencialmente, queixas de ansiedade (43%) e depressdo

(32%):

M Ansiedade
Motivos de Encaminhamento

F4 F om M Sintomatol i i
Area Clinica o PElETERESEhE

49 1% m Perturbacdes de Comportamento Alimentar
M Perturbagdes Obssessivo-Compulsivas
o Luto fPerda
m Casos acompanhados por outros
organismos (e CPCl)
Somatizacdo

m Regulagdo Emocional fApoioc emocional

MausTratos/ Mesligéncia / Violéncia
Cromeéastica

Imagem 15 — Motivos de encaminhamento SPO — Area Clinica

ii) No ambito da intervencdo direta a pais e encarregados de educacdo
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O SPO realizou cento e cinquenta e quatro atendimentos com pais de alunos, o que corresponde a mais 26
atendimentos personalizados do que no ano letivo anterior, constituindo um aumento de 17,2%.

iii) No ambito da intervengao indireta - Consultadoria

Este servico realizou, no decorrer do ano letivo, cento e sessenta e seis atendimentos com docentes dos
alunos sinalizados para acompanhamento psicoldgico, na sua grande maioria por diretores de turma (mais 44
do que no ano anterior, constituindo um aumento de 26,5 %).

iv) No ambito da intervengdo vocacional - Orientagdo Escolar e Profissional

O SPO desenvolveu um programa de orientagdo escolar e profissional (OEP) — “Bussola — Agarra o Teu Futuro”-
gue incluiu uma reunido com os diretores de turma do 9.2ano de escolaridade, uma sessdo inicial com os
respetivos encarregados de educagao, dez sessdes estruturadas com os alunos e, por fim, uma reuniao final
com Encarregados de Educa¢do. Foram encaminhados para este Programa 118 alunos, divididos por dois
turnos/turma, totalizando 80 sessdes. Relativamente ao ano anterior, foram envolvidos mais 23 alunos. Foi
também acrescentado, ao programa, um momento final destinado a atendimentos com Encarregados de

Educacdo, com cerca de 60 participantes.
v) No ambito da prevengao e promogao escolar - A¢Ges de Formacgao e sensibilizacdo

Foram envolvidos 1 498 alunos, 480 encarregados de educacao, 320 docentes e 64 assistentes operacionais,
representando um crescimento de 27,6 % no numero de agles de prevencgao, sensibilizacdo, formacdo e
promocdo escolar efetuadas pelo SPO. Comparativamente ao ano letivo anterior, regista-se um crescimento
de participaces de 32,7 pontos percentuais de alunos, 46,25 pontos percentuais de docentes e de 25 pontos
percentuais de assistentes operacionais. Ao contrario dos anos letivos anteriores, apesar de terem aumentado
os atendimentos especializados e individualizados com encarregados de educa¢cdo no que concerne as
atividades de prevencdo e sensibilizagdo promovidas pelo SPO, regista-se um decréscimo de 23,7 pontos
percentuais na sua participacdo. Tal se devera ao facto de as duas a¢des de sensibilizagdo efetuadas no inicio
do 2.2 periodo (janeiro) terem sido efetuadas no Auditério B4, e ndo no polivalente, como habitual em anos

anteriores.

Foram, os seguintes, os projetos de prevencdo/promocdo escolar desenvolvidos: Projeto “Tutores Medina”,
para alunos do 7.2ano de escolaridade e do 1.2 ano do ensino profissional; Projeto “Gestdo do Tempo,
Métodos de Estudo e Orientacdo para o sucesso”, para alunos dos 7.2s e 10.%s anos de escolaridade; Projeto
“Comportamento, Relagdes Interpessoais e Autoestima”, para alunos dos 8.2, 9.2 e 11.2 anos; Projeto-Piloto
“Salas de Treino de Métodos de Estudo”, para alunos dos 7.2s e 10.%s anos, com trés ou mais negativas;
Projeto-Piloto “Mais Medina, Mais Futuro”, para alunos, coordenadores de curso, diretores de turma e
professores do ensino profissional; Projeto “Escola para Pais, Gestores Educacionais dos Seus Filhos”, para pais

e encarregados de educacao.
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Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016), traduzidas na avaliacdo do plano de acéo estratégica (clausula 3.2)

Grau de Concretizacdo da Acado: Prestagdo de Servico Educativo — monitorizagdo e avaliagdo das
aprendizagens; Diversificacdo das formas de avaliacdo; Afericdo e concertacdo dos critérios e dos
instrumentos de avaliacdo; Monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo; Incremento da eficacia

das medidas de apoio; Prevencao da desisténcia e do abandono. Totalmente atingido.

Estratégias: Manutencgdo da utilizagdo da avaliagdao diagndstica, formativa e sumativa nas planificagdes e
critérios de avaliagdo das diferentes disciplinas; Manutenc¢do da utilizagdo de instrumentos de avaliagdo
especificos para as diferentes componentes da avaliagdo: trabalho individual, trabalho de grupo, escrita,
oralidade, trabalho experimental, motricidade; Manuten¢do da definicdo e aprovag¢do dos critérios de
avaliagdo, com principios comuns para todas as disciplinas / areas disciplinares, valorizando a dimensao
continua da avaliacdo e com pesos especificados para formas escritas e formas orais e/ou praticas de
avaliacdo; Analise dos resultados de avaliagdo e implementagao de agdes de melhoria; Valorizagao das salas de
estudo; Manutengdo do SPO como recurso adicional atribuido pelo ME; Apoio de docentes da Educacgdo
Especial; Rentabilizacdo do NAE no que respeita a articulagdo entre o aluno, o professor e o DT; Monitorizacdo
da taxa de desisténcia e abandono até os 18 anos; Diversificacdo de apoios aos alunos e as familias;

Diversificacao da oferta formativa.

Recursos/Parcerias: Internos - CP, DC, C DT, Docentes, SPO, CT, EEE, NAE, DT, OQE; Externos - CME, CIM, CPCJ,

GNR.

Sugestdes de melhoria/ observacgdes: Consolidacdo da afericdo dos critérios e dos instrumentos de avaliacdo,

realizada - Em reuniGes de seccdo disciplinar, bem como em reunides entre docentes que lecionam o mesmo
nivel de uma mesma disciplina; Em reunides de Conselho de Turma; Em Conselho Pedagdgico; Consolidacdo
do processo de desenvolvimento do curriculo centrado no conselho de turma (Plano de Acdo Estratégica

2016/18, apresentado a DGE — Medida 6).

4.2.  Articulagdo da Biblioteca Escolar com as restantes estruturas e intervenientes

A Biblioteca Escolar, no seu plano de melhoria 2015/16, valorizou quatro areas, a saber:
e Curriculo, literacias e aprendizagem, com vista a
o Promover o gosto pelas ciéncias experimentais e pela leitura;
o Envolver os departamentos curriculares nas atividades da BE;
o Divulgar o blogue da B.E. enquanto recurso educativo.
e Leitura e literacia, para
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o Promover a leitura e aumentar a taxa de empréstimo domicilidrio;
o Intensificar o recurso ao blogue para comunicar e partilhar experiéncias de leituras.
e Projetos, parcerias e atividades de abertura a comunidade, procurando:
o Tornar mais sistematica a participacdo dos pais/E.E..
e Gestdo da BE, com o intuito de
o Adquirir e disponibilizar recursos adequados aos alunos com N.E.E.;
o Aumentar a frequéncia de utilizagdo, pelos docentes, dos recursos da BE para aulas (OPTE);

o Disponibilizar um catalogo organizado de obras digitais.

Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016), traduzidas na avaliacéo do plano de acéo estratégica (clausula 32)

Grau de Concretizacdo das Ac¢oes: Resultados Sociais - Promogao da participa¢do dos alunos na vida da Escola

e assuncgao de responsabilidades; Cumprimento das regras e disciplina; Aumento do impacto da escolaridade
no percurso dos alunos; Promoc¢do da cidadania e de formas de solidariedade. Reconhecimento da
Comunidade: Divulgacdo e valorizacdo do sucesso dos alunos; Satisfagdo da comunidade educativa;

Contributo da Escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente: Totalmente atingido.

Estratégias: Projeto Educativo de Escolas em Rede (PEER); Projetos Tutoria Interpares, Escola para Pais e
Orientagdo Escolar e Profissional, a cargo do SPO; Desenvolvimento do PAA em articulagio com o PEER;
Alargamento da representatividade dos diferentes elementos da comunidade educativa no OQE; Melhoria dos
canais de divulgacdo dos documentos estruturantes da Escola e das atividades constantes do PAA e do PAT
(Plano de Atividades da Turma); Comemoracdo do dia da Escola, organizado em articulagdo com as
AssociacOes de Pais/EE e de Estudantes; Manutencdo e aperfeicoamento do funcionamento do NAE;
Monitorizacdo dos registos de incidentes, com identificacdo de causas e de reflexos na aprendizagem e
atuacdo célere e eficaz nos casos de indisciplina; Elaboracdo do Cddigo de Conduta e Disciplina a integrar o
Regulamento Interno; Monitorizacdo do percurso escolar dos alunos; Articulagdo da oferta educativa no
territério concelhio e da CIM do Cavado; Assuncdo da Missdo “Disciplina e Exceléncia para Todos e por Todos”;
Valorizagdo do mérito (Quadro de Exceléncia e Dia do Diploma); Dinamizacdo da pagina eletrénica da Escola,
da plataforma Moodle e do correio eletrénico institucional como meios privilegiados de divulgagdo das
iniciativas e resultados da Escola; Jornal escolar “A Voz da Escola”, em formato eletrdénico, permitindo maior
interatividade; Monitorizagdo do grau de satisfacdo da comunidade educativa; Compromisso de
territorializagdo assumido com a DGEstE, com a CME e com os agrupamentos verticais do concelho;

Integracdo, no PAA, de atividades de indole desportiva, formativa e cultural; Criacdo do CQEP Litoral Cavado.

Recursos/Parcerias: Internos: SPO, BE, NAE, Equipa PES, Direcdo, CP, A.Pais/EE, A. Estudantes. Externos: CME,
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Loja Social e servicos sociais da CME, ADS CVP, SCM, IPSS'’s, CPCJ, ACES, ACICE, EPE, EME, UO concelhias, IEFP.

Sugestdes de melhoria/ observacées: Continuar a intervengdo precoce e a prevencdo dos comportamentos

disruptivos em contexto de sala de aula, para o que estd em implementacdo o Plano de A¢do Estratégica
2016/18, (Medida 3); Aprofundar as medidas destinadas a potenciar o impacto da escolaridade no percurso
escolar dos alunos (candidatura, no ambito da CIM Cavado, a Prioridade de Investimento 10.1 — Reducdo do
abandono escolar precoce e promogdo da igualdade de acesso a educacdo). Apesar dos resultados que se tém
vindo a obter nesta area, a Escola fortaleceu os mecanismos de articulagao entre o CQEP Litoral Cadvado e os
Pais/EE, através dos DT dos alunos do ensino regular e profissional, de forma a sinalizarem-se os Pais/EE com
escolaridade inferior ao 12.2 ano: Pretende-se atuar na promog¢do do aumento da sua escolaridade. A Escola
tem vindo a participar nos Féruns da Educagdo, promovidos pela Camara Municipal de Esposende,

apresentando comunicagdes sobre os projetos que desenvolve: Furtado (2015) e Furtado (2016).

4.3.  Articulacdo das estruturas de coordenacdo

4.3.1.  Conclusdes dos relatorios dos respetivos coordenadores
Da analise dos relatdrios dos quatro coordenadores dos departamentos curriculares, ressaltam as

conclusBes que a seguir se identificam:
Prestacgdo de Servigo Educativo — Planeamento e Articulagao

e Gestdo Articulada do Curriculo — reunides de articulagdo com as escolas do concelho, para
elaboracdo dos testes Unicos concelhios de Portugués e Matematica.

e (Contextualizacdo do curriculo e abertura ao meio — proposta de atividades escolares que
integram o Plano Anual de Atividades, quer por disciplina quer em articulagao curricular.

e (Coeréncia entre ensino e avaliacdo — harmonizacdo dos critérios de avaliacdo dos alunos.

e Incremento do trabalho cooperativo entre docentes — trabalho colaborativo e participativo entre
todos os elementos que compdem os departamentos, através de cada um dos coordenadores de
seccdo, quer nas reunifes dos departamentos quer nas de secg¢do disciplinar, quer, ainda, nas
reuniées de conselho de coordenadores, e através da plataforma Moodle e do email
institucional: Planificacdo por ano e nivel, em equipas de docentes, definicdo de critérios de
avaliacdo e andlise de resultados.

Prestac¢do de Servigo Educativo — Praticas de Ensino

e Valorizacdo da dimensdo artistica da educagdo — proposta de atividades escolares que integram o
Plano Anual de Atividades, quer por disciplina quer em articulagdo curricular.

e Rendibilizagdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens — apoio prestado

aos alunos no contexto de sala de aula e nas salas de estudo gerais e especificas.
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4.3.2. Avaliagcdo de Desempenho Docente
Foram avaliados onze docentes contratados, um de quadro de zona pedagdgica e nenhum integrado na
carreira, tenho sido atribuidas trés classificacdes de mérito (Muito Bom). Os percentis foram respeitados
e a aprovacao dos resultados foi consensual.

Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) — avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 32)

Grau de Concretizacdo da Acdo: Prestacdao de Servico Educativo — Planeamento e Articulagdo (Gestdo

Articulada do Curriculo; Contextualizagdo do curriculo e abertura ao meio; Utilizagdo da informagao
sobre o percurso escolar dos alunos; Coeréncia entre ensino e avalia¢dao; Incremento do trabalho

cooperativo entre docentes): Parcialmente atingido.

Estratégias: Articulacdo departamental, interdepartamental e no ambito dos conselhos de turma;
Existéncia de tempos comuns para trabalho colaborativo entre docentes que integram equipas de
trabalho (metas curriculares de Portugués e de Matemdtica, no 3.2CEB; OQE; BE), entre os
coordenadores dos departamentos curriculares e entre estes e os respetivos coordenadores de secgdo;
Existéncia de uma tarde comum destinada a realizacdo de reunides de cardter pedagdgico e de
articulagdo curricular; Articulagdio com as duas UO do concelho nas disciplinas de Portugués e de
Matematica (teste diagndstico de competéncias, para o 7.2 ano, e testes comuns concelhios de
Portugués e Matematica para 0 9.2 ano); Articulagdo da oferta educativa no territdrio concelhio e da CIM

do Cavado; Reforgo do estabelecimento de protocolos e parcerias.

Recursos/Parcerias: Internos: CP, CDT, OQE, BE, Docentes e Assistentes Operacionais; Externos: UO

concelhias, CME, CIM, Empresas e instituicdes concelhias.

Sugestdes de melhoria/ observacdes: Elaboracdo de uma base de dados com o percurso escolar por aluno

entre 0 7.2 ano e o0 12.2 ano, que permita atuar de forma célere e concertada na tomada de decisdo em
termos de apoio diferenciado aos alunos; Ajustamento do modelo de elaboracdo do PAT, de forma a
enfatizar a articulagdo horizontal em cada CT e a gestdo curricular integrada (Plano de A¢do Estratégica
2016/18 - Medida 6); Desenvolvimento de formas de monitorizacdo dos Planos de Acdo Estratégica

2013/16 (Contrato de Autonomia) e 2016/18 (vd. indicadores e responsaveis por cada medida).

Grau de Concretizacdo da Acdo: Prestacdao de Servico Educativo — Praticas de Ensino (Adequacdo do

ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem dos alunos; Adequacdo dos apoios aos alunos com
NEE’s; Exigéncia e incentivo a melhoria dos desempenhos; Incremento do uso de metodologias ativas e

experimentais no ensino e nas aprendizagens; Valorizagdo da dimensdo artistica da educacao;
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Rendibilizacdo dos recursos educativos e do tempo dedicado as aprendizagens; Acompanhamento e

supervisdo da pratica letiva). Parcialmente atingido.

Estratégias: Plano Anual de Formagao da Escola; Monitoriza¢ao da eficiéncia e da eficacia dos planos de
apoio; Elaboracdo de planos de desenvolvimento para alunos que revelam capacidades excecionais;
Articulacdo entre o SPO, NAE e Educacdo Especial (sinalizagdo e intervencdo); Constituicio de uma
equipa de Educacdo Especial; Funcionamento do SPO; Monitorizacdo trimestral dos resultados;
Sensibilizagdo dos alunos e EE para a frequéncia dos apoios prestados pela Escola; Incentivo a utilizagdo
de materiais pedagdgicos, disponiveis na BE e na Plataforma Moodle, para a ocupagado plena dos tempos
escolares; Manutengdo da elevada ocupag¢do dos laboratdrios; Dinamizagdo de oficinas e de clubes na
area das ciéncias e da formacgao artistica; Promoc¢ao de atividades de carater transversal articuladas com
a BE; Rentabilizagdo dos recursos tecnoldgicos e educativos existentes na Escola; Manutengdo da equipa
de avaliagdo dos desempenhos, que monitoriza o processo de avaliagdo interna dos desempenhos

docente e ndo docente; Coadjuvacdao em sala de aula.

Recursos/Parcerias: Internos: CP, C DT, Docentes, SPO, NAE, EEE, BE, CT, DC e SD; Externos: CFAEBE.

Sugestdes de melhoria/ observacées: Consolidacdo da Articulacdo entre o SPO, o NAE e os Conselhos de

Turma: sala de treino de métodos de estudo; grupos de ajuda mutua (intervisdo) - observacdao de
comportamentos em sala de aula pelo SPO (Plano de Acdo Estratégica 2016/18, apresentado a DGE —
Medida 3); Consolidagcdo das praticas de intervisdo — observagdo mutua de aulas (Plano de Acgao
Estratégica 2016/18, apresentado a DGE — Medida 3); Consolidacdo da articulagdo entre as diferentes
estruturas de orientacdo pedagodgica (Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares/Secgdes
Disciplinares e Conselhos e Turma); Consolidacdo de praticas de coadjuvagdo em sala de aula (Plano de

Acdo Estratégica 2016/18, apresentado a DGE — Medida 5).

4.4.  Articulagdo entre as unidades orgdnicas concelhias

4.4.1. Candidatura a Prioridade de Investimento 10.1 - Redug¢do do abandono escolar
precoce e promogdo da igualdade de acesso a educagdo pré-escolar, ensino bdsico e
secunddrio

Em termos concelhios destacou-se, a este nivel, o desenvolvimento das potencialidades do Projeto
Educativo de Escolas em Rede, nomeadamente no que a candidatura a Prioridade de Investimento 10.1 —
Reducdo do abandono escolar precoce e promoc¢do da igualdade de acesso no que a educagdo pré-
escolar, ensino basico e secundario diz respeito. Neste ambito, e para preparacdo do projeto a submeter
através da CME/CIM Cavado, a Escola Secundaria Henrique Medina de Esposende participou nas

seguintes reunides:
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21 de abril de 2016 - Apresentacdao da estratégia metodoldgica a adotar para o aprofundamento do
planeamento operacional da Prioridade de Investimento 10.1: Investir na educagdo e na formacgao
profissional, para aquisicdo de competéncias e aprendizagem ao longo da vida: apoio a intervencdes de
reducdo e prevencdo do abandono escolar e promocdo de igualdade de acesso ao ensino, incluindo as
propostas de projetos municipais para o combate ao abandono e insucesso escolar.

14 de junho de 2016 - No ambito da candidatura a Prioridade de Investimento 10.1 — Redugdo do
abandono escolar precoce e promog¢ao da igualdade de acesso a educagdo pré-escolar, ensino basico e
secunddrio de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais e ndo formais para
reintegracdo no ensino e na formagao.

18 de julho de 2016 - Anadlise da proposta da estratégia metodoldgica a adotar para o planeamento
operacional da Prioridade de Investimento 10.1: Investir na educacdo e na formacgdo profissional para
aquisicdo de competéncias e aprendizagem ao longo da vida: apoio a interven¢des de reducgdo e
prevenc¢do do abandono escolar e promo¢ao da igualdade de acesso ao ensino.

21 de setembro de 2016 - No ambito da candidatura a Prioridade de Investimento 10.1 — Redugdo do
abandono escolar precoce e promog¢ao da igualdade de acesso a educagdo pré-escolar, ensino basico e

secundadrio - para analise dos resultados.

4.4.2.  Testes unicos de Portugués e Matemdtica

O relatério da coordenadora do departamento de Matematica da ESHM permite retirar conclusdes
acerca do desenvolvimento, em termos concelhios, do teste Unico de Matemdtica para o 9.2 ano.
Decorreu, o mesmo, de quatro agdes de articulagdo com as U.O. do Concelho de Esposende. Na primeira
reunido, efetuou-se a definicdo de conteldos e critérios para a realizacdo do teste comum e definiu-se
gue cada U.O. teria um docente que ndo lecionasse o 9.2 ano como responsdvel pela elaboragdo e
aplicacdo do teste, a saber, Graca Magalhdes, Raquel Costa e Filomena Castro. Na segunda reunido,
procedeu-se a elaborag¢do da informacdo de prova, teste Unico e respetivos critérios de classificacdo. Na
terceira reunido, foi efetuada a resolugdo do Teste Unico e, ainda, os ajustes necessdarios dos critérios de
classificacdo do mesmo. Na quarta e Ultima reunido, efetuou-se a andlise de resultados e apreciagao
critica dos mesmos. O teste foi aplicado no dia vinte de abril de 2016, com a durag¢do de 90 minutos, com
inicio as catorze horas e trinta minutos, em todas as escolas das diferentes unidades organicas e com
uma estrutura semelhante ao Exame Nacional. Era constituido por 21 itens: 9 itens de selecdo (escolha
multipla) e 12 itens de construcdo, de entre os quais 4 itens eram de resposta curta e 8 itens envolviam a
apresentacdo de calculos/justificacdes. O teste incidia nos quatro dominios tematicos previstos no
Programa: Relacdes de ordem em IR; Inequagdes, Funcdes e Equagdes, Geometria Euclidiana;

Paralelismo e Perpendicularidade, Distancias; Areas e volumes de sélidos e Trigonometria.
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Em termos de avaliacdo, o teste comum em nada colidiu ou alterou os critérios de avaliacdo previamente
aprovados em Conselho Pedagdgico dos Agrupamentos de Escolas e Escola Secundaria, aprovados no
inicio do ano letivo. Os alunos com Necessidades Educativas Especiais realizaram testes adaptados. A
aplicacdo deste teste permitiu ter uma perspetiva global dos alunos, bem como fazer uma reflexao sobre
os resultados. Do relatério conjunto elaborado, decorre a constatacdo de que os alunos revelaram pior
desempenho nos itens de construcdo, que exigiam que o aluno mostrasse como tinha chegado a
resposta, e nos itens que exigiam a interpretacdo geométrica, conexbes entre varios conteudos,
raciocinio matematico e capacidade de abstracdo/ visualizacdo espacial. Tendo em vista melhorar o
desempenho dos alunos, decidiu-se o desenvolvimento de trabalho conducente a apropriagao de
rotinas, assim como a resolugdo de problemas que exijam a mobilizagdo de vdrios conceitos e
propriedades e de problemas que permitam desenvolver o raciocinio matemdtico e a capacidade de

abstracgdo.

O Teste Unico Concelhio de Portugués foi realizado no dia quatro de margo de 2016. O relatério da
coordenadora do departamento de Portugués estd focado no desempenho dos alunos da ESHM, ndo havendo
resultados relativos ao conjunto das unidades organicas concelhias. Nele se especifica a percentagem de
sucesso (67%), se comparam os resultados obtidos pelos alunos da Escola, por turma, com os resultados
obtidos no primeiro teste do segundo periodo e com a avaliagdo final de terceiro periodo, e se estabelece o
compromisso de “continuar a desenvolver primeiramente com os alunos a atividade «Aprender o Significado
dos Verbos nas Tarefas de Aprendizagem e de Avaliagdo», disponibilizada pela Professora Catarina de Brito, e

a implementacdo de Oficinas de Escrita e uma Oficina de Gramatica pela mesma Professora”.

4.4.3. Acgées de formacgdo dirigidas a docentes das trés unidades orgdnicas concelhias

O Plano de Formacdo da Escola foi aberto a todos os docentes das unidades organicas do concelho,

verificando-se uma adesao significativa de docentes dos dois agrupamentos.

4.4.4. P.A.A. em articulagdo concelhia
Diferentes atividades do PAA foram organizadas em articulacdo concelhia, nomeadamente o Dia da Escola e a
Mostra da Oferta Educativa, realizadas com os contributos de Encarregados de Educa¢do/Associacdo de Pais,
Associacdo de Estudantes, Escolas do concelho, incluindo a Escola Profissional, o C.Q.E.P. e os Cursos

Profissionais e do Ensino Regular da E.S.H.M.

4.4.5. P.A.A. com uma maior abertura a agées de solidariedade no concelho, de @Gmbito
nacional e internacional

A Escola integra-se nas diferentes a¢Ges de solidariedade promovidas pelo concelho, em parceria com a “Loja

|II

Social”, e/ou de ambito nacional e/ou internacional (Caritas).
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4.4.6. Empregabilidade dos Cursos Profissionais

Situagdo/Cursos

) _
N® alunos 2011-14 hEEWeDAs S N2 alunos 2013-16
(atualizado)

TAP TAGD | TCM | TIG | Total | TAS* | TIE* | Total | TEAC TCM TC Total
Prosseguiram estudos [1] 10 7 6 1 24 6 5 11 0 9 3 12
Empregados 6 7 7 10 30 13 3 12 0 12 9 21
Desempregados 17 2 3 2 24 2 9 2 6 2 8
Emigraram 3 1 0 1 5 1 0 0
N3o concluiram (set 2016) 2 2
Ndo responderam 17 0

[1] Em qualquer modalidade de Ensino Superior

Tabela 8 — Empregabilidade dos Cursos Profissionais

O estudo da Empregabilidade dos Cursos Profissionais mostra que, dos 179 alunos formados nos ciclos 2011-
14, 2012-15 e 2013-16, 26% prosseguiram estudos e 35% estdo ja empregados. Importa ainda ressalvar que 17
alunos, todos do curso de TEAC, ndo responderam ao inquérito, e que dois alunos, deste mesmo curso, nao
concluiram ainda os seus estudos, podendo fazé-lo até dezembro de 2016.

Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) — avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 3?%)

Grau de Concretizacdo da Acdao: Reconhecimento da Comunidade (Divulgagdo e valorizagdo do sucesso

dos alunos; Satisfacdo da comunidade educativa; Contributo da Escola para o desenvolvimento da

comunidade envolvente). Totalmente atingido.

Estratégias: Assuncdo da Missdo “Disciplina e Exceléncia para Todos e por Todos”; Valorizacdo do mérito
(Quadro de Exceléncia e Dia do Diploma); Dinamizacdo da pdgina eletrénica da Escola, da plataforma
Moodle e do correio eletrénico institucional como meios privilegiados de divulgacdo das iniciativas e
resultados da Escola; Jornal escolar “A Voz da Escola”, em formato eletrénico permitindo maior
interatividade; Monitorizagdo do grau de satisfacdo da comunidade educativa; Compromisso de
territorializacdo assumido com a DGEstE, com a CME e com os agrupamentos verticais do concelho;
Integracdo de atividades de indole desportiva, formativa e cultural no PAA; Criacdo do CQEP Litoral

Cavado.

Recursos/Parcerias: Internos: Direcdo, CP, A.Pais/EE, A. Estudantes; Externos: CME, ACICE, EPE, EME, UO

concelhias, IEFP.

Sugestdes de melhoria/ observacées: Apesar dos resultados que se tém vindo a obter nesta area, a Escola

fortaleceu os mecanismos de articulacdo entre o CQEP Litoral Cadvado e os Pais/EE, através dos DT dos

alunos do ensino regular e profissional, de forma a sinalizarem-se os Pais/EE com escolaridade inferior
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ao 12.2 ano: Pretende-se atuar na promocdo do aumento da sua escolaridade. A Escola tem vindo a
participar nos Féruns da Educacdo, promovidos pela Camara Municipal de Esposende, apresentando

comunicagOes sobre os projetos que desenvolve: Furtado (2015) e Furtado (2016).

I1. EQUIPA DE MONITORIZACAO DAS APRENDIZAGENS

5. Teste de diagnose de competéncias (para os 7.2 e 10.%s anos)

5.1.  Conclusées do relatério do Grupo de Diagnose
O diagndstico de competéncias realizado pela Escola indica os seguintes valores de literacias positivas:
7.2ano, 23%; 8.2 ano, 60%; 10.2ano, 78%; 11.2 ano, 79%; 1.2ano do Ensino Profissional, 49%; 2.2 ano do
Ensino Profissional, 68%. No entanto, os dados da prova de afericao do ME, realizada para o 8.2 ano, nas
disciplinas de Portugués e Matemdtica, evidenciam grandes deficiéncias na leitura (28.4%), gramatica
(11.2%), nimeros e operagBes (22.2%); geometria e medidas (9.4%); fungdes, sequéncias e sucessodes

(38.5%); algebra (13.7%).

Do relatério da coordenadora do grupo de diagnose, destaca-se a “detecdo de algumas resisténcias a este
instrumento”. Na andlise Swot apresentada no referido documento, integram o elenco dos «pontos fracos»
identificados, a «falta de adesdao ao método» e «valéncias e desempenhos desajustados para concretizacdo da
metodologia», do mesmo modo que, das «ameacas», fazem parte a «resisténcia a novos métodos» e o
«incumprimento». Pelo contrario, os «pontos fortes» e as «oportunidades» sdo constituidos pelos objetivos
gue o projeto pretendia atingir, mas que ndo atingiu.

Conclusdes traduzidas no Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22)

Dificuldade de consecucao do objetivo operacional 13. Desenvolver as competéncias em literacias.

Valores atingidos em 2015/16: Apesar de os dados do Teste de Diagnose de Competéncias (previsto, no

projeto que o criou, para os 7.2s e 10.2s anos, mas realizado em 2015-16 nos 7.%s, 8.%s, 10.9%s, 11.9s, 1.2 e
2.2 profissionais) terem identificado lacunas de competéncias apenas nos 7.9s anos de escolaridade
(Literacias positivas: 7.2ano 23%; 8.2 ano 60%; 10.2ano 78%; 11.2 ano 79%; 1.2ano do Ensino Profissional
49%; 2.2 ano do Ensino Profissional 68%), os dados da Prova de Aferi¢do realizada a nivel nacional pelo
ME para o 8.2 ano revelaram graves lacunas neste ano de escolaridade, como de seguida se especifica:
Portugués - Compreensdo oral 77.6%, Leitura 28.4%, Escrita 89.7%, Gramatica 11.2%; Matematica -
Numeros e operagles 22.2%; Geometria e Medidas 9.4%; Func¢bes, sequéncias e sucessdes 38.5%;

Organizagdo e tratamento de dados 59%; Algebra 13.7%.
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O desenvolvimento das competéncias em literacias foi ainda, no ano letivo 2015/16, visivel na pontuacdo por
dominio nos Exames nacionais do 9.2 ano de escolaridade, onde se notam fragilidades no dominio da
Educacdo Literaria e na organizacdo de trabalhos e dados, mas também na gramatica, nos numeros e

operacoes e nas funcgdes, sequéncias e sucessdes:

] Ed L. ] Geome | Fungoes | .

Leitura | . , . |Gramatica| Escrita | N2 e op . Algebra | Orge trab

Ano (20) Literaria (20) (30) (12) medidas [Seq e Suc (26) dados (13)
(30) (36) (13)

9.2A 16,4 18,4 15,3 21,7 8,4 30,5 10,7 21,2 8,8
9.2B 13,7 13,4 10,2 17,4 6,0 19,1 5,7 11,7 5,5
9.2C 15,4 14,8 11,3 18,1 6,0 19,2 5,9 12,9 6,4
9.2D 14,4 13,4 9,9 18,4 4,8 18,5 54 12,1 5,8
9.9F 15,0 13,2 10,1 18,2 5,3 21,0 5,8 14,4 5,8

| 12 [[187 | e0 [ 214 66 |

Tabela 9 — Fragilidades Literacias 9.2 ano

Uma andlise comparativa das fragilidades detetadas no 8.2 e no 9.2 anos destaca a necessidade de serem

trabalhados os seguintes dominios: gramatica, nimeros e operagdes, fung¢des sequéncias e sucessdes.

Recursos envolvidos: Internos — Docentes

Estratégias / ac6es desenvolvidas: O projeto do teste diagndstico ndo foi cumprido nos objetivos que o

criaram, ndo tendo sido possivel avaliar o desenvolvimento das literacias apontadas como valores de partida

para o objetivo operacional 13 apresentado na cldusula 2.2 do Contrato de Autonomia.

Sugestdes de melhoria/ observacdes: Nio tendo sido eficaz o trabalho realizado com base no diagndstico

transversal de competéncias, esta estratégia sera descontinuada, passando o Plano de Ac¢do Estratégica
2016/18 a integrar seis medidas que visam desenvolver as competéncias em literacias nos seguintes
anos: Medida 1 - Fénix eixo 1 Matematica 72 ano; Medida 2 - Fénix eixo 2 Portugués 72 ano, Matematica
A 10.2 ano, FQA 10.2 ano, BG 10.2 ano; Medida 3 - Grupos de Ajuda Mudtua 7.9s, 10.9s e 1.9s EP; Medida 4
- Diferenciacdo Pedagdgica 10.2 ano; Medida 5 - Coadjuvagdo em Sala de Aula: Portugués 7.2 ano, FQA

10.2 ano, BG 10.2 ano; Medida 6 - Gestao Curricular Integrada 7.2s e 10.2s anos.
6. Eficiéncia das salas de estudo

Registou-se um total de 29 079 presencas em sala de estudo, distribuidas ao longo do ano letivo (8 788

no primeiro periodo, 8 854 no segundo e 11 437 no terceiro:
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Imagem 16 —Presencas nas diferentes salas de estudo ao longo do ano letivo

6.1.  Salas de estudo especificas
Os dados recolhidos nas plataformas informaticas mostram que as presencgas nas salas de estudo especificas

foram regulares ao longo de todo o ano:
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Imagem 17 — Presencgas na sala de estudo especifica ao longo do ano, por semana

6.1.1. Presencas por disciplina
O maior nimero de presencas registou-se em Portugués (6 088), seguido de Matematica A (4 519) e Fisica e
Quimica A (2 548). Matematica de 9.2 ano teve 1 278 presencas, Historia A, 1 139, Geometria Descritiva A,

631, Biologia e Geologia, 592, e Literatura Portuguesa, 545. Foi residual o nimero de presencgas nas restantes

disciplinas:
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m20p
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Imagem 18 — Presengas na sala de estudo especifica por disciplina, ao longo do ano

6.1.2. Presencgas por ano / turma

Em termos de turmas, as presencas mais significativas corresponderam aos 11.2 B (1 412), 10.2 D (1 392), 11.¢

A (1092), 10.2 A (978), 11.2 D (955), 10.2 E (945), 11.2 C (828), 12.2 A (826) e 10.2 B (823):
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Imagem 19 — Presencas na sala de estudo especifica por ano/turma, ao longo do ano letivo
A partir do ano letivo 2015/16, sera analisada a eficiéncia e a eficicia da sala de estudo especifica, cruzando os

dados de realizagdo com os resultados obtidos pelos alunos, no que diz respeito ao aproveitamento e ao

sucesso de qualidade.

6.2.  Salas de estudo gerais
Os dados recolhidos nas plataformas informaticas mostram que as presencas nas salas de estudo gerais sao
muito inferiores no primeiro periodo do que nos restantes, registando picos coincidentes com as datas dos

testes, a partir da segunda prova do ano:
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Imagem 20 —Presencas na sala de estudo geral ao longo do ano, por semana

6.2.1. Presencas por disciplina
Nestas salas de estudo, regista-se a elevada procura na disciplina de Matemdtica de 9.2 ano (1 466 presencas);

Fisico-Quimica contou com 489 presencas, Portugués, com 464, e Inglés, com 442:
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Imagem 21 — Presenca por disciplina na sala de estudo geral, ao longo do ano
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6.2.2. Presencas por ano / turma
Por turma, as presengas mais representativas registaram-se no 7.2 C (949); 0 8.2 C (477),07.2B (454)e0 7.2 D
(446) registaram também um nimero de presencas consideravel. Nas restantes turmas foi residual a procura

desta modalidade de apoio:
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Imagem 22 — Presenca por ano/turma na sala de estudo geral, ao longo do ano letivo

6.3.  Projeto Saber+
Os dados recolhidos nas plataformas informaticas mostram que, entre o final do ano letivo e a avaliagao
externa (10.2, 11.2 e 12.2 semanas), a escola promoveu, no ambito do projeto Saber+, 5 101 presencas em
atividades de preparacgdo para os exames nacionais dos alunos.

6.3.1. Presencgas por disciplina
A disciplina de Portugués foi a que registou maior nimero de presencas (1 406); Matemdtica de 9.2 ano

prestou 571 apoios; Biologia e Geologia, 554; Fisica e Quimica A, 552 e Matemdtica A, 434:
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Imagem 23 — Presencga por disciplina no projeto Saber+

6.3.2. Presencgas por ano/turma
As turmas que mais frequentaram as salas de estudo de preparagdo para exame foram o 11.2 B (453

presencas); 0 9.2 D (368); 0 9.2 E (347); 09.2B (341); 0 11.2G 335;0 11.2 H(333) e 0 9.2 A (329):
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Imagem 24 — Presenga por ano/turma no projeto Saber+

6.4.  Apoios propostos pelos conselhos de turma
Os dados estatisticos revelam que o nimero de alunos propostos pelos conselhos de turma do ensino bdsico
foi muito superior ao registado no ensino secundario (669 para 57) e que o mesmo foi diminuindo ao longo do
ano (no ensino basico, 312 funcionaram no 1.2 periodo, por terem sido indicados no ano letivo anterior, no 2.2
periodo, foram propostos 297, e apenas 60 no 3.2; no ensino secundario, funcionaram 43 apoios no 1.2
periodo, por terem sido indicados no ano letivo anterior, no 2.2 periodo, foram propostos 14 apoios e nenhum
no terceiro). De registar que, dos 297 apoios propostos, 12% (35) ndo foram autorizados pelos encarregados

de educacdo.

No ensino bdsico, apenas 45% dos alunos propostos tiveram uma assiduidade igual ou superior a 50% e,
destes, apenas 28% registaram melhorias, sendo que 70% mantiveram as suas classificagdes. No ensino
secundario, s6 26% dos alunos propostos tiveram assiduidade e, destes, 53% melhoraram, sendo que 47%

mantiveram as suas classificagdes, como a tabela apresentada abaixo evidencia:

Ensino Basico | Ensino Secundario
% de apoios com assiduidade igual ou superior a 50% 45% (302) 26% (15)
% de apoios que registaram melhorias 28% (85) 53% (8)
% de apoios com classificagdo positiva no final do 3.2 periodo 57% (172) 33% (5)
% de apoios que mantiveram as suas classificacoes 70% (211) 47% (7)
% de apoios que pioraram as suas classificacdes 2% (6) 0% (0)

Tabela 10 — Frequéncia e eficiéncia da sala de estudo para alunos propostos pelos Conselhos de Turma, ao longo do ano

Ao longo dos 1.2 e 2.2 periodos, nove alunos do ensino profissional (3.2TEAC) usufruiram de apoio para
concluirem mddulos em Portugués, tendo concluido dezoito dos vinte e um que tinham em atraso,

correspondendo a 83%.

6.5.  Sala de treino de métodos de estudo
Dinamizada em articulagdo entre os conselhos de turma e o SPO, a sala de treino de métodos de estudo
destinou-se aos alunos dos 7.92s e 10.2s anos com trés ou mais negativas. No ensino basico, foram propostos

guarenta e cinco alunos (dezanove no primeiro periodo e vinte e seis no segundo), aos quais se exigiu uma
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assiduidade de 60%, que foi atingida por 98% discentes (quarenta e quatro). No ensino secundario, dos trinta e
guatro alunos propostos, apenas 53% (dezoito) tiveram uma assiduidade igual ou superior a 60.
No ensino basico, 80% dos alunos que tiveram uma assiduidade igual ou superior a 60% diminuiram o nimero
de negativas. No ensino secundario, 56% dos alunos que tiveram uma assiduidade igual ou superior a 60%
diminuiram o numero de negativas.
Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016), traduzidas na avaliacdo do plano de acio estratégica (clausula 52)

Grau de consecucao do compromisso Envolver a comunidade educativa na prossecugao dos objetivos gerais e

operacionais definidos, assegurando a corresponsabilizacdo de todos os érgdos e estruturas da Escola no

desenvolvimento do presente Contrato de Autonomia. Totalmente atingido.

Recursos envolvidos: Internos — CG, Diregao, CP, C DT, DC, Docentes, Assistentes Operacionais e Técnicos, A.

Pais/EE, A. Estudantes, OQE.
Externos: CME e UO concelhias.

Estratégias / acdes desenvolvidas: Consensualizagdo da missdo e da visdo de escola; Articulagdo do Contrato

de Autonomia com o Projeto Educativo de Escolas em Rede (PEER), com o Regulamento Interno da Escola (RI),
com o Plano de Estudos e Desenvolvimento do Curriculo, com o projeto de Autoavaliagdo da ESHM,
desenvolvido pelo OQE, com os resultados das Avaliacdes Externas da Escola e com o Plano de Acdo
Estratégica 2016/18, em conformidade com a legislacdo em vigor; Rigorosa priorizacdo das acdes de melhoria,
com vista a elaboracdo do referido Plano de Ag¢do Estratégica 2016/18; Incentivo da comunidade educativa a
participar na definicdo, implementacdo e monitorizacdo das a¢ées de melhoria e do processo de autoavalia¢do
da Escola; Consciencializagdo da comunidade educativa sobre o impacto do trabalho desenvolvido pela
organizacdo, através de redes de comunicacdo e partilha da informacgao; Divulgacdo, junto da comunidade

educativa, dos projetos e atividades.

Sugestdes de melhoria/ observacdes: Estd em elaboracdo o Projeto Intermunicipal de reducdo e prevencio do

abandono escolar e de promocdo da igualdade de acesso ao ensino, ao abrigo da prioridade de investimento

10.1.

Relatoério Anual OQE e OA 2015-2016 Pagina 38


http://www.google.pt/imgres?hl=pt-PT&sa=X&biw=1228&bih=853&tbm=isch&prmd=imvns&tbnid=mQnKZqkotGNPJM:&imgrefurl=http://eped.dyndns.org:82/&docid=_5LX2Um6a48LfM&imgurl=http://eped.dyndns.org:82/PublishingImages/img_logo_me.png&w=4162&h=1165&ei=vWRQULWILeXR4QTblYHAAQ&zoom=1&iact=hc&vpx=33&vpy=192&dur=4584&hovh=119&hovw=425&tx=230&ty=80&sig=111659380326983858377&page=1&tbnh=49&tbnw=174&start=0&ndsp=24&ved=1t:429,r:0,

MINISTERIO DA EDUCAGAO
E CIENCIA

N\
:\Zgﬁ\mu £ M{ET':..,

GOVERNO DE
% PORTUGAL

I11. EQUIPA DE MONITORIZACAO DA MELHORIA DA ORGANIZACAO

7. Resultados por disciplina e ano de escolaridade
7.1.  Avaliagdo Interna

7.1.1. Ensino Basico
Através da analise dos resultados da avaliagdo interna nos trés anos de escolaridade que compdem o ensino

basico, destacou-se a elevada percentagem de negativas a Matematica (34%, correspondendo a 25% no 7.2
ano, 32% no 8.2 e 40% no 9.2 ano) e a Fisica e Quimica (15%, correspondendo a 35% no 7.2 ano, 6% no 8.2 e
10% no 9.92), assim como a elevada percentagem de sucesso de qualidade (os valores mais baixos registaram-

se nas disciplinas de Portugués e Matematica — 28% em ambas):
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Imagem 25 — Percentagem de negativas e de sucesso de qualidade na avaliagdo interna do 3.2CEB

Confrontando a taxa de sucesso na Escola com a que se verificou a nivel nacional, constatamos que, em todos

os anos de escolaridade, a ESHM obteve melhores resultados, como a seguir se apresenta:

% de sucesso na ESHM % de sucesso Nacional
72 ano 97,8 86,4
82 ano 91,5 91,5
92 ano 95,7 89,8

Tabela 11 — Confronto da taxa de sucesso na Escola e a nivel nacional, na avaliagdo interna do 3.2CEB

Por outro lado, a andlise das taxas de transicdo por ano de escolaridade permitem-nos, de acordo com os
dados fornecidos pela plataforma MISI, chegar a conclusGes sobre a progressao dos resultados, por ano de

escolaridade e ciclo:

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
7.2 97,5% 96,6% 98,2% 94,6% 97,8%
.2 88,9% 95,6% 88,1% 96,2% 91,4%
.2 96,4% 91,7% 87,9% 98,3% 95,1%
3.2CEB 94,1% 94,8% 91,5% 96,4% 94,6%

Tabela 12 — Evolugdo das taxas de transi¢do no 3.2CEB
Também a andlise da qualidade do sucesso, por ciclo, calculada com base na informacgdo disponibilizada no
programa informatico TDiretor, permite constatar que, nos ultimos cinco anos, sensivelmente metade dos

alunos da Escola teve sucesso de qualidade, no Ensino Basico:
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2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
46% 49,6% 48,1% 60% 58,3%
Tabela 13 — Evolugdo do sucesso de qualidade no 3.2CEB

Conclusoées traduzidas no Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacao do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22)

Objetivo operacional 8. Estabilizar a taxa de sucesso. Valor contratualizado para o Ensino Basico: 90%.

Valores atingidos em 2015/16: 95%; Grau de concretiza¢do: 100%.

7.1.2. Ensino Secunddrio
Os dados relativos a avaliagao interna do 10.2 ano, no que as disciplinas que seriam sujeitas a exame nacional

no 11.2 e no 12.2 anos diz respeito, mostraram, por um lado, percentagens muito elevadas de negativas a HCA
(60%), mas também altas a Matematica A (27%), GDA (24%), Historia A (17,1%), Geografia A (16%), FQA
(15,7%) e MACS (13,3%) e, por outro, percentagens muito altas de sucesso de qualidade a Desenho A (80%) e
Inglés (79,8%), mas também a Filosofia (54,9%), Economia A (45%), FQA (39,1%), Literatura Portuguesa
(38,5%), Biologia e Geologia (38,1%) e Portugués (36,7%):
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Imagem 26 — Percentagem de negativas e de sucesso de qualidade na avaliagdo interna do 10.2 ano

A andlise relativa ao mesmo grupo de disciplinas, na avaliacdo interna de 11.2 ano, evidenciou que as
disciplinas com maiores percentagens de insucesso foram Matematica B (47,1%), GDA (36,8%), Historia A
(27,8%), Matematica A (15,1%), FQA (11,5%) e MACS (10,3%). Por outro lado, Francés foi a disciplina com
maior percentagem de sucesso de qualidade (64,7%), logo seguida de Literatura Portuguesa (61,1%),
Economia A (58,8%), MACS (58,6%), Inglés (57,5%), Desenho A (56,3%), Biologia e Geologia (55,3%), Filosofia
(51,5%), Matematica A (44,5%), Portugués (35,1%) e FQA (34,4%):
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Imagem 27 — Percentagem de negativas e de sucesso de qualidade na avaliagdo interna do 11.2 ano
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No 12.2 ano, apenas Matematica A apresentou 9,8% de insucesso e Histdria A, 3,2%, sendo muito elevada a
percentagem de sucesso de qualidade — Histdria A e Portugués apresentaram os valores mais baixos, respetivamente

61,3% e 64,6%:
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Imagem 28 — Percentagem de negativas e de sucesso de qualidade na avaliagdo interna do 12.2 ano

Confrontando a taxa de sucesso na Escola com a que se verificou a nivel nacional, constatamos que, em todos

os anos de escolaridade, a ESHM obteve melhores resultados, como a seguir se apresenta:

% de sucesso na ESHM % de sucesso Nacional
102 ano 89,4 84,5
119 ano 92,4 90,8
122 ano 76,3 66,7

Tabela 14 — Confronto da taxa de sucesso na Escola e a nivel nacional, na avaliagdo interna do ensino secundario

Por outro lado, a andlise das taxas de transi¢do por ano de escolaridade permitem-nos, de acordo com os
dados fornecidos pela plataforma MISI, chegar a conclusGes sobre a progressao dos resultados, por ano de

escolaridade e ciclo:

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
10.2 96,2% 89,9% 87,8% 90,9% 89,4%
11.2 94% 96,7% 90,8% 96,8% 92,4%
12.2 70,4% 71,6% 70% 70,3% 76,4%
Ensino 87,2% 85,9% 82,7% 86,4% 86,8%
Secundario

Tabela 15 — Evolugdo das taxas de transi¢do no ensino secundario

Também a andlise da qualidade do sucesso, por ciclo, calculada com base na informagdo disponibilizada no
programa informatico TDiretor, permite constatar que, nos ultimos cinco anos, sensivelmente metade dos

alunos da Escola tem sucesso de qualidade, no Ensino Secundario:

2011/12 2012/13
52,9% 55,9%
Tabela 16 — Evolugdo do sucesso de qualidade no ensino secundario

2013/14
60%

2014/15
58,4%

2015/16
56%

Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22)

Objetivo operacional 8. Estabilizar a taxa de sucesso. Valor contratualizado para o Ensino Secundario: 85%.

Valores atingidos em 2015/16: 87%; Grau de concretizacdo: 100%.
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No que respeita ao ensino profissional, apenas nos seguintes cursos ha alunos com quatro ou mais mdodulos

em atraso:
4 moédulos em atraso mais de 4 médulos em atraso
1.2 TAS 4,3% 8,7%
1.2 TER 3,7% 29,6%
3.2 TEAC 4,8% 0%

Tabela 17 — Percentagem de alunos do ensino profissional com quatro ou mais médulos em atraso

Confrontando a taxa de sucesso na Escola com a que se verificou a nivel nacional, constatamos que, em todos

os anos de escolaridade, a ESHM obteve melhores resultados, como a seguir se apresenta:

% de sucesso na ESHM

% de sucesso Nacional

12 ano 100 98,4
22 ano 100 99,2
32 ano 96,7 64,4

Tabela 18 — Confronto da taxa de sucesso na Escola e a nivel nacional, na avaliagdo interna do ensino profissional
Por outro lado, a andlise das taxas de transicdo por ano de escolaridade permite-nos, de acordo com os dados
fornecidos pela plataforma MISI, chegar a conclusGes sobre a progressdao dos resultados, por ano de

escolaridade e ciclo:

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16
.2 97,1% 100% 100% 98,5% 100%
.2 98% 100% 100% 100% 100%
.2 97,2% 98% 98,9% 100% 96,8%
Ensino 97,4% 99,5% 99,5% 99,4% 99%
Profissional

Tabela 19 — Evolugdo das taxas de transi¢do no ensino profissional

Conclusdes traduzidas no Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22)

Objetivo operacional 8. Estabilizar a taxa de sucesso. Valor contratualizado para o Ensino Profissional: 90%.

Valores atingidos em 2015/16: 99%; Grau de concretizacdo: 100%.

Recursos envolvidos: Internos — Docentes, SPO, NAE, DT’s e CT’s; Externos — CME, CIM,ACES, CPCJ, GNR, UO

do Concelho

Estratégias / acdes desenvolvidas em todos os ciclos de ensino: Coadjuvacdo em sala de aula, na disciplina de

Matematica; Monitorizacdo, através do OQE, dos resultados da Escola; Trabalho cooperativo entre docentes;
Organizacgdo de apoios aos alunos (salas de estudo gerais e especificas); Sala de treino de métodos de estudo,
a cargo do SPO; Articulagdo entre a Escola e os Encarregados de Educacdo (Escola para Pais, a cargo do SPO);

Articulagdo entre a Escola e a comunidade - PEER.
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Sugestdes de melhoria/ observacgdes: Apesar do cumprimento do valor contratualizado, em termos de taxa de

sucesso, a Escola tem em funcionamento, desde 2016/17, uma medida — Coadjuvacdo em Sala de Aula —
destinada a potenciar as aprendizagens, de modo a que nenhum aluno transite com défice em contetdos
nucleares para as aprendizagens posteriores, nas disciplinas de Portugués (7.2 ano), FQA (10.2 ano) e BG (10.¢
ano), promovendo a aplicagdo dos conhecimentos em novas situagoes, de forma a permitir que os seus efeitos

se consolidem ao longo do ciclo e sejam validados na CE, em cada uma das disciplinas.

7.2.  Avaliacdo externa
7.2.1. Ensino Bdsico

A média da ESHM foi superior a nacional em ambas as disciplinas sujeitas a avaliagdo externa, o mesmo tendo

acontecido com a percentagem de positivas a Matematica e com a percentagem de aprovagdes a Portugués:

Codigo Disciplina Média % Positivas % Aprovagao
Nacional Escola Nacional Escola Nacional Escola
57% 59,4% 72% 71% 92% 99%
47% 54,6% 49% 61% 66% 61%

Tabela 20 — Confronto da média, da % de positivas e da % de aprovagdo da ESHM, no 3.2CEB, com os dados nacionais, na avaliagdo externa

Confrontados os resultados da avaliacdo externa de 2016 com os do ano anterior, percebeu-se que os
resultados da Escola, a Portugués, foram inferiores aos de 2015, tendo sido a descida da Escola superior a
nacional, uma vez que, na ESHM, os resultados desceram 8,1%, enquanto os do pais desceram apenas 1%; em
Matematica, verificou-se o contrario: enquanto os resultados nacionais desceram 1%, os da Escola subiram

1,9%:

M Evolucdo Nacional M Evolugdo da Escola
1,9

—_—

Matematica
-1,0

-8,1

Imagem 29 — Confronto média e % positivas da ESHM com os resultados nacionais, na avaliagdo externa do 3.2CEB
Em termos comparativos, entre 2012-13 e 2015-16, Portugués registou resultados apenas 2,4% superiores a
média nacional, quando, no ano transato, tinha apresentado uma diferenca de 9,5%. Por outro lado, a
percentagem de positivas foi 1% inferior a média nacional, enquanto, no ano transato, tinha sido 9% superior.
Em Matematica, a melhoria ja registada no ultimo ano continuou a verificar-se, com uma diferenca positiva na

média da Escola relativamente a nacional de +7,4% e de +12% na percentagem de positivas:
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Ensino Basico Nacior':/;ledlaESHM Confronto NaciﬁnF;TSItN:;HM Confronto
2012-13 Portugués 48% 53% +5% 72% 60% -12%
2013-14 Portugués 56% 58% +2% 69% 71% +2%
2014-15 Portugués 58% 67,5% +9,5% 77% 86% +9%
2015-16 Portugués 57% 59,4% +2,4% 72% 71% -1%
2012-13 Matematica 44% 52% +8% 66% 59% -7%
2013-14 Matematica 53% 53% = 53% 53% =
2014-15 Matematica 48% 52,7% +4,7% 50% 55% +5%
2015-16 Matematica 47% 54,6% +7,4% 49% 61% +12%

Tabela 21 —Evolugdo da média e da % positivas da ESHM com os dados nacionais, na avaliagdo externa do 3.2CEB

Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacao do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22)

Objetivo _operacional 3. Melhorar os resultados nos Exames Nacionais no EB (% de positivas); Valores

contratualizados: Portugués: 75%; Matematica: 55%; Valores atingidos em 2015/16: Portugués: 71%;

Matematica: 61%; Grau de concretizacdo: 50%.

Objetivo operacional 6. Fixar, em 20%, a diferenca entre a Cl e a CE, no EB; Valores contratualizados: Nao

ultrapassar 1 nivel, Valores atingidos em 2015/16: Portugués: 0,27, Matematica: -0,13; Grau de

concretizacao: 100%.

Estratégias / acdes desenvolvidas: 3 e 6. Articulagdo entre o SPO e os restantes 6rgdos e estruturas da Escola;

Monitorizagdo, através do OQE, dos resultados da Escola; Projeto “Saber+” (salas de estudo intensivas para
preparacdao de exames nacionais, entre o términus das atividades letivas e a realizacdo do respetivo exame);
Organizacdo de apoios anuais aos alunos (salas de estudo gerais e especificas); Implementacdo de dois testes

por ano, no ano terminal de ciclo, com o mesmo formato, tempo e critérios dos Exames Nacionais.

Sugestdes de melhoria/ observacdes: 3 e 6. Apesar de, a nivel nacional, se ter registado uma descida na

avaliacdo externa de Portugués no EB, de 5 pontos percentuais, a descida verificada na Escola foi superior
(15%), o que justificou a implementacdo, a partir de 2016/17, de duas medidas no Plano de Agdo Estratégica
(PAE) — Fénix eixo 2 e Coadjuvacdo em Sala de Aula — a aplicar nas aulas de Portugués de 7.2 ano, e destinadas
a promover o aumento da literacia linguistica, com efeitos na melhoria da taxa de sucesso na Cl e dos
resultados da CE, em termos de percentagem de positivas, e a potenciar as aprendizagens, de modo a que

nenhum aluno transite com défice em contetdos nucleares.

Objetivo operacional: 9. Aumentar a percentagem de alunos que terminam o EB aprovados em todas as

disciplinas; Valor contratualizado: 65%; Valor atingido em 2015/16: 60%; Grau de concretizacdo: 50%.

Recursos envolvidos: Internos — Docentes dos GR 300 e 500, Docentes das disciplinas sujeitas a exame

nacional, SPO, NAE, DT’s e CT’s; Externos — CME, CIM,ACES, CPCJ, GNR, UO do Concelho
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Estratégias / acdes desenvolvidas: Coadjuvacdo em sala de aula, na disciplina de Matematica; Monitorizacdo,

através do OQE, dos resultados da Escola; Trabalho cooperativo entre docentes; Organizacdao de apoios aos
alunos (salas de estudo gerais e especificas); Sala de treino de métodos de estudo, a cargo do SPO; Articulacdo
entre a Escola e os Encarregados de Educacdo (Escola para Pais, a cargo do SPO); Articulacdo entre a Escolae a

comunidade - PEER.

Sugestdes de melhoria/ observacées: No Ensino Basico, dada a diferenca de 9 pontos percentuais entre o

valor atingido e o valor contratualizado, a Escola implementou, a partir de 2016/17, cinco medidas, integradas
no PAE, destinadas aos alunos de 7.2 ano: Fénix, eixos 1 e 2, Grupos de Ajuda Mutua, Coadjuvagao em Sala de
Aula e Gestdo Curricular Integrada. Com elas, acredita-se conseguir corresponder a este objetivo estratégico,
uma vez que as mesmas respondem a grande parte das fragilidades que poderdo condicionar o sucesso:
transicdo com défice em conteddos nucleares para as aprendizagens posteriores (medida 1), iliteracia
linguistica, cientifica e numérica (medidas 2 e 6), falta de métodos de estudo (medida 3), incipiente
consolidagdo das aprendizagens e dificuldades na sua aplicagdo em novas situa¢des (medida 4), dificuldade no

apoio individual dos alunos em atividades de carater prético, devido ao ratio aluno/turma (medida 5).
7.2.2. Ensino Secunddrio

Quando confrontados os resultados da ESHM com os obtidos a nivel nacional, verifica-se que, na generalidade,
os resultados da Escola sdo superiores.

Na globalidade dos exames do ensino secundario, e confrontados os resultados da avaliacdo externa de 2016
com os do ano anterior, percebe-se que as aprendizagens realizadas na Escola apresentaram, na generalidade,
uma melhoria superior a das aprendizagens realizadas a nivel nacional, a excecdo de GDA (classificacdes de
2016 da escola inferiores em 40 pontos as de 2015, quando a descida nacional foi de, apenas, 7 pontos),
Matematica B (descida de 35 pontos na escola, contra uma subida de 11 pontos a nivel nacional), de Histéria A

(-20 pontos, para uma descida nacional de -12), Desenho A (-5 pontos, contra uma descida nacional de 3):

Evolugdo Nacional === Evolucdo da Escola

Imagem 30 — Confronto da evolugdo dos resultados da ESHM com os obtidos a nivel nacional, na avaliagdo externa do ensino secundario (1.2 fase)
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Geologia A B Port

Imagem 31 — Confronto das médias da Escola com as médias nacionais, nos exames do ensino secundario (1.2 fase)
No que diz respeito a percentagem de alunos aprovados, apenas Geometria Descritiva A e Matemdtica B

tiveram valores inferiores aos nacionais:

e 9% Aprovados Nacional  ==9% Aprovados Escola

702 708 714 715 719 835 735 712 734 517

Imagem 32 — Confronto das percentagens de alunos aprovados na Escola e no pais, nos exames do ensino secundario (1.2 fase)

A diferenga CIF-CE esteve sempre na margem definida pela Escola (4 valores), acompanhando a variacdo

nacional:

Exames do Ens Secundario - 1.2 Fase
CIF-CE da Escola vs. CIF-CE Nacional

50 A CIF-CE Nacional

CIF-CE Escola

40

30 | k=

20 -

o]

J0o2 706 708 714 715 719 623 635 835 639 735
10 -

20 -

30

Imagem 33 — Confronto CIF-CE na Escola e no pais, na avaliagdo externa do ensino secundario (1.2 fase)
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Em termos globais, conclui-se assim que, na primeira fase dos exames nacionais, todas as disciplinas tiveram
médias positivas e que, das catorze disciplinas sujeitas a exame nacional, em treze, a média da Escola foi igual
ou superior a média nacional, tendo em consideracdo apenas os alunos internos. Finalmente, a percentagem
de alunos aprovados na escola foi quase sempre igual ou superior a percentagem nacional, a excecdo de DGA

e de Matematica B.

Codigo

Disciplina Média Int e Ext Média Internos Média CIF CIF-CE % Positivas % Aprovados
Nacional |Escola Nacional |Escola Nacional | Escola | Macional| Escola |NacInt e ExtEscola Int|Escola Inter] Nacional | Escola
0 100 101 105 140 137 39 32 0% 58% 57% 92% 92%
0 135 128 130 132 164 24 33 0% 95% 94% 100% 100%

] 101 115 117 149 137 34 20 0% 46% 56% B86% 69%
0 124 110 122 142 143 32 20 0% 95% 94% 93% 100%
0 110 107 119 139 146 32 27 0% 65% 76% 93% 100%

] 110 111 121 139 133 28 12 0% 65% 78% 89% 93%

0 116 113 118 133 125 20 7 0% B86% B28% 96% 97%

0 93 95 95 130 136 35 42 0% 52% 52% B26% 0%

0 124 105 121 131 142 26 20 0% B82% B81% 92% 100%

] 122 112 132 138 147 26 15 0% B82% 0% 85% 93%

0 89 123 113 134 127 11 14 0% 50% T0% 91% B0%

0 106 114 114 136 131 22 17 0% 63% T0% 92% 93%

] 111 108 119 134 146 26 27 0% 71% 81% 93% 97%

0 104 98 105 132 137 34 32 0% 63% 67% 90% 100%

Tabela 22 — Confronto de dados da ESHM com os dados nacionais na avaliagdo externa do ensino secunddrio (1.2 fase)

Conclusodes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22)

Objetivo operacional 4.Melhorar os resultados nos Exames Nacionais do Ensino Secundario (% de positivas);

Valores contratualizados: Portugués: 65%, Matematica A: 60%; Valores atingidos em 2015/16: Portugués:

81%, Matematica: 90%; Grau de concretizacdo: 100%.

Objetivo operacional 5.Aumentar o niumero de disciplinas com média positiva nos Exames Nacionais; Valor

contratualizado: 5%; Valores atingidos em 2015/16: 8% de aumento relativamente ao ano anterior; Grau de

concretizacdao: 100%.

Objetivo operacional 7. Reduzir a diferenca entre as Cl e CE, no ES; Valor contratualizado: 5 valores; Valores

atingidos em 2015/16: Nenhuma disciplina ultrapassou os 5 valores; Grau de concretizacdo: 100%.

Estratégias / acdes desenvolvidas: Articulacdo entre o SPO e os restantes drgdos e estruturas da Escola;

Monitorizacdo, através do OQE, dos resultados da Escola; Projeto “Saber+” (salas de estudo intensivas para
preparacdo de exames nacionais, entre o términus das atividades letivas e a realizacdo do respetivo exame);
Organizagdo de apoios anuais aos alunos (salas de estudo gerais e especificas); Implementacdo de dois testes
por ano, no ano terminal de ciclo, com o mesmo formato, tempo e critérios dos Exames Nacionais. Sugestoes

de melhoria/ observacdes: Apesar dos resultados da Escola terem ultrapassado os valores esperados nestes

objetivos (média positiva nos exames nacionais e diferenca CI-CE), para além de se manterem todas as acoes
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que tém vindo a ser operacionalizadas, estda em funcionamento, desde 2016/17, uma medida do PAE —
Diferenciacdao Pedagodgica, no 10.2 ano, para todas as disciplinas sujeitas a exame nacional — que visa, em
oficina de formacdo, colmatar a incipiente consolidacdo das aprendizagens e as dificuldades na sua aplicacao
em novas situacdes. Assim se espera consolidar as aprendizagens, desde o inicio de ciclo, de forma a serem

traduzidas nas avaliacOes externas, em todas as disciplinas sujeitas a exame nacional.

Objetivo operacional 9. Estabilizar a percentagem de alunos que terminam o Ensino Secunddrio aprovados em

todas as disciplinas; Valor contratualizado: 70%; Valor atingido em 2015/16: 73%; Grau de concretizacdo:

100%.

Estratégias / ac6es desenvolvidas: Coadjuvacdo em sala de aula, na disciplina de Matematica; Monitorizacdo,

através do OQE, dos resultados da Escola; Trabalho cooperativo entre docentes; Organiza¢do de apoios aos
alunos (salas de estudo gerais e especificas); Sala de treino de métodos de estudo, a cargo do SPO; Articulagdo
entre a Escola e os Encarregados de Educagdo (Escola para Pais, a cargo do SPO); Articulagdo entre a Escola e a

comunidade - PEER.

Sugestdes de melhoria/ observacdes: A Escola implementou, a partir de 2016/17, cinco medidas, integradas

no PAE, Fénix eixo 2, Grupos de Ajuda Mutua, Coadjuvacdo em Sala de Aula e Gestdo Curricular Integrada.
Com elas acredita-se conseguir corresponder a este objetivo estratégico, uma vez que as mesmas respondem
a grande parte das fragilidades que poderao condicionar o sucesso: iliteracia linguistica, cientifica e numérica
(medidas 2 e 6), falta de métodos de estudo (medida 3), incipiente consolida¢cdo das aprendizagens e
dificuldades na sua aplicagdo em novas situa¢des (medida 4), dificuldade no apoio individual dos alunos em

atividades de carater pratico, devido ao ratio aluno/turma (medida 5).

Recursos envolvidos: Internos — Internos - Docentes dos GR 300 e 500, docentes das disciplinas sujeitas a

exame nacional, SPO, NAE, DT’s e CT’s; Externos — CME, CIM,ACES, CPCJ, GNR, UO do Concelho
8. Eficdacia da organizagdo

8.1. Assiduidade docente
A assiduidade dos professores da Escola foi muito elevada, uma vez que, das 40 451 aulas previstas para o ano
letivo, se registou um total de 3% de faltas, o que correspondeu a 1 190 auséncias (acrescidas de 233 devidas
ao atraso de colocag¢bes). A organizacdo respondeu adequadamente, uma vez que foram realizados 796
OPTESC (Ocupagdo Plena dos Tempos Escolares), correspondendo a 67%, tendo ai sido aplicados 480 planos
de aula (40%). Foram realizadas, ainda, 86 permutas. Sugere-se o recurso mais sistematico a permuta, em caso
de auséncia previsivel do professor, e, na sua impossibilidade, a utilizacdo do plano de aula, uma vez que,
desta forma, a OPTESC sera mais bem rentabilizada, proporcionando aos alunos melhores condi¢cGes para

atingirem o desejado sucesso.
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A Direcdo da Escola Secundaria com 3.2 Ciclo Henrique Medina tem estado empenhada em prestar um servico

de educacdo publica e universal de qualidade, capaz de proporcionar a melhoria das aprendizagens dos alunos

e 0 seu sucesso. Assim, e de forma a garantir o cumprimento da sua Missdo - Disciplina e Exceléncia para

Todos e por Todos -, tem vindo, em parceria com o Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas dos

Concelhos de Barcelos e Esposende, e com a Camara Municipal de Esposende, a proporcionar oportunidades

de desenvolvimento aos alunos, aos pais, aos assistentes operacionais e técnicos, e aos docentes, através da

promogdo de agbes de formagdo que contribuem para a melhoria do desempenho dos que nesta organizagao

trabalham, conforme o quadro a seguir apresentado explicita:

A) Pessoal Docente

Problema Modalidade . = Efeitos a s Dados de Avaliagao
L = Designagéao . Destinatarios | Formador(es) N da
identificado e duragéo produzir realizagao x

Formagédo
Curso A Lingua Inglesa como Apoio a Pﬁ'genc[ears Prof ;’grfg:nma;sgz)s ,I\E/ﬁg ente 23
Conhecimentos (25 horas) Atividade Docente utiizagao da rolessores e
. lingua Inglesa dos E.B. e Sec . positiva 2.
de Lingua — vidades d GR Eduardo Silva
Inglesa. Agdo de Oficina de Oralidade em Lingua nas qtm ades de (exceto Frequentaram Excelente 8
ourta Inglesa valorizagdo 330) 8 formandos
duragao (3h) g profissional
Implementagao Metas Curriculares de Desenvolver e Terminaram a | Excelente 14
das Metas no Curso - ) implementar Professores do | Graga acéo 19 | Muito
: Matemética A -  Ensino i o
Ensino (25 horas) . novas GR 500 Magalhdes formandos, positiva 5
- Secundario ’
Secundario metodologias.
. Promover
Desenvolvi- -
Curso processos de Fatima
mento na Eu e os Outros Docentes I
- (24h) tomada de Pimp&o
adolescéncia. X
decis&o.
Utilizagéo de Acdo de Rentabilizar Jorae Silva Excelente 6
equipamentos gu a Fisica Experimental (calha de ar | equipamentos na Docentes  do e 'gll'écnico da Frequentaram Muito
Ia’bgrator|a|s de durago (3h) / langador de projéteis) area’e_xpenmental grupo 510 NOVEDUC) 7 formandos. positiva 1
Fisica de Fisica
Acdo de Excelente 20
Manipulagéo Curta Iniciagao a0 Origami: Natal Promover ~a Frequentaram Muﬂq
de modelos, = concentragdo, a 28 formandos positiva 6
o Duragéo (3h) A Professores do "
visualizagéo e coordenagéo ) - - Positiva 2
- Ensino Basico | Sara Filipe
representacao - motora, a - Frequentaram Excelente 24
i Acéo de — T _ e Secundario X
geométrica em Curta Iniciagdo ao Origami: Dia da | percecdo e a 34 formandos Muito
2D eem3D. = mée organizagao positiva 8
Duragéo (3h) "
Positiva 2
Identificar a Excelente 21
Perturbacdes sintomatologia Muito
¢ Acéo de Perturbagbes disruptivas do | das diferentes Professores ) positiva 2
de . o Catarina Frequentaram
Curta controlo de impulsos e do | perturbagdes; dos E.B. e Sec
comportamento - - Santos 23 formandos
Duragéo (3h) | comportamento Identificar e Educadores
nos alunos -
estratégias de
interveng&o.
Percecionar  a
Saude mental . . varidvel da
Palestra Psicopatologia em  contexto f Professores da ) x
dos alunos da : aprendizagem Miguel Durdes
(45 min.) escolar - ESHM
Escola numa ¢tica
multiaxial
Treinar  técnicas Excelente 47
Acéo de . . praticas de | Professores Palestrante Muito
Srtwr;zz: e Curta Sct)rr?hsjcim;nto éAgs;dade. do combate do | dos E.B. e Sec | Convidado gge%t:;r;tra]gi? positiva 12
Duragéo (3h) ¢ stress e | e Educadores Miguel Durdes Positiva 1
ansiedade
Envolvimento Acéo de Papel parental, Relagdo com a Promoyer 0 Professores Mana. do Frequentaram Excelente 19
parental no ) envolvimento Sameiro ~ :
curta escola e Sucesso escolar: 0 que dos E.B. e Sec i a acéo | Muito
sucesso ~ o s parental na Aratjo e I
duragéo (6h) diz a investigagdo e Educadores ) x 29formandos positiva 10
escolar dos escola Miguel Durdes
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filhos/educand = Fomentar 0
0s Papel parental, Relagédo com a trabalho
’ escola e Sucesso escolar: um laborati
modelo de intervengdo colaborativo - com
Pais / EE
Maria do
Identificar Sameiro
. Acéo de . . estratégias para Professores Araljo Excelente 24
i'snir:’rz:a(gi) Curta gg:;zrrezgdz: e;;ilferenga. lidar com alunos dos E.B. e Sec | Palestrante g;ef?)ﬁr;tsg: Muito
perg Duragéo (3h) perg com este tipo de e Educadores Convidada positiva 2
problematica. Cristina
Nunes
Contribuir
Desenvolvimen para a Professores
to de projetos Curso de Criagao e Implementagao de promogéo da dos Grupos Jodo Luis Terminaram Excelente 7
tecnoldgicos Formagao Projetos Tecnologicos em qualidade do 230, 500, 510, Carvalho 11 formandos Muito
em contexto (15h) Ambito Escolar ensino e da 520, 530, 540 ¢ | Pereira positiva 4
educativo aprendizage 550.
m
Promover a
. . A Literacia Estatistica ao utilizagado da Professores Forr_nador do
Literacia Workshop . . . L de todos o0s Instituto
e Servigo da Cidadania — Portal estatistca  nas ;
Estatistica (3h) . . . grupos Nacional de
do INE e Projeto ALEA diferentes  areas L e
disciplinares disciplinares Estatistica
Novas
tecnologias de = = Desenvolver Excelente 20
g Agéo de Exploragéo de Ferramentas PO X
apoio as - competéncias no O Frequentaram Muito
. Curta para construgdo da Sala de Aula | ;= ° Docentes Jodo Z&o o
aprendizagens Duragso (3h) | do Futuro ambito das novas 22 formandos positiva 1
em sala de ¢ tecnologias Positiva 1
aula
Envolvimento = . Utilizar Professores .
dos alunos em Agéo de A IeltLira como formla de estratégias para de todos os Marla_ do | Frequentaram Exgelente 23
e Curta promogdo do desenvolvimento . . Sameiro 42 formandos Muito
praticas de ~ e estimular a leitura | grupos . h”
| Duragdo (3h) | cognitivo. Lo Araljo positiva 19
leitura. disciplinares
Agao de Primeira codificagéo da lingua | Potenciar Professores do Frequentaram Excelente18
Estruturagdo ?:u a portuguesa ou de uma | conhecimentos b6 300. 320 Henrique 21 f?) rmandos Muito
do discurso ~ revolugdo gramatical: pontes | gramaticais grup ’ Barroso ’ o
duragao (3h) para o séc. XX e 330 positiva 3
B) Assistentes Operacionais e Técnicos
Problema Modalidade . = Efeitos a s Dados de Avaliagao
L = Designagao . Destinatérios Formador(es) o na
identificado e duragao produzir realizagao F =
ormagao
Promover a Assiste_ntes_
Palestra Comunicagdo e  Relagdes | eficacia na Operacionais ) ~ Frequentaram
) ; L colocados pelo | Miguel Durdes
(2h) interpessoais comunicagao L 11 formandos
Relagoes primeiro ano na
interpessoais Escola
em meio Atuar de acordo
escolar com a Assistentes
Jornada Escola Promotora de Relagdes | especificidade e Miguel Durdes Terminaram 36 15-19
- Operacionais e )
(6h) humanas das relagbes Técnicos Paula Martins formandos, valores.
humanas em
contexto escolar
Promover a
Boas préticas Jornada Escola Promotora de Satde ﬁ?gi]g;zngas'au de Assistentes Rafael Terminaram 39 15-19
organizacionais (6h) nc?trabthO' Operacionais Maranh&o formandos valores.
C) Alunos
Problema Modalidade Designacio Efeitos a Destinatirios Formador(es) Dados de Efeitos da
identificado e duragao gnag produzir realizagao Formagao
Métodos de Dotar os alunos Diminui-
estudo e Palestra (50 Métodos de Estudo, Gestdo do | de estratégias de Alunos do 7° & Frequentaram céo
gestéo do min) Tempo e Orientagdo para o | resiiéncia e de | (v ° " Miguel Durdes | 179 formandos | namero de
tempo ‘ Sucesso tolerancia a ' negativas:
frustragdo EB: 89%
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Treinar técnicas e | Alunos com ES: 56%
estratégias  de | maisde 3 Progres-
Projeto (3 | o< e treino de métodos de | 985120 €ficaz do | negativas Frequentaram | sio: EB:
sessbes de estudo tempo; relacionadas Miguel Durdes | 37 formandos 89%
60 min.) Adotar métodos | com falta de ES: 50%
de estudo | métodos de
adequados; estudo
Desenvolvi- Prevenir a | Alunos do 8.°
’ Frequentaram
mento da Palestra (50 | Comportamento, relagbes | pressdo 9.2 e 11.° anos Miauel Duréies 409qformandos
autoestima dos min.) interpessoais e autoestima psicoldgica entre | e ensino 9
alunos alunos. profissional
Dotar os alunos | Alunos que
Parlamento Jovem - | de competéncias | integram 0
Palestra (1 e . e . ~ Frequentaram
Discriminagdo, Preconceito e | especificas  na | Parlamento Miguel Duraes
hora) Raci ia e deb J do 3° 36 formandos
Defesa de acismo oratorlalg ebate ovem do 3.
direitos democratico CEB
liberdades e Dotar os alunos ﬁltlén?:m qug
garantias Parlamento Jovem - Portugal: | de competéncias g -
Palestra (1 RSN . e Parlamento Anténio Frequentaram
Assimetrias Litoral/Interior - Que | especificas  na
hora) N . Jovem do | Boaventura 36 formandos
Solugdes? oratéria e debate Ensino
democratico .
Secundario
Seguranca e a Palestra (60 | Ciberbullying e Prevengao da Alunos do 9.° Frequentaram
privacidade no min.) Toxicodependéncia Promover a | ano 118 formandos
. utilizagdo
gscoig:rgg;r;et' Palestra (60 | | ../ Sequra esclarecida, Alunos do 8.° Escola Segura  ["Frequentaram
em context{) ? min.) critca e segura | ano 118 formandos
escolar Palestra (60 | g . da Intemet Alunos do 7.° Frequentaram
) ullying
min.) ano 90 formandos
Envolvimento
dos alunos em Palestra Ler ou ndo ler. eis a questsol Motivar para a Alunos da EHM Maria do | Frequentaram
praticas de (100 min.) ' g leitura Sameiro Aratjo | 30 formandos
leitura.
D) Pais e Encarregados de Educacéo
Problema Modalidade . = Efeitos a s Dados de
L = Designagao . Destinatérios Formador(es) R
identificado e duragéo produzir realizagao
Ao encontro dos pais: Promover o
Palestra ) 00S NP envolvimento dos | Pais / EE e | Maria do | Frequentaram
Apresentagao do livro “Familia . ) ) P
(1h) Escola & Sucesso Escolar’ pais/EE na vida professores Sameiro Aratjo | 25 formandos
escolar dos filhos
Workshops Promover estilos Pais / EE de
~ . - ) ~ Frequentaram
(3 sessoes Escola para pais de educagéo alunos Miguel Durdes 18 formandos
Papel parental de 60 min.) parental positivos | sinalizados
no sucesso Dotar os pais/EE Pais / EE do 3.°
escolar dos Palestra (45 | Comportamento, relagbes | de estratégias de | Ciclo e do . ~ Frequentaram
Miguel Durédes
filhos / min.) interpessoais e autoestima educagéo Ensino 9 20 formandos
educandos. parental Secundario
Dotar os pais/EE
Workshops | Problemas de relacionamento de técnicas para Miguel Duraes
~ ) ! fazer face a . . Frequentaram
(3sessbes | entre pais e filhos na Pais / EE Maria do
. L problemas de . i 20 formandos
de 60 min.) | adolescéncia ) Sameiro Araujo
relacionamento
familiar
Apresentar 0
Programa de
OEP *Bussola — )
Pais / EE de
Pape! paren}al Palestra (60 | Orientagéo Escolar e Agarr?. o fteu alunos do 9.° ) x Frequentaram
na orientacdo : Profissional futuro”; d Miguel Durdes 40 q
rofissional min.) rofissiona Apresentar q | node ormandos
P . escolaridade
oferta  formativa
(ensino regular e
profissional).
Promover a
Seguranga e a utilizagdo
privacidade no Paler:itrr]a) (60 Internet Segura esclarecida, Pais / EE Escola Segura ggeg:;r:sg:
uso da Internet ' critica e segura
da Internet

Tabela 23 — Plano de Formagdo da ESHM
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Os dados apresentados mostram que, das quarenta e trés formacdes previstas, trinta e cinco se realizaram
(dezassete para docentes, trés para Assistentes Operacionais e Técnicos, nove para alunos e seis para pais/EE),
sendo de 81% o indice de concretizacdo. De destacar que as a¢des ndo realizadas se dirigiam a docentes e que

as acBes previstas para alunos, pais/EE e assistentes operacionais e técnicos foram todas concretizadas.

Vinte e sete ag¢des, 77% das trinta e cinco previstas, foram asseguradas por formadores internos (docentes
e/ou técnicos especializados em servico na Escola). Estiveram envolvidos trezentos e sessenta e trés docentes,
setenta e cinco assistentes operacionais e assistentes técnicos, cento e trinta e trés pais/EE e cerca de mil
alunos.

Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016), traduzidas na avaliacdo do plano de acio estratégica (clausula 32)

Grau de Concretizacao da Acao: Lideranga - Desenvolvimento de uma visdo estratégica e fomento do sentido

de pertenga e de identificagdo com a Escola; Valorizacdo das liderangas intermédias; Desenvolvimento de
projetos, parcerias e solugBes inovadoras; Motiva¢cdo das pessoas e gestdo de conflitos; Mobilizagdo de

recursos da comunidade educativa. Totalmente atingido.

Estratégias: Continuacdo do desenvolvimento de a¢des com vista a consensualiza¢do e partilha de uma visao
de escola; Continuagdo da auscultagdo da comunidade educativa através de recolha regular de dados para
tratamento pelo OQE, assim como da devolugdo dos dados a comunidade; Continuacdo da aposta no
acolhimento dos novos membros da comunidade escolar; Continuagdo do estabelecimento de compromissos
capacitadores de praticas pedagdgicas consentdneas com uma visdo de escola partilhada; Manutencdo e
alargamento das redes de articulagdo e comunicagdo com a comunidade, no sentido de potenciar e partilhar
meios e recursos; Plano de formacdo; Continuagdao do incentivo a participacdo dos diferentes elementos da
comunidade nas tomadas de decisdo; Apoio a realizagdo das numerosas atividades que integram o PAA;
Manutencdo da referéncia aos documentos estruturantes da vida na Escola, como elementos reguladores da
forma de participacdo/intervencido dos diferentes elementos da comunidade educativa; Consolidagdo das
redes de articulagdo e comunicacdo com a comunidade para a divulgacdo das decisdes dos diferentes drgaos
da Escola; Rentabilizagdo maxima dos protocolos existentes para propiciar aos alunos o acesso a espacgos e

servigos capazes de contribuirem para a educacdo e formacao.

Recursos/Parcerias: Internos: Dire¢do, CP, DC, C DT, CT’s, Docentes, A. Estudantes, A. Pais/EE; Externos: CME,

Empresas, IPSS’s, IEFP, CFAEBE.

Sugestdes de melhoria/ observacbes: Continuacdo da valorizagdo do papel das liderancas intermédias,

através da dinamizac¢do de formacdo na area, através do CFAE Barcelos-Esposende.
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83.  Metas da Escola vs. Metas Nacionais “EDUCACAO 2015”

8.3.1. Abandono e desisténcia
No que respeita a monitoriza¢do da taxa de desisténcia, constata-se que a ESHM continua a manter a zero a

percentagem de alunos desistentes em ambos os ciclos de ensino, até aos 17 anos. Aos 18 anos, um aluno
(2,4%) abandonou a escola sem ter cumprido a escolaridade obrigatdria, quando estava inscrito no ensino
secundario. Assim sendo, sera necessario, no proximo ano letivo, otimizar a articulagdo com o CQEP para

encontrar uma saida que permita aos alunos completarem a sua formacao e obterem certificacdo:

Metas Educagdo 2015 Atingido em 2015/16
Aos 14 anos 0% 0%
Aos 15 anos 1.5% 0%
Aos 16 anos 3.5% 0%
Aos 17 anos - 0%
Aos 18 anos - 2,4%

Tabela 24 — Percentagens de abandono e desisténcia na ESHM

Conclusodes traduzidas no Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula 22)

Objetivo operacional 1.Garantir uma taxa de desisténcia de 0% até aos 16 anos; Valores contratualizados: 0%;

Valores atingidos em 2015/16: 0%; Grau de concretizacdo: 100%.

Objetivo operacional 2. Aproximar a taxa de desisténcia de 0%, assegurando uma escolaridade obrigatdria de

12 anos; Valores contratualizados: Aproximar dos 0%; Valores atingidos em 2015/16: 2,4%; Grau de

concretizacao: 75%.

Recursos envolvidos: Internos — Internos — SPO, NAE, DT’s e CT’s; Externos — CME, CIM,ACES, CPCJ, GNR, UO

do Concelho.

Estratégias / acdes desenvolvidas: Articulagio entre o SPO e os restantes orgdos e estruturas da Escola;

Dinamizacdo de Clubes e Projetos; Monitorizacdo do grau de satisfacdo da comunidade educativa; Orientacdo
Escolar e Profissional, a cargo do SPO; Organiza¢do de apoios aos alunos (salas de estudo gerais, especificas e
saber+); Articulagdo entre a Escola e a comunidade, no sentido de contrariar os fatores que contribuem para o

abandono e a desisténcia e criar ofertas formativas que permitam reorientar o percurso formativo dos alunos.

Sugestdes de melhoria/ observacdes: O valor atingido (2,4%) corresponde a 1 aluno com 18 anos. No entanto,

a Escola continua a trabalhar no sentido de ficar mais préoxima do valor contratualizado, pelo que
implementou, a partir de 2016/17, uma medida do (PAE) — Grupos de Ajuda Mutua — a aplicar no ensino
regular e no ensino profissional, que se operacionaliza em diferentes a¢Ges, a saber: Tutoria Interpares, Sala
de Treino de Métodos de Estudo, Escola para Pais, Partilha de Olhares e Experiéncias. Espera-se, deste modo,

nao deixar nenhum aluno para tras.
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8.3.2. Repeténcia
Quanto a monitorizacao das taxas de repeténcia, as metas nacionais para 2015, que a ESHM assumiu em 2016,

por ndo haver outras orientacdes da tutela, no que a este propdsito diz respeito, e por serem as que
orientaram a elaboracdo do Contrato de Autonomia, eram de 10% de repeténcia para o ensino basico e de

12% para o ensino secunddrio. A Escola registou 4,8% no ensino basico:

Metas Educagao 2015 Atingido em 2015-16
7.2 ano 4,8% 2,2%
8.2 ano 4,7% 8,5%
9.2 ano 13,1% 3,5%
3.2 CEB 10% 4,8%

Tabela 25 — Cumprimento das metas de repeténcia na ESHM, no 3.2CEB

Analisando globalmente a taxa de reten¢do ou desisténcia, que mostra a percentagem de alunos que nao
podem transitar para o ano de escolaridade seguinte (por razdes diversas, entre as quais o insucesso escolar e

a anulagdo da matricula), permite elaborar o seguinte quadro comparativo:

Dados na ESHM Concelho de Esposende Distrito de Braga | Dados Nacionais
7.2 ano 2,2% 11% 11% 15%
8.2 ano 8,5% 3% 8% 10%
9.2 ano 3,5% 6% 9% 11%

Tabela 26 — Confronto das taxas de retengdo e desisténcia ESHM / Concelho / Distrito/ Pais, no E3.2CEB

No ensino secundario, a Escola superou também a meta de 12%:

Metas Educagdo 2015 Atingido em 2015-16
10.2 ano 7% 10,6%
11.2 ano 4,7% 7%
12.2 ano 24% 19,5%
E.S. 12% 11,8%

Tabela 27 — Percentagens de repeténcia na ESHM, no ES
Analisando globalmente a taxa de retencdo ou desisténcia, chegamos as seguintes constatagdes:

Dados na ESHM /Concelho de Esposende Distrito de Braga Dados Nacionais
10.2 ano 10,6% 12% 15%
11.2 ano 7% 9% 11%
12.2 ano 19,5% 28% 30%

Tabela 28 — Confronto das taxas de retengdo e desisténcia ESHM / Distrito / Pais, no ES

Conclusdes traduzidas no Relatorio Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016), traduzidas na avaliag¢do do plano de acao estratégica (clausula 32)

Grau de Concretizacdo da Acdo: Resultados Académicos - Evolucdo dos resultados internos; Evolugdo dos

resultados externos; Aumento da qualidade do sucesso; Redug¢do do Abandono e da desisténcia: Parcialmente

atingido.

Estratégias: Monitorizacdo das ClassificacOes Finais de Disciplina (CFD); Valorizacdo do trabalho cooperativo
entre docentes; Oferta de salas de estudo, genéricas e especificas, para todos os anos de escolaridade; Criacao
de redes de articulagcao entre a Escola, os Encarregados de Educacdao e a Comissao de Protecdo de Criangas e

Jovens (CPCJ).
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Recursos/Parcerias: Internos - Docentes, SPO, NAE, OQE: Externos: EE, CPCJ.

Sugestdes de melhoria/ observacées: Necessidade de consolidar a taxa de desisténcia aos 18 anos, de manter

a diferenca CI-CE, quer no EB, quer no ES, de melhorar os resultados nos exames nacionais do EB na disciplina
de Portugués e, ainda, de aumentar o nimero de alunos que terminam o ensino basico aprovados em todas as
disciplinas, de forma a atingir os valores contratualizados, pelo que estd a ser implementado o Plano de Acdo

Estratégica 2016/18, (Medidas 1, 2,4, 5 e 6).

84.  Ingresso no Ensino Superior
Na 1.2 fase, ficaram colocados 91% dos alunos que apresentaram candidatura. As Instituicdes do ensino
superior que acolheram mais alunos da ESHM foram a Universidade do Minho, a Universidade do Porto, o
Instituto Politécnico do Porto, o Instituto Politécnico de Viana do Castelo e a Universidade de Coimbra. Pela
quinta vez consecutiva, o nimero de alunos colocados em Universidades suplantou o dos colocados em
Institutos Politécnicos; Os cursos das areas de saude (27%), Engenharia (26%), Gestdo (18%), Humanidades
(13%), Artes (8%) e Educagdo (8%) foram os que receberam o maior nimero de alunos. 40% dos alunos

conseguiram ingressar na sua primeira opgao.

Conclusodes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula
2.3)

Dificuldade na consecucao do objetivo operacional 12. Aumentar a percentagem de ingresso dos alunos no

Ensino Superior, na sua primeira op¢do. Valores atingidos em 2015/16: Ingresso - 95%; 1.2 opg¢do — 40%

descida relativamente ao ano transato.

Recursos envolvidos: Internos — Docentes das disciplinas sujeitas a exame nacional, diretores de turma e SPO.

Estratégias / acdes desenvolvidas: Articulagio entre o SPO e os restantes 6rgdos e estruturas da Escola;

Monitorizagdo, através do OQE, dos resultados da Escola; Projeto “Saber+”; Organizacao de apoios aos alunos
(salas de estudo gerais e especificas); Implementacdo de dois testes por ano, no ano terminal de ciclo, com o

mesmo formato, tempo e critérios dos Exames Nacionais.

Sugestdes de melhoria/ observacdes: Apesar do aumento gradual da percentagem de alunos que entram no

Ensino Superior, a percentagem dos que o fazem na sua 1.2 op¢do tem decrescido. Assim, em 2016/17, por um
lado, reforgar-se-4 o acompanhamento dos alunos e das respetivas familias, em termos de orientacdo
vocacional, no ambito do programa Bussola Agarra o Teu Futuro para alunos dos 11.2 e 12.2 anos. Por outro,
estd a ser implementada a medida Fénix, eixo 2, nas disciplinas de Matematica A, FQA e BG, no 10.2 ano,
destinada a aumentar a literacia linguistica, cientifica e a numeracia, esperando, assim, obter efeitos na

melhoria da taxa de sucesso na Cl e dos resultados na CE.
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A celebracdo do Contrato de Autonomia da ESHM conduziu, na clausula 5.2, ao compromisso de constituicao
de uma estrutura permanente de acompanhamento e monitorizacdo do documento, o “Observatério da
Autonomia” (OA), constituida pelo diretor da Escola e por dois docentes de carreira designados para o efeito
que, de forma articulada com o OQE, tém monitorizado o cumprimento e a aplicacdo do referido contrato e
acompanhado o desenvolvimento do Plano de Acdo Estratégica nele inserido e alargado com a
contratualizagao feita para 2016-18 com a tutela. S3o competéncias do Observatério da Autonomia,
monitorizar o processo de autoavaliagdo da Escola realizado pelo OQE, produzir e divulgar relatérios anuais de

progresso e constituir um meio de interlocu¢ao com os servigos competentes do Ministério da Educagao.

Assim, a partir dos dados de realizagdo apresentados pelo OQE, o OA avalia os resultados das agbes, em
termos dos efeitos diretos e imediatos para a qualidade da organiza¢do e o impacto das mesmas, utilizando as
ferramentas que a tutela disponibiliza para o benchmarking educacional (plataforma InfoEscolas, disponivel

em http://infoescolas.mec.pt/), trabalhando, em fun¢do do contexto, com dados reportados pelas escolas ao

sistema de informag¢do do ME e recolhidos na base de dados do Juri Nacional de Exames. S3o considerados
todos os alunos que realizaram a prova nacional na 1.2 fase e que, simultaneamente, estavam inscritos como

alunos internos da escola ou como alunos autopropostos com frequéncia.

9. No ensino badsico

O acompanhamento do percurso dos alunos da escola durante o 3.2 ciclo do ensino basico permite medir a
diferenca entre a percentagem de percursos diretos de sucesso na escola e a média nacional. A barra azul
mostra a percentagem de alunos da escola que obtiveram positiva nas duas provas finais do 9.2 ano
(Portugués e Matematica), apds um percurso sem retencdes no 3.2 CEB, isto é, que tiveram «percursos diretos
de sucesso» no 3.2 ciclo, em comparagdo com a percentagem média nacional, uma vez que se trabalha com
dois grupos de alunos com o mesmo nivel de partida a entrada. Neste indicador, relativo a 2015/16, mostra-se

a situacdo, no final deste ano letivo, dos alunos que entraram para o 7.2 ano de escolaridade em 2013/14.

Na ESHM:

Comparagio
com o pais

2015116 +

2014/15

I+

0% 15% 30% 45% 60%

I cunos da escola
Alunos do pais que tinham um nivel semelhante antes do 3.° ciclo
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No distrito de Braga

Comparagio
o o pals

201516 =+

2014515 -+

No concelho de Esposende

Comparago
com o pais

201516 -+
2014115 -+
AE Antoénio Correia de Oliveira
Comparagéc
Lo o pais
2015416 =+
2014415 +
0% 10% 20% 30% 40%
AE Antonio Rodrigues Sanpaio
Comparagio
o o pais
2015M16 =+
201415 +
0% 10%0 20% 30% 40%
AE Apulia
Comparacdo
com o pais
2015186 +
2014/15 +
0% 15% 30% A5% B80%
AE Forjdes
Comparagio
com o pais
2015/16 +
2014/15 +

0% 20% 40% 60% 80%
Imagem 34 — Indicadores de percursos diretos, no 3.2CEB

Uma analise com base no indicador de progressdao permite comparar os resultados que os alunos obtiveram
nas provas finais do 9.2 ano de cada uma das disciplinas com os resultados que os mesmos alunos haviam
obtido, trés anos antes, nas provas finais do 6.2 ano, nas mesmas disciplinas. O indicador de progressao
é positivo quando os alunos estdo melhor nos exames do 9.2 ano, relativamente as

médias nacionais, do que estavam no 6.2 ano. O objetivo consistiu em perceber qual o «efeito escola», ou seja,
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qual o grau em que o trabalho desenvolvido ao longo do 3.2 ciclo na ESHM conseguiu ser uma mais-valia para

os alunos.

No caso da Escola:

Em Portugués, os alunos mantiveram a sua Em Matematica, enquanto no ano transato se registou

posicdo relativa, pelo que houve uma progressdo | uma progressao negativa, no presente ano letivo houve

neutra uma progressao relativa positiva
201415 2015116 201415 201516
- - ~ ¥

Imagem 35 — Indicador de progressao nas disciplinas de Portugués e de Matematica no 3.2 CEB

O indicador percentil (que pode variar entre 0 e 100), medido pela classificagdo média dos alunos, mostra
como tem evoluido a posi¢ao da escola, em termos dos resultados médios dos seus alunos na disciplina, face
as restantes unidades organicas (UO) do pais (quanto mais elevado for o percentil, melhor é a posicao relativa
dos alunos da escola). Neste indicador, sdo considerados todos os alunos que realizaram a prova nacional na
1.2 fase e que, simultaneamente, estavam inscritos como alunos internos da escola ou como alunos
autopropostos com frequéncia. Observe-se, contudo, que a classificacdo média dos alunos é uma variavel
muito influencidvel pelo nivel académico dos alunos que a escola recebe, tal como pelo contexto
socioeconémico onde a escola se insere. Assim, aqui, pretende-se olhar sobretudo para a evolugdo dos
resultados, e ndo tanto para o seu nivel absoluto. Como o contexto das escolas tende a ser relativamente
estavel no curto prazo, quaisquer variacdes acentuadas de resultados (ou de percentil) de um ano para o

outro, refletem, na maioria dos casos, fatores internos a escola:

Em Portugués, a Escola situa-se no percentil 72, o | Em Matematica, a Escola situa-se no percentil 78, o que
qgue significa que a classificagdo média dos seus ' significa que a classificacdo média dos seus alunos neste
alunos neste exame foi superior a classificagdo exame foi superior a classificagdo média em 78% das UO

média em 72% das UO do pais do pais

-—/"\/\'

Percentil da escola

201112 201213 20134 201415 2015186

Ano letivo 2011412 201213 2013114 201415 201516
Ano letiva

Percentil da escola

Imagem 36 — Indicador percentil de Portugués e de Matemadtica, no 3.2 CEBs
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O indicador dos resultados em contexto compara os resultados dos alunos de 9.2 ano da Escola com os
resultados dos alunos de UO em contextos semelhantes, no que se refere a: idade dos
alunos, distribuicao por  género, escolaridade dos pais, apoios da acao social
escolar, estabilidade do corpo docente, dimensdo das turmas e diversidade de

ofertas formativas:

Em Portugués, a Escola esta assinalada com [+] | Em Matematica, a Escola estd assinalada com [+] no
nos Ultimos dois anos letivos, pois a média das | ano letivo 13/14 pois, nesse ano, a média das
classificagbes de exame obtidas pelos alunos classificagdes de exame obtidas pelos alunos esteve
esteve entre as 25% que mais se distanciam, no = entre as 25% que mais se distanciam, no sentido
sentido positivo, da média esperada em positivo, da média esperada em agrupamentos com
agrupamentos com contextos semelhantes contextos semelhantes, o que j& ndo aconteceu no

presente ano letivo

0112012 0122013 013-2014 20142015 2011-2012 012- 2013 2013-2014 2014 -2015

Imagem 37 — Indecadores de resultado em contexto nas disciplinas de Portugués e de Matematica, no 3.2 CEB

10. No ensino secunddrio

O acompanhamento do percurso dos alunos da escola durante o ensino secundario permite medir a diferenga
entre a percentagem de percursos diretos de sucesso na escola e a média nacional (média calculada para os
colegas do pais com um nivel anterior semelhante). A barra azul mostra a percentagem de alunos da escola que
obtiveram positiva nos exames das duas disciplinas trienais do 12.2 ano, apés um percurso sem retencées no
Ensino Secundario. Estes podem ser considerados percursos diretos com sucesso. A barra verde mostra a
percentagem média nacional de percursos de sucesso, sendo a média calculada com os alunos do pais que, trés
anos antes, no final do 9.2 ano, demonstraram um nivel escolar semelhante ao dos alunos da escola. Tendo os
dois grupos de alunos o mesmo nivel de partida a entrada do Secundario, o objetivo é perceber se o trabalho
desenvolvido ao longo deste ciclo conduziu a resultados também iguais, ou se, pelo contrdrio, os alunos da
escola tiveram desempenhos superiores / inferiores aos dos seus colegas nacionais.
No grafico, a comparacdo com o pais é assinalada a verde (+) quando o indicador da escola esta entre os 25%
mais altos do pais. A comparagdo é assinalada a vermelho (-) quando o indicador da escola estd entre os 25%

mais baixos do pais. Todas as outras escolas sdo associadas a um valor neutro (+ -), tendo um indicador em linha
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com a média nacional. O indicador relativo a 2015/16 mostra a situagdo, no final deste ano letivo, dos alunos

que entraram para o0 10.2 ano de escolaridade em 2013/14.

Na ESHM:
Comparagio
com o pais
2015186 +
201415 +
201314 +

No distrito de Braga

201495 -+

ZOo13Ma -+

ES Ega de Queirds — Pévoa de Varzim

201516 +
Z2014/15 =+
o134 -+

ES Rocha Peixoto — P6voa de Varzim

Comperagso
o i

Z2015/16 ES
201415 ==
2013/149 =
ES Monserrate — Viana do Castelo
======= i
et atrgetiiein
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2013714 -+
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Imagem 38 — Indicador Percursos Diretos, no ES
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Uma andlise com base no alinhamento das notas internas atribuidas pela escola aos seus alunos com as notas
internas atribuidas pelas outras escolas do pais a alunos com resultados semelhantes nos exames permite medir
possiveis desalinhamentos, entre as escolas, nos critérios de atribuicdo de classificacdes internas. Por exemplo,
se as classifica¢Oes internas atribuidas por uma escola sdo sistematicamente mais altas do que as classificacoes
internas atribuidas pelas outras a alunos que, posteriormente, obtém os mesmos resultados nos exames
nacionais, entdo é possivel que a Escola esteja a utilizar critérios de avaliacdo do desempenho escolar dos seus
alunos muito diferentes. No entanto, é importante observar que, dada a variabilidade natural das amostras de
alunos e de exames, estes desalinhamentos sao significativos apenas quando a certeza estatistica associada é
alta e quando persistem ao longo dos anos. No calculo deste indicador, consideram-se os exames nacionais dos
12.2 e 119 anos, de todas as disciplinas, realizados na 1.2 fase, para aprovacao, pelos alunos internos da escola.

Apenas se consideram as provas de exame classificadas com, pelo menos, 9,5 valores.

Na ESHM:
MNotas internas na escola 2012 2013 2014 2015 2016
desalinhadas +t
desalinhadas 1 P
alinhadas — P P [ ]
desalinhadas | [ ]

desalinhadas ||

ES Ega de Queirds — Pévoa de Varzim ES Rocha Peixoto — P6voa de Varzim
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
[ ] [ ]
@
[ ] o
@
® ® ® [ ]
ES Monserrate — Viana do Castelo ES Santa Maria Maior
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
[ ] L
[ ® [ J
o [ ] L L
[ ]
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° ° ° ° =
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Imagem 39 — Indicador Alinhamento, no ES
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Uma analise por disciplina permite chegar a conclusdes mais especificas. Porém, a plataforma sé apresenta

estatisticas nos casos em que se realizaram mais do que vinte provas de exame.

Com base no indicador de progressdo, que permite comparar os resultados que os alunos obtiveram nas
provas finais do 12.2 ano de cada uma das disciplinas com os resultados que os mesmos alunos haviam
obtido, trés anos antes, nas provas finais do 9.2 ano, nas mesmas disciplinas, conclui-se que o indicador de
progressdo é positivo quando os alunos estdo melhor nos exames do 12.2 ano, relativamente as
médias nacionais, do que estavam no 9.2 ano. Este dado permite perceber qual o «efeito escola», ou seja, qual
0 grau em que o trabalho desenvolvido ao longo do ensino secundario na ESHM conseguiu ser uma mais-valia

para os alunos:

Portugués Matematica A
03 01314 2415 201515 03 01314 01415 2015M
; ? 7 ? () \ ? ’

Imagem 40 — Indicador Progressao nas disciplinas de Portugués e Matematica, no ES
O indicador percentil (que pode variar entre 0 e 100), medido pela classificagdio média dos alunos, mostra
como tem evoluido a posi¢ao da escola, em termos dos resultados médios dos seus alunos na disciplina, face
as restantes unidades organicas (UO) do pais (quanto mais elevado for o percentil, melhor é a posicao relativa
dos alunos da escola). Neste indicador, sdao considerados todos os alunos que realizaram a prova nacional na
1.2 fase e que, simultaneamente, estavam inscritos como alunos internos da escola ou como alunos
autopropostos com frequéncia. Observe-se, contudo, que a classificacdo média dos alunos é uma variavel
muito influencidvel pelo nivel académico dos alunos que a escola recebe, tal como pelo contexto
socioecondmico onde a escola se insere. Assim, aqui, pretende-se olhar sobretudo para a evolugdo dos
resultados, e ndo tanto para o seu nivel absoluto. Como o contexto das escolas tende a ser relativamente
estavel no curto prazo, quaisquer variacdes acentuadas de resultados (ou de percentil) de um ano para o

outro, refletem, na maioria dos casos, fatores internos a escola:

Em Portugués, a Escola situa-se no percentil 85, o | Em Matematica, a Escola situa-se no percentil 91, o que
gue significa que a classificagdo média dos seus | significa que a classificagdo média dos seus alunos neste
alunos neste exame foi superior a classificagdo | exame foi superior a classificagdo média de 91% das UO

média de 85% das UO do pais do pais

T

201112 201213 201314 201415 201516
Ano letivo

Percentil da escola
Percentil da escola

201112 201213 201314 2014115 201516
Ano letivo
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Em Fisica e Quimica A, a Escola situa-se no
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Em Geografia A, a Escola situa-se no percentil 71

Percentil da escola

201112 201213 201314

Ano letivo

201415 2015116

Em Histdria A, a Escola situa-se no percentil 51

Percentll da escola

201112 201213 201314
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2014115 2015116

Imagem 41 — Indicador percentil, no ES

Em Biologia e Geologia, a Escola situa-se no percentil 66

Percentil da escola

—

201112

201213 2013114

Ano letivo

2014/15 2015/16

Em MACS, a Escola situa-se no percentil 52

Percentil da escola

W

201112

201213 201314

Ano letivo

201415 201516

Em Filosofia, a Escola situa-se no percentil 76

Percentil da escola

201112 201213 201314

Ano letivo

201415 201516

O indicador seguinte compara os resultados dos alunos no exame de cada disciplina com os seus resultados
nos exames das outras disciplinas. O objetivo é perceber se os alunos da escola ficaram acima ou abaixo do
esperado na disciplina, face ao padrao definido pelas outras disciplinas e pela média dos outros alunos do pais.
Este indicador pretende medir o nivel relativo dos alunos numa disciplina face ao seu nivel nas outras
disciplinas, e ndao, medir o nivel absoluto de resultados. Em particular, mesmo numa escola onde a
generalidade dos alunos tem grandes dificuldades escolares, pode existir uma disciplina com resultados acima
do esperado face ao nivel geral, disciplina que, portanto, terd um indicador positivo. Da mesma forma, mesmo
numa escola onde a generalidade dos alunos obtém resultados muito bons, pode existir uma disciplina um
pouco abaixo do esperado face ao elevado nivel geral, a qual poderd merecer algum trabalho adicional. No
caso das disciplinas com exame no 11.2 ano, este indicador sé é calculavel no ano letivo seguinte ao da
realizagdo do exame, para permitir a comparagdo com os resultados que os mesmos alunos obtiveram,

subsequentemente, nas disciplinas trienais do 12.2 ano:

Em Portugués, a Escola estd assinalada com [+] nos
ultimos quatro anos letivos, pois o seu indicador de
comparagdo com as outras disciplinas esta entre os

25% mais altos do pais

Em Matematica A, a Escola esta assinalada a verde,

registando uma progressao consideravel

relativamente aos anos 12/13 e 13/14, quando o seu

indicador estava entre os 25% mais baixos do pais
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Em Fisica e Quimica A Em Biologia e Geologia
2012113 201314 2014115 201516 2012113 201314 2014115 2015/16
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Em Geografia A Em MACS
201213 201314 2014115 2015/16 201213 201314 2014115 2015116
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Em Histdria A, a Escola deixou de estar assinalada | Em Filosofia
entre as 25% mais altos do pais
201213 201314 2014115 2015/16 2012113 201314 2014115 201516
+ + + 1 - - + ®

Imagem 42 — Indicador de Comparagdo dos resultados dos alunos do ES nas diferentes disciplinas do seu curriculo

O indicador “resultados em contexto” compara os resultados dos alunos do 12.2 ano da escola, com os dos
alunos das outras escolas publicas do continente que tém contextos semelhantes no que se refere a idade dos
alunos, distribuicdo por género, escolaridade dos pais, apoios da acdo social escolar, estabilidade do corpo

docente, dimensdo das turmas e diversidade de ofertas formativas.

" , . . Em Matematica, a Escola esta assinalada, a cinza, pois
Em Portugués, a Escola esta assinalada, nos ultimos

. . .. e a média das classificacdbes de exame obtidas pelos
dois anos, a verde, pois a média das classificacdes

. . alunos da escola ndo estd entre as 25% que mais se
de exame obtidas pelos alunos da escola esta entre

0 . . . . s distanciam da média esperada em escolas com
as 25% que mais se distanciam, no sentido positivo,

.. contextos semelhantes
da média esperada em escolas com contextos

semelhantes

2011-2012 2012-2013 2013-2014 20142015 2011-2012 20122013 2013-2014 20142015

+ ¥ ¥ + 1 1 ¥ ¥

Imagem 43 — Indicador de resultados em contexto nas disciplinas de Portugués e de Matematica, no ES

I
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Conclusdes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia
(outubro 2016) - avaliacao do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula
2.2)

Objetivo operacional 15. Criar mecanismos de acompanhamento, monitorizacdo e divulgacdo da

implementacdo do contrato; Valores atingidos em 2015/16: Desenvolvimento do Projeto do OQE com

mecanismos de acompanhamento, monitorizacdo e divulgacao.

Recursos envolvidos: Internos — Diretor, 2 docentes de carreira.

Estratégias / acdes desenvolvidas: Desenvolvimento do Projeto de AAE, operacionalizado pelo OQE para o

ciclo 2013/17. Criagdo do Observatério da Autonomia (clausula 9.2), com representacdo no Conselho
Pedagodgico, através da representante do OQE (docente designada pelo Diretor para integrar a Comissdo de

Acompanhamento do Contrato de Autonomia).

Em termos da divulgacdo, quer dos resultados, quer das reflexdes que sustentam o processo de melhoria na
organizacgdo, veja-se a publicacdo, em livros/revistas da especialidade, de reflexdes acerca do processo de
desenvolvimento do Contrato de Autonomia, na prossecuc¢do dos objetivos que o norteiam.

Conclusodes traduzidas no Relatério Anual de Progresso do Contrato de Autonomia

(outubro 2016) - avaliacdo do cumprimento dos objetivos operacionais (clausula
3.3)

Grau de Concretizacdo da Acdo: Gestao - Consensualizacdo de critérios e praticas de organizacdo e afetacdo

de recursos; Consensualizagdo de critérios de constituicdo de grupos e das turmas, de elaboragdo de horarios
e de distribuicdo de servico; Gestdo de competéncias dos trabalhadores; Promog¢ao do desenvolvimento
profissional; Eficacia dos circuitos de informagdo e comunicac¢do interna externa. Autoavaliagdo e melhoria -
Coeréncia entre a autoavaliacdo e a acdo para a melhoria; Utilizacdo dos resultados da avaliacdo externa na
elaboragdo dos planos de melhoria; Envolvimento e participagdo da comunidade educativa na autoavaliacdo;
Continuidade e abrangéncia da autoavaliagdo na melhoria da Escola; Impacto da autoavaliagdo no

planeamento, na organizag¢do e nas praticas profissionais. Totalmente atingido

Estratégias: Continuacdo da avaliacdo do grau de satisfagdo dos diferentes elementos da comunidade escolar
e educativa; Manutenc¢do da aprovacdo dos critérios de distribuicdo de servico docente e ndo docente,
constituicdo de turmas e de aprovacdo de hordrios pelo Conselho Pedagdgico e pelo Conselho Geral;
Consolidacdo do estabelecimento de compromissos capacitadores de praticas pedagdgicas consentaneas com
o perfil da Escola; Consolidagdo da partilha de responsabilidades e estabelecimento de consensos; Plano de
Formacdo da Escola; Normalizacdo de atuacbes, de acordo com procedimentos previamente definidos;
Agilizacdo da comunicagdo. Continuacdo da implementagdo do projeto de autoavaliagcdo da Escola através do

OQE; Articulacao deste Contrato de Autonomia com os restantes documentos estruturantes da Escola, com o
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projeto de Autoavaliacdo da ESHM, com a Avaliacdo Externa da Escola e com o Plano de Ac¢do Estratégica
2016/18; Rigorosa priorizacdo das a¢Bes de melhoria; Continuagdo do incentivo da comunidade educativa a
participar no processo de AAE, sua consciencializacdo sobre o impacto do trabalho desenvolvido e potencia¢do

dessa consciéncia na discussdo e implementacao das acées de melhoria.

Recursos/Parcerias: Internos - Direcdo, CP, OQE; Externos - CME, Empresas, IPSS’s, IEFP, CFAEBE.

Sugestdes de melhoria/ observacdes: Atribuicdo ao OQE da responsabilidade pela monitorizagdo do Plano de

Acdo Estratégica 2016/18, através da articulacdo com os responsaveis pela implementacdo de cada medida.

Conclusao geral

Como ao longo deste relatério de autoavaliacdo se vé, dos 15 objetivos operacionais definidos no contrato de
autonomia, dez foram monitorizados através de indicadores avaliados por metas quantificaveis. Destes, sete
foram concretizados a 100%, um a 75% e dois a 50%. Refira-se que um dos objetivos, considerado
parcialmente conseguido (75%), diz respeito a escolaridade obrigatdria de doze anos (objetivo 2). Na verdade,
no ano letivo 2015/16, aos 17 anos, a taxa de abandono da Escola estd ja em 0% e, aos 18, esta em 2,4%,
apesar de, no ano letivo 2014/15, ter sido de 10,2%. Das 9 areas de intervencdo definidas, sete foram
consideradas totalmente concretizadas e duas, parcialmente. Trata-se, agora, de conseguir uma melhor
articulagdo entre a eficiéncia das medidas que constam da cldusula 3.2, de forma a traduzi-las no cumprimento
dos objetivos operacionais deste contrato (cldusulas 1.2 e 2.2). Na verdade, o ndo cumprimento do valor
contratualizado nos objetivos 3 e 9 implicard uma identificagdo das causas e uma acdo direta sobre as

mesmas, através dos coordenadores de departamento.

Acresce referir que, no suplemento editado em 17 de dezembro de 2016 e dedicado aos Rankings das Escolas,
o jornal Publico colocou a ESHM em 2362 lugar no ranking dos exames do ensino basico. Acima, ainda que com
um numero de provas muito inferior, para o 9%2ano, ao da ESHM, este jornal colocou as escolas basicas de
Forjdes (1119), Apulia (1562) e Antdnio Correia de Oliveira (1982); em posicdo inferior, colocou a escola basica
Antonio Rodrigues Sampaio (5529 lugar). Este jornal considerou os resultados atingidos pela ESHM, neste nivel
de ensino, em linha com os valores esperados para o contexto 2, que carateriza os alunos do ensino basico que
frequentam a escola, tal como em linha foram também considerados os resultados das quatro escolas basicas
do concelho, inseridas no contexto 1 (correspondente a escolas com valores mais desfavordveis nas duas
variantes de contexto — nivel de escolariza¢do dos pais e apoios sociais). Situacdo semelhante aconteceu no
ranking dos percursos diretos de sucesso, em que a ESHM ocupou o 2082 lugar, a EB de Forjaes o 372, a EB de

Apulia o0 749, a EB Antdnio Correia de Oliveira o0 1482 e a EB Antdnio Rodrigues Sampaio o 2372.
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Ja no que ao ensino secundario diz respeito, a situacdo é completamente distinta. A ESHM saltou, em termos
absolutos, do 2042 lugar obtido no ano transato para o 802 lugar no ranking das escolas (é a 252 melhor
escola publica a nivel nacional). Na verdade, pertencendo a ESHM ao grupo de escolas secundarias com
contexto mais desfavoravel (contexto 1) ela aparece, no jornal Publico, como a 42 melhor escola nacional do
seu contexto no ranking dos exames e a 32 no ranking dos percursos diretos de sucesso, ocupando, neste

critério, o 192 lugar absoluto no conjunto de todas as escolas, quer publicas quer privadas, do pais.
E, entdo, legitimo concluir que a Escola Secundéria com 3.2 ciclo Henrique Medina:

A — Tem alicercado a sua vertente operacional nos seguintes pontos fortes do seu desempenho - i) o clima
escolar, traduzido no bom comportamento dos alunos e no bom relacionamento interpessoal; ii) o impacto do
Observatério de Qualidade da Escola (OQE) na defini¢do das orientagGes tendentes a melhoria dos processos
organizacionais e das praticas letivas e na consisténcia do processo de autoavaliagdo; iii) a dindmica da
Biblioteca Escolar (BE), consubstanciada em iniciativas pedagdgicas, de carater transversal de inegavel valor
formativo, e como espaco de refor¢o das aprendizagens; iv) a valorizagao do ensino experimental das ciéncias
e a participacdo dos alunos em atividades educativas estimulantes, com repercussdo na atitude positiva face
ao método cientifico; v) a orientacdo para a prossecucdo das estratégias e o alcance das metas definidas; vi) a
satisfacdo dos alunos, dos encarregados de educac¢do e do pessoal docente e ndo docente; vii) o impacto, em
regra, em linha com o valor esperado, na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares; viii) o desenvolvimento de a¢des com vista a melhoria das aprendizagens e dos
resultados dos alunos; ix) as praticas organizacionais generalizadas e eficazes; x) o empenho na melhoria

continua (/GE, 2012).

B — Tem registado progressos no que diz respeito: i) aos resultados nos exames nacionais do Ensino
Secundario; ii) ao envolvimento dos alunos nas dinamicas internas; iii) a definicdo de a¢Oes de articulacao

horizontal e vertical; iv) ao impacto das medidas de apoio educativo nos resultados dos alunos.

Deste modo, tem conseguido responder, de forma consistente, aos desafios langados, em 2012, pela avaliacdo

externa (/IGE, 2012)..

Glossario de siglas, acrénimos e abreviaturas

ACES — Agrupamento de Centros de Saude do Cavado
ACICE — Associagdao Comercial e Industrial do Concelho de Esposende
ADS CVP — Associac¢do de Dadores de Sangue da Cruz Vermelha Portuguesa
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A.Estudantes — Associacdo de Estudantes

A.Pais / EE — Associacdo de Pais e Encarregados de Educacio
BE — Biblioteca Escolar

CA — Contrato de Autonomia

CDT - Conselho de Diretores de Turma

CE — Classificacao Externa

CFAEBE — Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas dos Concelhos de Barcelos e Esposende
CG - Conselho Geral

Cl — Classificagdo Interna

CIM — Comunidade Intermunicipal

CNE — Conselho Nacional de Educagdo

CP — Conselho Pedagégico

CPCJ — Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens
CT — Conselhos de Turma

DC — Departamento Curricular

DGE — Diregao Geral de Educacgdo

DT — Diretores de Turma

EB — Ensino Basico

EE — Encarregados de Educacgdo

EEE — Equipa de Educacgao Especial

EME — Escola de Musica de Esposende

EPE — Escola Profissional de Esposende

ESHM — Escola Secundaria Henrique Medina

ES — Ensino Secundario

GNR — Guarda Nacional Republicana

Gr — Grupos de Recrutamento

IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Profissional
IGE — Inspec¢do Geral de Educacdo

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social
ME — Ministério da Educacdo

NAE — Nucleo de Apoio Educativo

OQE — Observatoério de Qualidade da Escola

OSSA — Ordem de Saida da Sala de Aula

PAE — Plano de Acdo Estratégica 20016-18

PEER — Projeto Educativo de Escolas em Rede

PES — Equipa de Promogdo da Educacdo para a Saude
QECRL — Quadro Europeu Comum de Referéncia para as Linguas
SCM — Santa Casa da Misericérdia

SD — Seccdo Disciplinar

SPO — Servico de Psicologia e Orientacdo

UO Concelhias — Unidades Organicas Concelhias
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